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cla ciudad y los otros habitantes?
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Alcaldesa:

No sé muy bien de qué hablarte, puesto que tampoco conozco
las reglas de este juego Importado — y seguro que
impostado-. En cualquier caso, pienso que no leeras
demasiados de estos textos, que estan escritos mas para que
sus autores parezcamos interesantes y elevados, que para
que te sirvan de algo. Aun asi, cumplo con el deber de
gratitud para quien piensa que lo que escribimos puede
tener algo de valor; y escribo.

Alcaldesa, vaya I1o con la operacion Chamartin; no te fies
de los arquitectos que venden humo de puro fumado por los
banqueros.

Alcaldesa, sé que el Cardenal del lugar esta muy contento
con su Catedral-pastel, ¢seria posible convocar un concurso
de ideas, con participacidon ciudadana por supuesto, para
mimetizarla en arbol autéctono? Si un plan tan ambicioso no
fuera posible, ¢qué tal mandar las pinturas del &bside al
Vaticano?

Alcaldesa, como estas en lo de las politicas de re-uso; ¢se
podria re-utilizar la plaza de toros de Madrid- las Ventas
en cualquier cosa menos para matar bichos?

Alcaldesa, si la ciudad esta sucia es porqué todos somos un
poco marranos; pero frente a multar, siempre me acuerdo de
los estupendos payasos que recriminaban en la Bogota de
Antanas Mockus: no recaudaban pero la iniciativa fue un
exito.

Alcaldesa, La ciudad de Curitiba fue un gran ejemplo de
participacion; los ciudadanos demandaban y los técnicos les
daban un poco mas de los que pedian. Porqué frente a lo
conocido, los arquitectos caminamos por lo que esta por
Ilegar. Nuestra misién es la huida anticipada de la
costumbre. Hay que mirar, si me lo permites Alcaldesa,
hacia 1o que desconocemos, y en ese trabajo te podemos
ayudar los Arquitectos.

Andrés Canovas

Otono de 2016
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Excelentisima Sra. Alcaldesa,

En los ultimos anos, Madrid ha concentrado sus
esfuerzos en el CENTRO, mejorado la calidad
urbana, ambiental y social de barrios como
Malasana o Lavapiés.

Ahora es el turno del URBANISMO DE BLOQUE
ABIERTO DE LA PERIFERIA.

Una inmensa parte de la ciudad, que nosotros
creemeos que contiene el potencial social,
cultural, ecolégico y econédmico que Madrid
necesita.

Andrés Jaque / Office for Political Innovation
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Carta a la Alcaldesa de Madrid (Letter to the Mayor)

1. PROPUESTA PEQUENA: RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

¢Los puntos de separacion de residuos (imagenes adjuntas), son infraestructura para la ayuda al reciclaje
de basuras o vertederos ilegales? En su estado actual, que se acerca mas a la segunda opcidn, estos lugares
hacen dificil el amor al reciclaje. Pasar a su lado hace desear su desapariciéon inmediata. Mas adn si uno
debe explicarle a su hija pequefia qué hace ahi toda esa basura desparramada.

:Seria posible establecer un cuerpo municipal, o un sistema de gestion, encargado del control de estos
puestos y que permita identificar y animar a nuestros conciudadanos a respetar las normas de uno de estos
puestos de separacién de residuos?

2. PROPUESTA GRANDE: RESIDUOS DE DERECHO URBANO

Los espacios ‘“interbloque’ que en los barrios de posguerra mantienen la propiedad original previa a la
edificacién que define dichos espacios son residuos del derecho urbano. Son desechos espaciales urbanos.
Una situacion tan aberrante a efectos de planeamiento jamas se produjo a esa escala antes de la
posguerra, y jamas se volvio a repetir tras la racionalizacion del planeamiento en democracia. Como tales
residuos, y por mas que las leyes y normas de que disponemos los amparen y mantengan, debe procederse
a su arreglo, su reciclaje, su disolucion y su civilizacion. Deben facilitar la vida, no entorpecerla.
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Anupama Kundoo architects

Sefiora Manuela Carmena
Alcaldesa de Madrid

The City as Playground, The City as School’
En Madrid, a 21 de Septiembre de 2016

Excelentisima Manuela,

Gracias por haber expresado recientemente su preocupacion por el hecho de que exista una "ciudad
sin el necesario protagonismo de los nifios”, y por reconocer que “los nifios estdn hasta tal punto
fuera del mundo, de las instituciones, que sélo estdn en los colegios y en sus casas. No estdn ni en las
calles, los nifios han desaparecido”.

Las ciudades son también para la infancia. Una mayor inclusion de los nifios en la vida urbana de
Madrid implica no sdlo proyectos especificos para ellos, sino también que la ciudad se impregne

proactivamente de la presencia de los mas jovenes ciudadanos, nuestro futuro.

Para el nifio, el mundo es un campo de juegos, donde jugar no esta restringido a columpios
estandarizados e infantiles. Su mundo no esta estrictamente dividido en “jugar’ o "aprender’. Por un
lado, merece zonas de juego desafiantes, que sean lugares Unicos para descubrir, en lugar de
espacios donde pasivamente pasar el tiempo libre. Por otro lado, "aprender’ para él no esta limitado
al colegio, sino que se obtiene de la experiencia vital, y la ciudad en si misma podria considerarse un
aula mas. Es necesario liberarle del confinamiento colegio-casa-parque y permitirle beneficiarse de la
sabiduria y experiencia colectiva incluyéndole en todos los aspectos de la vida urbana. Ademas, la
presencia de los nifios hace, de manera natural, los lugares mas seguros y a los adultos mas
responsables y atentos. Una nueva vida puede ser introducida con relativamente pocos medios. Los
nifios participaran en la construccidn y el cuidado de la urbe implicindose en granjas y huertos
urbanos, en los que cuidaran animales y plantas preocupandose mas tarde del medio ambiente.
Ocuparan las calles con sus bicicletas y su presencia diaria sintiéndose seguros y comodos fuera de
casa, incluso yendo solos. Habra actividades especiales para ellos en museos, calles, plazas y zonas
verdes. Existiran infraestructuras que fomenten el sentido de comunidad como librerias de juguetes,
intercambiadores de libros, espacios cubiertos para jugar, child-friendly cafeterias o columpios
creativos. Favoreciendo a las familias, sera mas atractivo, a la vez que asequible, para las jovenes

parejas tener hijos.

Aligerando la carga de pesadas mochilas y deberes, el nifio descubrira que “trabajo’ significa
desarrollar las propias capacidades, expresarse y servir a los demas, en lugar de entenderlo como
una obligacién. La motivacion personal, guiada por la inspiracion y el objetivo de mejorar el entorno,

serdn el origen de jovenes responsables el dia de mafiana.

Paisajes fisicos inclusivos como estos, traeran consigo un paisaje intelectual que conciba nuevos
modelos de educacidn, sociedad, economia y cultura, como areas de experimentacion e
investigacion colectiva. Espero que el futuro paisaje de Madrid se focalice en lugares centrados en

las personas y trate de construir vida, en lugar de construir sélo edificios.

Cordialmente,

Alberto Bosch 11, 4¢
Madrid 28014
Spain

T +34 633962481

Anupama

www.anupamakundoo.com
info@anupamakundoo.com



S A CTIVAS

PLATAFORMA..

de hecho, mucho més que un lugar de encuentro virtual... UNA PLATAFORMA, desde la antigiedad,
es un espacio horizontal, de GRAN ESCALA vy elevado sobre lo que le rodea, capaz de ser
activado para MANIFESTACIONES de todo tipo.

A lo largo de la historia LOS ARQUITECTOS se han encargado de descubrir estos lugares de
oportunidad en las ciudades y de disefarlos, y esto las ha hecho grandes...

ALCALDESA, nose puede usted imaginar la cantidad de oportunidades que laten en el
corazén de Madrid.

ACTIVESE PLEASE

Maria José Aranguren,
Arquitecto. Profesora de Proyectos de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid. Madrilefia
de pura cepa que adora su ciudad.



16.09.2016

Querida Manuela:

Todos - politicos, ciudadanos, arquitectos - tenemos el reto de dar forma a la ciudad
que alberga nuestras aspiraciones personales y las oportunidades colectivas. Te
sefialo el ejemplo de Dinamarca donde la aficion y el respeto por la arquitectura
no se improvisa, al contrario: se proyecta, se cultiva.

En mayo de 2007, el gobierno danés public6 A Nation of Architecture, la primera
Politica de Arquitectura de Dinamarca. En este documento, el gobierno danés
reconocia que la Arquitectura constituye un ambito de importancia vital para la
vida y el crecimiento en Dinamarca y, en consecuencia, para el bienestar de sus
ciudadanos. El objetivo general era el garantizar el desarrollo de la arquitectura de
alta calidad y, al hacerlo, crear calidad de vida y el crecimiento econémico en
Dinamarca.

En febrero de 2014 se publicé una segunda version del texto, Putting People First,
desarrollada en estrecha cooperacion entre varios ministerios — Cultura, Economia,
Interior, Exterior, Medioambiente, Transporte y Energia - los promotores, los
empresarios, la Universidad y el Centro de Arquitectura Danés (DAC). La politica
ha puesto en marcha 64 iniciativas especificas. Algunas iniciativas se centran en
el fortalecimiento de la experiencia de los ciudadanos de la arquitectura y su
participaciéon en los procesos democraticos. Otras se centran en coémo la
arquitectura puede promover la sostenibilidad y la calidad de vida - ambiental,
social y cultural. Otras se centran en la educacion y la innovacién, en la
arquitectura como una industria en crecimiento y en el potencial internacional de
la arquitectura danesa.

Todo se recoge en un documento accesible, de 62 paginas, con fotos en color,
colgado en la web del Ministerio de Cultura danés. http://kum.dk/english/current-
themes/architectual-policy/

Atentamente,

Belén Hermida
arquitecto
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Querida Alcaldesa,

Existe una realidad que parece ser que hemos aceptado: la reapropiacion capitalista de
la ciudad ha generado una mutacién del espacio publico hacia un lugar apetecible para la
especulacion, el turismo y la privatizacion de zonas comunes. Se ha potenciado asi su
caracter comercial y se han dejado los intereses del ciudadano en un segundo plano.
Desde la propuesta Se vende Madrid creemos que deberia ser un espacio agradable por
donde pasear libremente, el espacio publico como la realizacién de un valor ideolégico
donde se materializan categorias abstractas como la democracia, ciudadania o
convivencia. Pero lo cierto es que en este espacio no caben los puestos de navidad o la
caseta de promocién del ultimo modelo de automovil.

Si realizamos un estudio de la ciudad de Madrid utilizando las noticias de la prensa,
apreciamos que su espacio publico esta en crisis. Cada vez es mas complicado conseguir
calles o plazas para disfrutar de las mismas y los bancos para descansar se han convertido
en un estorbo para el bienestar econémico de nuestra ciudad. Y es que existen muchas
maneras de que el espacio publico deje de serlo sin un cambio de titularidad aparente, y
la invasion es la mas efectiva. Como defiende Anatxu Zabalbeascoa, la privatizacion se
puede llevar a cabo con terrazas, puestos de ferias o pistas de patinaje... entre otros. Los
intereses del ciudadano pasan asi a un segundo plano.

Ante esta situacion la pregunta es: ;Cuantas cosas deseables podemos hacer en el
espacio publico en relacién a un sistema tan mercantilizado? El capital son todos los
bienes y derechos menos las deudas y obligaciones de todo lo cual es titular el
capitalista. Si el espacio publico se ha convertido en un capital (espacial) los ciudadanxs
deben re-insertarse en este nuevo modelo. En Se Vende Madrid se ofrece a la ciudadania
una propuesta para utilizar las ordenanzas y las buenas practicas ciudadanas en su favor
para devolver el caracter publico a lo que ha dejado de serlo, redefiniendo,
transformando y apropiandose de él.

Atentamente,

Bolleria Industrial
Paula Curras, Ana Olmedo y Enrique Ventosa




Beatriz Villanueva Cajide y Francisco Javier Cobo Riyadh, 25 de septiembre 2016
bRijUNi architects

Al Kindi Plaza apt. 4304. As Safarat, Diplomatic Quarter

11693 Riyadh Saudi Arabia

[lustrisima Sra. Dofia Manuela Carmena
Alcaldesa de Madrid

Plaza de Cibeles s/N

Madrid, Spain

Querida alcaldesa Dofia Manuela Carmena,

Esta es una carta de amor escrita desde el desierto por dos arquitectos que ya no viven en Madrid pero
tuvieron mds de veinte aifos de tiempo para disfrutarlo. Es una carta de amor a Madrid y también a usted,
aunque esto no sea politicamente correcto. Vemos y seguimos las noticias con gran interés y mucha alegria 'y
sabemos que Madrid esta en buenas manos. No es sélo que la gente usa cada vez mas la bici o el
ayuntamiento se haya ahorrado una pasta en contratos duplicados o se haya reducido la deuda de todos: es
también que la Operacidon Chamartin, el edificio Espafia y otros asuntos urbanisticos de vital importancia para
la ciudad, son tratados con sumo cuidado.

Madrid es una ciudad que una vez te acoge es tuya para siempre. No vivir en ella ahora supone sentirse un
poco turista en tu propio barrio cuando lo visitas por vacaciones. No obstante, uno no deja de enorgullecerse
de ser parte de ella, tal como no nos pasaba afos atras cuando esta ciudad, la verdad, era un poco mas triste
y nadie creia en algo tan simple como que la bicicleta podia tener cabida en ella a pesar de las cuestas. Cémo
nos acorddbamos entonces con envidia de otra ciudad que adoramos y disfrutamos durante un afio:
Rotterdam, una ciudad plana y ventosa donde todo el mundo iba en bici.

No sabriamos decir si ahora somos turistas, amantes despechados (al fin y al cabo por motivos econdémicos la
ciudad de alguna forma nos expulsd) o viajeros enamorados. Sea como sea, las personas vamos y venimos
pero Madrid permanece. Hace poco enamord a un pianista con aspecto de loco, James Rhodes, que ofrecié
un concierto en ella. A este pianista a quien, como a Madrid, nosotros también de alguna manera amamos, le
gusta citar a Charles Bukowsky, cuando decia: «Encontrad lo que os encanta y dejad que os mate».

Quiza eso sea lo que nos pas6 con Madrid y quiza por ello ahora estamos aqui.

Querida alcaldesa, no dejes que Madrid siga haciendo con sus habitantes lo que otras ciudades, sin ir mds
lejos Londres, hacen. Ya sabes, [ldmalo gentrificacién, abandono de los barrios centrales, presiones
econdmicas o como quieras.

No dejes que la ciudad nos mate. No por ello dejaremos de amarla, y no hay nada peor que un amor no
correspondido.

Con todo nuestro carifio.

Beatriz Villanueva Cajide y Francisco Javier Cobo Riyadh, 25 de septiembre 2016
Arquitectos



M O N E 0 arquitectos Madrid, Septiembre 2016

Querida Alcaldesa,

Hace un afio coincidimos contigo en la presentacion en el COAM de la exposicion "Urban Living", resultado de
un concurso para el que fuimos seleccionados por el Ayuntamiento de Berlin, para repensar cémo mejorar
diferentes situaciones urbanas desde estrategias de densificacion, rehabilitacién, tratamiento de espacios
publicos y privados. Dirigido y gestionado por el Ayuntamiento de Berlin, involucraba tanto a promotores privados
como a asociaciones locales bajo las directrices que los equipos de arquitectos seleccionados proponiamos. No
se trataba de lugares emblematicos ni de actuaciones de gran escala, sino de solares mascotidianos del tejido
urbano, en los que, en base a las intervenciones propuestas por los arquitectos, se pretendia mejorar la
convivencia en la ciudad y ser case studies que sirviesen para el tratamiento de ese tipo de solares en el futuro.
Se trataba, por tanto, de dar soluciones extrapolables y aplicables a otras situaciones urbanas similares en la
ciudad, para ser desarrolladas tanto por la administracion publica como por promotores privados o los propios
ciudadanos.

En un momento de pocos recursos econdmicos y siendo Madrid una ciudad que en la Ultima década se ha
endeudado en la creacion de infraestructuras de gran envergadura, pensamos que una iniciativa como esta se
podria trasladar a nuestra ciudad, proponiendo una optimizaciénde la gestién de recursos puntuales y de
proximidad. Que el Ayuntamiento se apoye en los arquitectos y urbanistas, asi como en la vida de barrio, que es
tan caracteristica de Madrid, es un recurso humano y social que puede ser de gran valor para llevar a cabo estas
actuaciones, sin que ello conlleve un gasto publico cuantioso. Aunque cada caso tendra sus necesidades
especificas se podra repensar la ciudad desde politicas que tengan que ver entre otras con:

-Mantenimiento y cuidado de lo existente, incentivar y apoyar iniciativas civicas, por ejemplo, en el caso de
parques, espacios publicos, espacios residuales o espacios obsoletos publicos, dependientes de la ciudad, poner
en marcha programas de proximidad en los que ciudadanos de la zona puedan colaborar en mejorar su propio
entorno.

-Implementar las dotaciones basicas donde sea necesarias, haciendo uso de espacios municipales en
desuso, reutilizar y reciclar dotaciones existentes, generalizando la versatilidad de uso de edificios publicos,
por ejemplo utilizar los institutos y colegios publicos en horas no lectivas para llevar a cabo otras actividades,
evitando asi tener que duplicar infraestructuras.

- Revisar normas urbanisticas para permitir modificaciones puntuales que mejoren las condiciones de
confort y medioambientales de la ciudad, por ejemplo, modificaciones puntualespara transformar cubiertas y
patios.

- Revisioén drastica e imaginativa del trafico,por ejemplo, quitar aparcamiento en superficie en beneficio del
uso del espacio publico, reduciendo velocidad y revisando sentidos circulatorios.

- Politicas de vivienda, por ejemplo, rehabilitacion, reconversionde viviendas existentes para adaptarlas a las
necesidades actuales (tuteladas, alquiler, etc.), creacion de nuevas viviendas sociales y eliminacién de
infraviviendas.

- Politicas sobre el espacio publico y sobre el tejido verde. Fomentar la recuperacion y mantenimiento y
mejora del tejido verde, en concreto la mejora de espacios como la Ciudad Universitaria y la Casa de Campo.

Confiamos que con una iniciativa como esta, que suma los esfuerzos del Ayuntamiento, de los profesionales y de
los ciudadanos en la busqueda de soluciones paradigmaticas a problemas concretos de nuestro propio entorno,
tengamos una apreciacion mas positiva de Madrid y logremos dejar un mejor legado a las generaciones futuras.

Recibe un cordial saludo con motivo de la exposicion "Cartas a la Alcaldesa”.

Valerio Canals y Clara Moneo

canalsmoneoarquitectos.callevictorhugo 1, 4°drcha, madrid 28004. www.canalsmoneo.com



[ CARLOS ARROYO

ARQUITECTOS / ARCHITECTS

NUNEZ DE ARCE, 9 - 2 EXT
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T:+3491 521 35 é‘?l F:+3491 53247 36

info@carlosarroyo.net

wa.carlosarroyo.ny

Querida Manuela,

Te escribo para pedirte ayuda. Necesitamos cambiar la arquitectura
para que sirva mejor a una sociedad que ya ha cambiado.

Por ejemplo, sabemos que la idea de familia ha cambiado, y sin
embargo la inercia nos lleva a seguir haciendo las viviendas que eran
“normales” en el siglo XX, y que estan especificamente disefiadas para
una familia nuclear jerarquizada con 2,5 hijos y desigualdad de género.

La suma de las viviendas, la ciudad, también esta disefiada segun
paradigmas obsoletos.

Podemos escribir libros sobre el tema (lo hemos hecho), podemos
pensar y hacer viviendas para la igualdad de género (lo hemos hecho)
0 para que las agrupaciones familiares puedan cambiar en el tempo
(lo hemos hecho); podemos construir ayuntamientos disefiados para la
participacion ciudadana (lo hemos hecho), o lugares de trabajo para la
flexibilidad, o la integracion con la vida doméstica, o la emergencia de
una economia circular (lo hemos hecho), pero no es suficiente.

Es imprescindible desarrollar toda una red de practicas innovadoras
entre todas las personas y entidades intervinientes en la construccion de
la ciudad y su evoluciéon, cambiando las estructuras legales, las
normativas y sistemas de control de la administracion, las hipotecas, las
técnicas de comercializacion, la cultura local, la implicacion de todas
las personas, y como no, también la industria de la construccion.

Es necesario hablar mucho. Plantear posibilidades y debatirlas con la
mayor amplitud posible, construir entre todas las personas que
habitamos la ciudad una cultura urbana nueva.

Sera necesaria una gran perseverancia, hasta conseguir que las nuevas
practicas se vayan perfeccionando, obra a obra, resolviendo las
incidencias inesperadas y celebrando las pequeiias victorias.

Necesitamos tu ayuda para romper unas inercias que nos impiden
evolucionar como queremos.

Quedo a la espera de tus noticias.

PD: esta car ta escrita procurando evitar ...los masculinos genéricos.



Pedalea Carlota, no dejes de pedalear.

“éSeremos capaces de volver a casa algun dia? ¢ Permanecerdn alli nuestros parques, nuestras
calles y nuestros edificios? ¢Qué habrd sido de nuestros amigos? éLo habrdn logrado ellos
también? ¢ Por qué el mundo nunca volverd a ser igual? ¢ Porqué tiene todo que cambiar?” Sus
ojos vacios de lagrimas se clavan en los mios una vez mas...Hemos de volver, tenemos que
volver...

Todavia flotaban en la atmdsfera las particulas de polvo del ultimo impacto. El calor habia dejado
de ser excepcional para aquella época del afio. La luz se filtraba entre las nubes bajas y difusas
y los tonos malvas, magentas y violetas se diluian en el cielo tal y como lo habian hecho siempre,
tinendo de fuego los cielos de Madrid. Los ultimos rayos penetraban las retinas de Carlota
mientras caia el sol tras las cimas de la Bola del Mundo y la Fuenfria sincronizado con las gotas
de sudor en sus sienes. Al fondo, entre vagas columnas de humo, se erguian con orgullo
mancillado las siluetas intermitentes de cinco torres, simbolo de poderes extintos.

Un extrafio silencio nos acompaiaba. Los pequefios roedores no se atrevian a salir de sus
guaridas y los pdjaros se ocultaban entre las copas de las pocas encinas, fresnos y chaparros que
habian quedado en pie. El vedado de piedra del Soto de Viiiuelas, candidato a olimpico pulmén
urbano, ejercia de improvisado lazarillo. El granito mampuesto todavia reflejaba los ultimos
destellos de luz. Yo sabia que estaba cerca, debia estar alli. El ambiente estaba impregnado de
un olor triste. Las ultimas semanas las chimeneas no habian parado de evacuar, recordandonos
el tragico alcance de los sucesos. Nos movia el dolor. Cuando todo pasé intentamos contactar
con ellos. Estaban en la ciudad. “iNo pares hija, ve delante, continua!”.

La sombra de un desvencijado puente metalico dibujé una sonrisa en mi cara. jPodiamos cruzar!.
La autovia permanecia atorada de carros vacios y obsoletos. Lo atravesamos y cual arroyo seco
de asfalto, aparecié el corddn purpura que nos devolveria a nuestro hogar.

“Pedalea Carlota, no dejes de pedalear”. Metro a metro ibamos restando minutos a nuestro
ansiado destino. El herido Monte del Pardo deambulaba a nuestra derecha, a la izquierda Las
Tablas con sus prosaicas colmenas humanas rellenando los huecos de mediocres tramas
urbanas, todavia cercenadas por el dilema ferroviario. La vieja industria lactea de Don Alejandro
resistia digna, entre oficinas, aburrida de esperar destino. Bloques de viviendas de absorcion,
bloques de viviendas de especulacién, porciones de ciudad de escala inhumana constrefiidas por
mastoddnticos anillos de acceso para los prohibidos vehiculos térmicos se iban abriendo ante
nuestros 0jos...

La figura de mi hija se desvanece. El eje por el que circulamos avanza hacia el centro de la urbe.
Distintos ramales se van uniendo a nuestro carril. Venas y arterias por donde una vez cicld la
esperanza cotidiana. “Debe haber llegado al infame pincho dorado... jy decian que se movia...!”.
Acelero el ritmo pero no logro darle alcance...

...La estoy perdiendo de vista... “jCarlota!”...

“iPapd deja de flipar!, ya te vale con Fear TWD...jespabila! que llegamos tarde a la
inauguracion del CARRIL BICI TOTAL” (Sefalizado, encintado, exclusivo SOLO BICIS, y en todas
las calles de Madrid)”

Carlos F. Espejo Escorial

COAM 12.160
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Madrid, 21 de septiembre de 2016

Querida Alcaldesa

Desde Chiquitectos trabajamos dia a dia para implicar a I*s nifi*s con el mundo
que les rodea y contribuir a crear ciudadan*s participativ*s y responsables de sus
propias decisiones, que sean capaces de actuar para cambiar el estado de las cosas.
Esta carta es una gran oportunidad para dar voz a es*s pequei*s ciudadan®*s, que no
por su tamafio, son menos importantes.

Hemos preguntado a nuestr*s chiquitect*s qué les gustaria cambiar de su
ciudad vy las respuestas han sido muy variadas, pero en muchas de ellas aparecia la
palabra BICICLETA. L*s nifi*s tienen miedo a ir en bici por Madrid, I*s mayores
también, la verdad. Miedo a los automoviles que se acercan demasiado, aunque la
calzada indique que es posible ir en bici. Miedo también a los peatones, que nos
regafian -no sin razén- cuando circulamos por la acera para evitar el peligro de los
coches. Sentir miedo no es agradable, pero que a I*s pequefi*s les asuste montar en
bici por el barrio es algo muy triste.

El hecho de que los trayectos diarios se efectien en bici nos beneficia a todos,
también a Madrid. L*s nifi*s ganan en independencia y autonomia, disfrutan y
recorren la ciudad, un entorno hostil que, de este modo, se hace mas amable. Disfrutar
cada mafiana yendo en bici al cole, ir en familia a la compra, visitar a I*s amig*s...son
experiencias cotidianas que cualquier ciudadan* deberia poder llevar a cabo de forma
segura y sin miedo. Pero para ello, son necesarios carriles bici de verdad, no
compartidos con coches y motos, carriles junto a la acera, convenientemente
sefalizados y protegidos. Y una vez los tengamos, después llegara ibicimad infantil!.
Como ves, a I*s chiquitect*s, ideas no les faltan ©

Esperamos que estas pequefias-grandes propuestas sean escuchadas y llevadas
a cabo pronto. Agradecemos mucho tu atenciéon y adjuntamos una imagen de ese
futuro cercano -con carriles bicis anaranjados- imaginado por uno de nuestros
pequeiios ciclistas.



Un afectuoso saludo de todo el equipo de Chiquitectos

Almudena de Benito, Maria Bescansa, Martin Cersosimo, Pablo Albaladejo, Alice
Rabaglia, Cristina Hermida, Juan Canovas, Ana Alonso, Cristina Garcia, Nuria Sanchez,
Marina Carifio y Martina Minucci.
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26 de septiembre de 2016
Dofia Manuela Carmena
Excma. Sra. Alcaldesa de Madrid
Postal Hacia el Futuro

Querida Manuela,

En Madrid nos gustaria encontrar un espacio abierto al debate de nuevas ideas,
propuestas innovadoras e investigacién sobre el espacio urbano. Un lugar donde tenga
cabida el trabajo de aquellos que hemos tenido la ilusién de transformar nuestra ciudad.
Hoy, desde nuestras nuevas geografias profesionales, hemos encontrado otros ambitos

donde materializar este impetu transformador.

Sin embargo, y mirando hacia Madrid, seguimos siendo optimistas.

Eatmefeedme (Alter Polis, 2008). The Big Mech co. (C'uart(_)ymitad + Amid-cero9)

Un cordial saludo,

Ana Miret, Miguel Paredes y Ruth Vega



edgar gonzalez design

design strategists

Edgar Gonzalez Design
Bravo Murillo 34, 3D.
28015 Madrid
T657 82 0616

I rgonzalez.com

Tuesday 6 September 2016

Sra. Doia Manuela Carmena, Alcaldesa de Madrid
Plaza Cibeles, 1A,
28014 Madrid

Estimada Sra. Alcaldesa,

Escribo a usted esta misiva, no con el objeto de pedirle nada, sino de compartir una reflexion

que puede derivar en una gran oportunidad para Madrid, mi ciudad favorita en el mundoy en
la que he escogido vivir.

Ciudades Creativas
Mucho se ha escrito acerca de la influencia y la repercusion que tiene la Creative Class, que el

economista Richard Florida define como uno de las piezas clave en e | desarrollo econémico
de las ciudades post-industriales de vanguardia.

Brexit is coming... E|l éxodo creativo

Sin lugar a dudas Londres es una de los polos de las denominadas industrias
creativas creativas por tradicion. Se calcula que las industrias creativas
Britanicas, aportan a su economia unos 98mil millones de euros anuales.

La reciente decision de abandonar Europa, el denominado Brexit amenaza a
una industria creada por la pluralidad de las mejores mentes creativas
concentradas alrededor de un ecosistema que permite y fomenta la
colaboracién. Como ha quedado extensivamente documentado en diversos
medios especializados, la comunidad creativa al completo rechazaba el
Brexit, y se estan considerando las consecuencias en varios frentes.

En visperas de lo que se plantea como uno de los éxodos creativos mas
importantes de los Gltimos tiempos, la relativa facilidad de relocalizacion
de industrias de servicios hace de ellas un interesante vector

Madrid Capital Creativa
Elindice Quality of Life de la revista Monocle, localiza desde sus inicios

en 2007 sin falta afio a afio, a Madrid como una de las principales 15
ciudades para vivir.

Madrid ofrece a esta industria, numerosos atractivos, por destacar algunos:
* Excepcional calidad de vida
* Alquileres e insumos accesibles, comparados con otras capitales europeas.
* Localizacién estratégica y conexion con el resto del mundo
* Una ciudad amable, tolerante e integradora

Sra. Carmena, no quiero de ninguna manera restar importancia un montén de asuntos de
mayor relevancia, trascendencia y urgencia, pero creo sinceramente que existe un nicho de
oportunidad muy interesante por explorar. La Creative Class somos un colectivo de bajo
mantenimiento pero alto rendimiento en términos de creacion de ciudad de calidad.

La situacién actual de las industrias creativas en Madrid se encuentra en un estado de
latente efervescencia. Lo he documentado de primera mano en articulos y exposiciones.

Le invito a ayudarnos a posicionar a Madrid como una capital creativa de europay el mundo.
Atentamente,
Eér/(:onzélez
Arquitecto / Design Strategist
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* Madrid, 15 de septiembre de 2016 -

Estimada alcaldesa:

Gobernar una ciudad también es
reconocer ‘la utilidad de lo inutil’

Saludos afectuosos,

Uriel Fogué Eva Gil Carlos Palacios

[e 1iil]

Cartas a la alcaldesa

* % %
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e -l' -I' 1 C/ Maestro Arbods 3

Uriel Fogué Herreros Oficina 110-112

Eva Gil Lopesino 28045 Madrid - Espafia
Carlos Palacios Rodriguez t/f: (+34) 915048352
web: www.elii.es

[oficina de arquitectura]



Fernando Landecho Gonzalez-Soto, arquitecto colegiado COAM 13060 C/ Heroismo, 56 28048 Madrid

Estimada Alcaldesa:

Me alegro mucho de mi ciudad tenga como alcaldesa
a una persona para la cual la arquitectura y el
urbanismo resultan cercanos. En esta carta quiero
hablarle de una cuestion de la que sé que esta usted
muy informada y en la que ademas tendra buenos
consejeros. Es mucho ademas lo que se ha escrito
sobre ello, la conservacion del patrimonio
arquitectonico. Solo pretendo que el tiempo que
pudiera dedicar a leerla, o el que le dedicara
cualquier otro, que para eso es una carta publica y
no privada, sirva para traer a la atencion esta
cuestion, que me parece de importancia en nuestra

ciudad.

Hoy, no sé mafana, conservar el patrimonio
arquitectonico es un concepto aceptado muy
mayoritariamente. No le resto tiempo extendiéndome
en el porqué. Lo cierto es que asi es y en buena
parte por ello vienen a nuestra ciudad, como a
cualquier otra de las que son mas consideradas como
dignas de conocer, tantos visitantes. A lo que me
quiero referir aqui es a la pregunta de si tenemos los
instrumentos mas adecuados para conservar el

patrimonio.

En los dltimos afos se han producido en Madrid
cambios en la proteccion de algunos edificios que
solo se entienden por la presion de los intereses
econémicos de unos pocos, que atropellaron los
valores patrimoniales. El caso del Edificio Espafia es
este, en mi opinién. No solo es que considere que no
es este el camino a seguir sino que lo es a revertir.
Si paso a paso se construyé nuestro patrimonio

arquitectonico, paso a paso se podria acabar con él.

El actual catalogo de edificios protegidos tiene ya
veinte afios. Suficientes como para que se revise,
sobre todo para dar entrada en él a la mejor
arquitectura de los Ultimos decenios. Lo mismo, en lo
que se refiere a afios, se puede decir de la actual

normativa de proteccidon, sobre la que se debe

reflexionar. En unos casos es demasiado laxa y en

otros excesivamente rigida.

En los edificios protegidos, no solo por su valor
patrimonial sino también por su habitual fragilidad
constructiva, se deberia pedir siempre la firma de un
arquitecto para cualquier intervencion que se

realizara en ellos.

Las comisiones de patrimonio podrian ser el
instrumento gracias al cual se podrian plantear
actuaciones de puesta en valor de los edificios
catalogados. Actuaciones que la normativa no
siempre puede prever, por singulares, pero que
asegurando la  proteccion de los valores
arquitectonicos pueden dar resultados excelentes
tanto estéticos como en su uso. Adecuar nuestros
edificios historicos a nuevos usos, a nuevas Vvisiones
culturales, exige reflexion y conocimiento. Desde las
comisiones de patrimonio, a partir del trabajo de los
arquitectos sobre el impulso de los clientes, es decir
de la sociedad, podemos lograr que el patrimonio se
mantenga, se use y resplandezca tan actual como la
arquitectura recién creada. Para ello las comisiones
necesitarian mas medios; dedicar mas tiempo y mas
reflexion a cada proyecto; mayor participacion en las
deliberaciones, empezando por la presencia en ella

de los autores de las propuestas.

Por ultimo, la inspeccion. ¢Para qué legislar si no se
cumple la norma? Produce irritacion pasear por
Madrid y contemplar tanta vulneracion de la
proteccion patrimonial. En algunos casos se podra
pensar si tiene sentido mantener alguna normativa
sistematicamente incumplida, pero en otros Ilo
necesario es hacerla cumplir: sancionar pero sobre
todo obligar a reponer al estado correcto segun la

proteccién infringida.

Gracias alcaldesa por ocuparse del patrimonio

arquitectonico.

Fernando Landecho Gonzalez-Soto
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Un Madrid oculto
Querida Alcaldesa,

Madrid posee distintas caras: algunas bien visibles, que muestran sus fachadas
continuas definiendo calles y plazas, o bien discontinuas e inconexas, que dejan
espacios vacios o residuales. Junto a los pavimentos y la vegetacion, constituyen
la escena en la que se desarrolla la vida publica, a la que nos solemos referir
cuando hablamos de los problemas de Madrid: el tréfico, los peatones, la
movilidad, los nifios, los espacios verdes, las areas marginales. Es la cara
conocida que define los limites del espacio urbano. Pero existe también otro rostro
de Madrid normalmente oculto y olvidado, que inesperadamente surge para
mostrar su abandono. Es el caso de sus cubiertas, sus azoteas, sus tejados,
elevados sobre las calles y edificios, que rara vez son percibidos, tan solo cuando
subimos a alguno de los desperdigados puntos altos de la ciudad.

Madrid no tiene conciencia de sus cubiertas. Al carecer de accidentes topograficos
elevados, como Barcelona, como San Sebastian, sus tejados nunca interesaron
a nadie. Tampoco ha definido en su historia una altura de cornisa uniforme, como
sucede en Berlin con sus casi universales 22 m que unifican sus manzanas.
Madrid no posee una imagen desde arriba, como si la tiene Paris con sus
mansardas, sus paredes cortafuegos, sus chimeneas o sus tejados de zinc. O
Manhattan, con sus elevadisimos pinaculos, o tantas ciudades centroeuropeas
con su color uniforme de planos inclinados de teja, o de pizarra, o de cobre. Madrid
—sus politicos, sus arquitectos, sus habitantes- ha despreciado casi siempre ese
lugar tan singular de los edificios, poblados de antenas, tendederos, maquinaria,
trastos abandonados, descuidadas ampliaciones ilegales. Tan solo algunos
excepcionales edificios institucionales o religiosos, y los barrios del centro
historico muestran una conciencia de la importancia de rematar las edificaciones
adecuadamente. Y sin embargo la cubierta ha sido uno de los elementos
arquitectonicos que méas ha contribuido a fijar la imagen de la ciudad histérica
europea, dibujando cambiantes perfiles de tejados inclinados alterados por la
presencia de cupulas, bovedas y campanarios que manifestaban su diversidad y
preservaban un cierta unidad.

Pensar una normativa cuyo objetivo sea dignificar y cuidar las cubiertas de Madrid
implica actuar con imaginacion para que promotores, arquitectos y usuarios les
presten atencion. Del mismo modo que no se permite entregar una obra cuya
fachada no esté correctamente acabada, no se deberia permitir que la “quinta
fachada” se olvide. Cubiertas verdes, espacios publicos comunitarios o
deportivos, terrazas, estudios. La cuestion no reside solo en el uso sino ante todo
en la calidad arquitectonica y urbana que Madrid merece para ese rostro oculto y
sin embargo tan presente. Habitar una ciudad es también habitar sus cubiertas.

Fuensanta Nieto, Arquitecta



16/Septiembre/2016

Querida Alcaldesa,

la situacion urbana de la ciudad de Madrid después de la crisis que ha sufrido el sector
inmobiliario plantea una dificil situacion a resolver: Como entender su futuro crecimiento. El
urbanismo densificador que defendimos los arquitectos para crear la ciudad compacta e
hiperdensa creo que fue en realidad una coartada para alimentar nuestras mesas de trabajo. El
problema, como ocurre en muchas ocasiones cuando hablamos de ciudad, era de escala. Sigo
siendo excéptico en que las teorias de las megaciudades sean validas para nuestra villa. Cada

ciudad debe encon-
dad de crecimiento,
sistema de reglas, de
pendencias para
urbano  realmente
Si gobernar en esta
reto, voy a propo-
del reto. Defender el
ger los terrenos
no construidos, los
Pero, y mas dificil
también el impulso a
llenarlos de activi-
desafio es dejarlos tal
bilitar asi el espacio
necesitamos para
posicién es arriesga-
estimulante. A veces,

trar su propia veloci-
articular su propio
relaciones e interde-
generar un tejido
estable y equilibrado.
situacion es en si un
nerle un reto dentro
espacio vacio. Prote-
baldios, los solares
espacios indefinidos.
todavia, resistir
reprogramarlos, a
dad. El verdadero
y como estan. Y posi-
(y el tiempo) que
repensarnos.Esta
da, pero creo que
no hacer nada es lo

realmente complicado. Porque ademas no significa que para ello nos tengamos que quedar de
brazos cruzados. El acto de sustraer, de consolidar, de liberar espacios requiere mucho trabajo.
Un protocolo que los proteja puede ser hoy dia la actitud mas valiente y costosa. Y creo que
merece la pena. Porque el espacio vacio es todo aquello en lo que un lugar puede convertirse. Es
una forma infinita, cargada de posibilidades. No se me ocurre nada mejor que regalarle a nuestra
ciudad todas las ciudades en las que podria convertirse, y a sus habitantes, un espacio que no esté
ya colmado. Piénselo, quizas el desafio termine por dibujarle una sonrisa cémplice.

Gabriel Ruiz—Larrea gabrielruizlarrea@gmail.com
+34 665 83 85 90



Madrid, 16 de Septiembre de 2016
Estimada alcaldesa,

Junto al placer de saludarle, le escribo estas lineas con la ilusion de dirigirme a alguien capaz de
pensar, por fin, a lo grande.

Porque creo que Madrid necesita urgentemente un planteamiento de gran alcance, ambicioso,
inclusivo de todos los ambitos que determinan la convivencia de mas de 3.000.000 de personas.
Despojado de anticuados prejuicios que contraponen lo publico y lo privado, y capaz de
identificar una vocacion para nuestra ciudad y crear entusiasmo sobre lo que queremos llegar a
ser.

En mi opinidn, tiene que ir mucho mas alla de las intervenciones convulsas que han generado el
Madrid extrafo en el que vivimos hoy. Se caracterizan porque solo se han ocupado de aspectos
parciales que obedecian a intereses, cuando menos, también parciales, y cuyo legado, en el
mejor y menor numero de casos, son algunos destellos de belleza, y en mayor proporcion, claros
ejemplos de fealdad y absurdez, materiales a todas luces insuficientes para construir una ciudad.

Hasta hoy se ha pensado mucho y bien sobre hacer ciudad, y afortunadamente existe una
ingente cantidad de conocimiento, en las muchas disciplinas relevantes, con el que puede usted
contar para asumir el riesgo de abordar una empresa tan amplia, ademds de con la necesaria
imaginacion que nos ilumine en la busqueda de una ciudad futurible. Es necesario impulsar un
algo capaz de apropiarse de tanta inteligencia y sensibilidad disponibles, que las vierta después
en nuestro porvenir.

Pero claro, es imprescindible hacer el esfuerzo de identificar cual es el proceso adecuado para
ello, y abandonar ciertos lugares comunes heredados de un concepto obsoleto de progresia,
como que es posible repensar Madrid a través de la convocatoria de eternos procesos
participativos, para transferir la responsabilidad de ciertas decisiones a la ciudadania, que no
dispone, légicamente, ni de la informacién ni de la formacién adecuada para llegar a conclusiones
transformadoras. O como que Madrid se hace mas habitable y se entrega a los madrilefios
mediante los cortes de trafico en los dias festivos, y se genera un mundo feliz de patinadores y
ciclistas, a la vez que se deja en evidencia a otro grupo de ciudadanos que quedan contrariados
porque no pudieron circular en su coche como acostumbran, y ya bastante estrés supone vivir en
Madrid...

Y ya puestos a pensar en serio en nuestra ciudad, estaria bien empezar imaginando una
movilidad sostenible, mas alla del coche privado, y mas alld también de la bicicleta como solucién
universal, y por cierto, hoy por hoy arriesgadisima, en un Madrid cuyo carril bici sélo tiene de tal
un pictograma pintado en el suelo.

Pensaré que es posible, pues, y promovido por su iniciativa, ese Madrid consecuencia al fin de un
pensamiento grande, generado por un esfuerzo pluridisciplinar y, si es posible —disculpe la falta
de pudor- con los arquitectos como figura integradora de ese gran nimero de expertos, por una
mera cuestion profesional, ya que nos ocupamos de aunar tecnologia y sensibilidad, y nos
importa muchisimo el tamafio de las cosas y la belleza. ¢Y a quién no?

Muchas gracias por su tiempo, y un saludo, cordial,

il Ao Goagal, ek
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Estimada alcaldesa de Madrid Dona Manuela Carmena

Todas las viviendas son productivas y todos nos podemos reconocer de on
diferentes maneras como trabajadores caseros. Hoy en dia a las
labores reproductivas del hogar se suman muchas otras, gracias a
nuevas y viejas tecnologias. En un contexto de una sociedad laboral
dispersa y con tendencias a la atomizacion, desde Husos creemos que
es necesario reinventar los espacios domésticos; redisenarlos como
lugares que permitan multiples formas de compartir la vida en el hogar
ademas de permitir diferentes maneras de construirnos en la
intimidad. Es decir diversas tipologias residenciales que incluyan
espacios compartidos para nuevas cotidianeidades domesticas
colaborativas productivas y reproductivas de proximidad, tanto de
produccion de alimentos, bienes y servicios, como del cuidado de I
cuerpos, los afectos y los imaginarios. Nuestra propuesta es trabaja
sobre los edificios residenciales existentes, asi como reutilizar much
de los edificios publicos vacios de la ciudad, activarlos a través d
marcos legislativos y arquitecturas que permitan reformarlos y
adaptarlos teniendo en cuenta el caracter laboral central que tiene la
vivienda en la actualidad y su importancia dentro del tejido productivo
y reproductivo de la ciudad, tan frecuentemente invisibilizado. Creemos
que reinventando la vivienda, aquel ambito politico tan importante y
tan préximo a todos, se puede facilitar a la ciudadania ser protagonista
en la construccion de una ciud iversa y a la vez mas incluyente

social, econémica y ambie . Cocinas compartidas para “““M.
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Estimada Alcaldesa,

el motivo de esta carta no es otro que el de hacerle llegar nuestro mensaje, el de la escuela
de Arquitectura mas joven de nuestro pais, mostrando como, desde nuestro punto de vista,
deberian plantearse dos ambitos tan complejos y a la vez comunes a todos, como son la
Arquitectura y el Urbanismo en nuestra ciudad.

Entender la Arquitectura y el Urbanismo como vehiculos de cambio y al servicio de la
sociedad contemporanea supone, con total seguridad, el mayor reto de quienes hoy nos
enfrentamos a los grandes proyectos que transforman nuestras ciudades. Es, no obstante,
un reto compartido. Comprendemos nuestras disciplinas como algo indispensable, constante
y complejo, alejado de los intereses partidistas y especialmente relacionado con las
necesidades y exigencias de nuestros vecinos, con una vocacion permanente de servicio.

Durante las ultimas décadas, los periodos de desarrollo urbano han convertido nuestra urbe
en una ciudad fragmentada cuyo Unico afan de crecimiento se ha centrado en una estrategia
de maxima ocupacion del suelo que ha provocado una percepcion del urbanismo como
herramienta cdmplice, rendida a los intereses del oportunismo politico y econdémico, y

olvidando por completo las necesidades y requerimientos de quienes lo vivimos dia a dia:

los madrilefios.

Este concepto de urbanismo, tan distante e independiente de la propia ciudad en la que
interviene, de los habitantes a los que deberia servir, ha provocado que, en el actual
escenario de cambio y transformacion, resulte imposible imaginar que nuestras disciplinas
puedan seguir sosteniendo la creacidon de ciudad sin la participacion de la ciudadania y la
cooperacion, efectiva, limpia y transparente del resto de agentes e intereses politicos y
econoémicos.

Madrid es, como toda gran area metropolitana, una suma de escenarios complejos,
habitados por los diferentes actores que en ella intervienen: ciudadanos, técnicos, politicos y
empresarios; por ello, desde nuestro ambito, queremos transmitirle la necesidad de creer en
la Arquitectura con mayusculas, que no es otra que la que integra, coopera, sirve a las
necesidades y da valor afiadido al lugar en el que se emplaza sin relegar ni olvidar lo
preexistente. Debemos entender nuestra ciudad como un lugar de retos y oportunidades;
utilizar la arquitectura y el urbanismo como herramientas ciertas, necesarias y cualificadas,
pero no unicas, pues de poco serviran si no cuentan con el alma de todo tejido urbano: sus
habitantes.

Queremos acabar instando al Ayuntamiento, aprovechando esta oportunidad unica, a que
utilice y ponga en valor sus Escuelas, haciendo participe a la Universidad del pensamiento
en el desarrollo de todos y cada uno de los ambitos de nuestra ciudad. Porque cuanto mas
diversas sean nuestras ideas, mejores seran nuestras propuestas para afrontar de una forma
mas eficaz los retos, actuales y futuros, que Madrid nos plantea.

Gracias por brindarnos esta oportunidad unica de comunicacién y entendimiento.
El Grado en Fundamentos de la Arquitectura de la Universidad Rey Juan Carlos.



Madrid, 16 de septiembre de 2016

Estimada Alcaldesa, Manuela Carmena:

Siempre he considerado que las ciudades son un reflejo de la sociedad que las habita, y por ello
cambian al mismo tiempo que sus ciudadanos.

El cambio social y politico que vivimos actualmente requiere que el entorno civico acomparie, se adapte
y evolucione.

Hay muchos cambios palpables en el ambiente, procesos colaborativos, concienciacién de la
ciudadania con el medio ambiente y la sostenibilidad...Una sociedad mds exigente requiere una
arquitectura y un urbanismo de mayor calidad. Y cumplir con estas expectativas no puede dejarse
Unicamente en manos de los arquitectos. Las leyes y las normativas deben adaptarse a una nueva
manera de hacer las cosas. Durante afios, salvo excepciones, nuestras ciudades se llenaron de
edificaciones y planeamientos urbanisticos sin control. No se hizo ciudad para sus habitantes. Ahora nos
encontramos con edificios abandonados, a medio terminar, con patologias derivadas de una
construccién de mala calidad o planeamientos urbanos que no aportaran nada a los ciudadanos.
Comprenderd que esto es algo que ni queria ni quiero para mi ciudad.

Vivimos en un pafs que cuenta con muchos arquitectos conocidos a nivel internacional por su calidad y
buen hacer. En cambio, hemos permitido que nuestras ciudades empeoren, muchas veces por culpa de
intereses econdémicos y politicos de unos pocos.

Por eso si tengo que decirle qué es lo que quiero para mi ciudad, es calidad de vida para sus
habitantes. Este aspecto no reside sélo en la economia, sino también en las viviendas y en las calles.
Saber qué es realmente lo que cada barrio necesita para mejorar sus espacios y qué quieren sus
ciudadanos es necesario. A través de la cultura y la educaciéon se puede lograr que la ciudadania exija
arquitectura comun y urbanismo de calidad y no relegar la buena arquitectura a los edificios “icénicos”.

Mejorar los servicios publicos de transporte, el uso de bicicletas para desplazarse, limitar los vehiculos
privados y favorecer los vehiculos no contaminantes. Edificaciones y servicios publicos, como el
alumbrado, mediante sistemas de energias renovables, més vegetacion y viviendas que, gracias a sus
materiales y disefios, requieran menos energia para su climatizacién,....en el fondo son datos que
sabemos y que tfenemos a nuestro alcance, que la sociedad ya demanda, pero que sin leyes y ayudas
que las favorezcan no se llevaran a cabo.

En definitiva, me gustaria pensar que Madrid va a evolucionar con tiempo y buenas politicas hacia una
ciudad eficiente energética y espacialmente, desde la vivienda a la calle. Un Madrid donde las calles
mejoren para quienes las viven, donde se fomenten y desarrollen nuevos modelos de gestién urbana,

donde las propuestas ciudadanas de recuperacién y creacién de nuevos espacios en los barrios vayan
de la mano del ayuntamiento.

Reciba un cordial saludo,

I[rene Alberdi Asensio

kunaru.com
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architecture can change

Madrid, 15 de septiembre de 2016

Dia. Manuela Carmena
Alcaldesa de Madrid

Estimada Alcaldesa,

— .
MADGIBLE QUE VYA BIEN UN 24i5
CORNNE IS 5000 U TERUD) )

Estrés, malhumor, malestar, perturbacion, interferencias, histeria, sordera, agresividad,
riesgo, enfermedad, malestar, desequilibrio, alteracion, insomnio...

STOP THE INSANITY!

El ruido urbano nos afecta a todos, afecta inevitablemente al urbanismo, a la arquitectura y a
nuestra calidad de vida. Es uno de los principales problemas de la ciudad, todavia por resolver...

Planificar, disefiar, peatonalizar, reducir, limitar, concienciar, alertar, respetar, cambiar, sonreir...

Atentamente,

Israel Alba
Doctor Arquitecto y Ciudadano de Madrid




"Darnos otra oportunidad" :

La situacién actual no nos gusta en todos los sentidos, no es lo que nos habian prometido, para
lo que hemos luchado tanto. Vivimos en una época de cambios, de punto de inflexion, de
pérdida de valores y triunfadores vacios.

Con la ciudad pasa lo mismo, ya no es ese foco de atraccidn, no brilla con la luz de antafio.
Desgraciadamente cada vez es mas dificil sentirse orgulloso con lo que vemos y vivimos en
nuestro alrededor. Merecemos tener otra oportunidad como individuos y como colectivo, la
ciudad es el campo de juego del que todos participamos y es por ello que debemos ponernos
en accion y movilizarnos.

Para que ese mal endémico que nuestra civilizacion padece desaparezca, necesitamos
despojarnos de la desidia, de la pereza intelectual que nos frena para cuestionarnos la
situacion actual, de proponer alternativas y de luchar por conseguir que triunfen.

En la era de la inmediatez, merece la pena postularnos por una ciudad que valore la esencia de
la convivencia que potencia las relaciones interpersonales, sin olvidarnos de las nuevas
tecnologias pero no siendo esclavizado por las mismas. Apoyando las mejoras en los sistemas
de comunicacién, graduandolos para que en vez de ser fronteras del tejido urbano permitan
cierto grado de permeabilidad. Promoviendo la iluminaciéon y ventilacién adecuada de las
zonas residenciales, de trabajo, formativas...es decir, que alli donde se reldnan personas no
sientan nostalgia de estar en cualquier otra parte. Potenciando la influencia de los espacios de
esparcimiento sobre la trama urbana, que aunque no sean productivos tanto bien nos
suministran y nos dan paz. No es cuestidén de esta carta resumir nada, no tengo una barita
magica para resolver de un plumazo lo que ya no funciona, es mds bien una llamada de
atencion para que nos levantemos e intentemos cambiar aunque sea algo, para vencer
empecemos por no darnos por vencidos.

A los arquitectos nos gusta mucho dibujar , pues dibujemos un plano en el que quepan
todos nuestros deseos y vivamos siempre en él.



¢DONDE EMPIEZA MADRID?

Pertenezco a esos orgullosos madrilefios que hemos decidio vivir en la zona mas bella de
la ciudad: “las afueras”.

Disfruto a diario de las vistas de
acceso a la capital desde mi pueblo de
la sierra para volver después la
espalda al bullicio de camino al
campo. “Bajo a la capital” a disfrutar
del propio espectaculo de la ciudad,
aunque confieso no ser capaz de
soportarlo por muchas horas. Es por
la edad. Jovenes y Mayores pueden y
saben disfrutar del centro, pero los de
mediana edad necesitamos mas
espacio para nuestas familias; es ley
de vida.

Ser de una ciudad tan abierta al
emigrante y al turista es un auténtico
honor. Lo mejor de Madrid, es que
nadie es de aqui, y no se nota. Porque
todo el mundo se puede sentir
madrilefio.

Me apena un poco sentir que tanta aceptacion hacia “el lejano” no se reparte por igual a
“los vecinos”.

Porque somos muchos millones los que sentimos que Madrid, Capital con maytsuculas,
tiene un limite territorial difuso que se extiende por todos los pueblos colindantes, por la
provincia, por toda nuestra montana, por nuestros valles y por nuestros rios.

Cuando Madrid-Ciudad comprenda que sus confines llegan mas alla de las lineas de los
mapas, podra responder a una pregunta cuya respuesta es casi infinita.

¢DONDE TERMINA MADRID?




Carta abierta a la Alcaldesa de Madrid. Madrid, 16 de Septiembre de 2016

Estimada Alcaldesa, soy madrilefio, nacido en el afio 1964, arquitecto y ciudadano. Llevo
cincuenta y dos afos viviendo, construyendo y disfrutando de una ciudad que ha crecido con
energia en los Ultimos cuarenta afios.

Como nuestra propia existencia, la ciudad es una realidad compleja en cambio continuo, a
veces avanzamos a veces retrocedemos, pero sabemos que los peores momentos son aquellos
en los que no sentimos el movimiento.

Es cierto que hemos vivido momentos en los que la energia de la ciudad palpitaba con mas
fuerza en el ambiente. Momentos en los que los distintos actores de la ciudad participaban
con mayor entusiasmo en su desarrollo:

- Ciudadano activos: asociaciones / fundaciones /organizaciones
- Ciudadanos pasivos: usuarios no comprometidos

- Expertos: individuales y colectivos

- Inversores: publicos y privados

- Administradores publicos

Todos nosotros hemos mostrado interés en mejorar el espacio en el que dia a dia vivimos y
crecemos: Foros de debate han expresado su opinién, ciudadanos descontentos han
manifestado su opinidn de manera espontanea, proyectos urbanos de ambito municipal han
sido realizados, arquitectos como yo hemos expresado nuestras ideas a través de concursos,
exposiciones o articulos, inversores privados han propuesto profundas modificaciones
puntuales en la ciudad. No podemos decir que no haya existido participacidn en el desarrollo
de nuestra ciudad.

Pero que ocurre cuando no somos escuchados, cuando en nuestro ambito de conversacidn
sentimos que nuestro interlocutor nos oye pero no nos escucha. ¢Somos capaces de mantener
la tensién de la accidon?, éSomos capaces de seguir insistiendo en mantener una conversacion
cuando no tenemos la ilusidén de alcanzar juntos resultados visibles para todos?

En otros momentos vemos que existe un desequilibrio en los espacios de dialogo. ¢ Qué ocurre
cuando el espacio para sofiar la ciudad futura no escucha con igualdad a los distintos actores
de la ciudad?

Continuar sofiando con una ciudad mejor construida entre muchos es un esfuerzo colectivo en
el que la administracidn publica debe comprometer el sentido que le da valor: la gobernanza
de lo comun.

Esta carta “solo” te pide la construccién de los espacios de encuentro entre los distintos
actores de la ciudad y sus administradores, de una manera democratica, abiertay
transparente, equilibrada, continua en el tiempo y capaz de obtener resultados visibles para
todos. Unos canales que tengan la calidad adecuada para permanecer en el tiempo,
convirtiéndose en un ejemplo de gobernanza de la ciudad en la que vivimos, crecemos y
confiamos.

Javier Sanjuan

Arquitecto y ciudadano de Madrid.
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JESUS SAN VICENTE

Jesiis San Vicente
€/ Galileo 73. Rampa Local 2. MADRID 28015

Querida Carmena, para muchos de mi generacién el grito de guerra para salir y
disfrutar del caracter abierto, cosmopolita y desprejuiciado de nuestra ciudad fue
iMADRID ME MATAL.

Desde aquella época gloriosa de LA MOVIDA, apoyada por nuestro afiorado

Tierno Galvan, Madrid ha descendido a los infiernos de gobiernos retrégrados y
conservadores que convirtieron esta ciudad en un lugar conservador, oscuro y carca.
Quizds nos lo merecimos y nos dejamos llevar por la desilusidn y el escepticismo en
una vieja politica que nos trajo alcaldes y alcaldesas rancias y casposas.

Para muchos de los que vivimos aquella época tu eres un soplo de aire fresco

gue necesitdbamos para volver a creernos un crisol de cultura contemporanea e
innovacidén artistica. iEs el momento de crear una campana que nos haga sentirnos
identificados con aquel espiritu de unos tiempos que olvidamos pero que siguen
vivos en nuestra memoria!

Mi carta es un regalo.

Un simple gesto con las manos, que se identifica con la M de Madrid y con el que te
animo a recuperar la alegria y el orgullo de ser madrileiio y pertenecer a una ciudad
que se divierte y cree en su futuro.

¢Nos mandas una foto de tus manos alrededor de tus ojos?. Un beso muy grande!!

Jesus San Vicente

Manuela
a Madrid Me Mata



José Antonio Granero / Arquitecto
Orellana |, 28004 Madrid

Madrid, 21 de septiembre de 20146

Querida Alcaldesa, ‘Th-a.ua_ /‘Wﬂ&}d

Hace poco mds de un aho, en laronda de entrevistas que, como decano del COAM, mantuve con
los diferentes candidatos a la alcaldia, tuvimos la oportunidad de intercambiar algunas reflexiones
que hoy merece la pena recordar. Hablabamos de la ciudad como espacio de oportunidad, de
progreso y de convivencia, basado en la actividad social, econdmica y cultural.

Madrid es una ciudad abierta, de vida social vibrante y llena de talento. Al dinamismo ciudadano
y cultural, con un elevado indice de estudiantes universitarios, se une que es destino prioritario de
inversion internacional. Aqui, con un menor coste que en ofras grandes ciudades, florecen nuevas
economias ligadas a la innovacion y el emprendimiento.

Madrid tiene unas condiciones de calidad de vida que no hemos sido capaces de creernos ni de
contar. La proyeccion de Madrid es la de una ciudad global que aspira a situarse enire las grandes
capitales del mundo, que necesita definir su modelo como elemento de identidad diferencial con
ofras metropolis, construir un relato y un sentimiento de orgullo de pertenencia.

En las politicas a impulsar aparecen lugares comunes, pero primero necesitamos generar desarrollo
econdmico, bienestar y riqgueza para implementar politicas de igualdad v justicia. Ese desarrollo lo
impulsa la iniciativa privada y necesita un marco de seguridad y garantias, una colaboracién
publica-publica entre administraciones. En la busqueda del equilibrio enfre el desarrollo econémico
y esas politicas, aparecen enfrentamientos partidistas dificiles de entender y acepfar.

En este tiempo complejo, de incertidumbre y de cambios, no valen los dogmatismos ideolégicos,
es preciso escuchar y dialogar, en un ejercicio de empatia, con quienes piensan diferente. Es el
momenfo de generar un consenso amplio y estable, en aquellas cuestiones esfratégicas de
transformaciones urbanas, aquellos proyectos que todos tenemos en mente y que son clave en la
mejora de las condiciones de vida de los ciudadanos y en la imagen y proyecciéon de Madrid.

Por ello, la presencia en la politica de profesionales independientes de la disciplina de los partidos,
nos abria la esperanza de un nuevo escenario. En Madrid no puede gobernar una mitad contra la
ofra, no nos lo merecemos. Quienes han gobernado una civdad, con aciertos y errores, tienen
mucho que aportar a quienes les suceden. Nos gustaria ver la colaboracion leal de nuesira
alcaldesa con sus anfecesores y a los siguientes con ella...

Seria una accion ejemplar para la convivencia, para recuperar un clima de ilusion, confianza vy,
sobre todo, del orgullo de ser madrilefios, los que vivimos, frabajamos o pasamos por aqui.

Muchos profesionales, de distintos campos, estariamos dispuestos a colaborar en la construccién
de ese relato del proyecto compartido para Madrid; con altura de miras, pensando desde ya en
las proximas generaciones y en construir el patrimonio que queremos dejarles. Para que el acrénimo
gue identifica Madrid en los aeropuertos, MAD, signifique no solo loco, sino LOCO POR MADRID.

Esperando poder encontramos en ello, ab-/‘ao

José Antonio Granero

"La gestion del cambio requiere liderazgo, necesidad compartida y comunicacion.
Es tiempo de arreglar cosas, no podemos derrochar mas y necesitamos el esfuerzo
y la infeligencia de todos, también de quienes piensan diferente.”



Estimada Alcaldesa,

Imagino la enorme responsabilidad de gestionar el desarrollo arquitectonico y
urbanistico de una ciudad como Madrid, pues estd en juego la vida de los ciudadanos y
aunque no lo parezca, el disfrutar de una ciudad de alta calidad arquitectonica y
urbanistica influye notablemente en el disfrute de la ciudadania y en hacer la vida mas
saludable.

Madrid no cuenta con un patrimonio histérico tan destacable como otras ciudades
europeas pero cuenta con algunos barrios historicos dignos de mencion que la ciudad ha
ido manteniendo a lo largo del tiempo.

A mi me gustaria, sin embargo, referirme a un patrimonio mas moderno que se vincula
a mediados del siglo XIX pero que tiene una particular relevancia en el siglo pasado.
En este periodo la ciudad creci6 desarrollando algunos espacios emblematicos como la
Puerta del Sol o la Gran Via que han contribuido no solo a dotar a la ciudad de un
conjunto de espacios publicos que la ciudad necesitaba para dar una imagen
internacional a la ciudad, antes limitada a un conjunto de monumentos representativos.
Menos reconocido por el gran publico es el patrimonio arquitectoénico y urbanistico que
se desarrolla a partir de la segunda mitad del siglo XX. Es importante destacar que
Madrid cuenta con uno de los patrimonios arquitectonicos mas relevantes de
arquitectura moderna, contdndose numerosas obras de los maestros de la modernidad.
Pero también estan los mejores ejemplos de barrios modernos de los afios 50, como
Fuencarral o Caiio Roto.

Sin embargo, y al contrario que otras ciudades europeas como Berlin o Barcelona,
Madrid no ha puesto demasiado interés en recuperar ese patrimonio. Espacios
emblematicos de la ciudad como la Puerta del Sol carecen de un minimo de dignidad,
llenos como estan de obstaculos como salidas incontroladas de metro, o carentes de de
elementos que posibiliten su uso como espacio estancial. Algo parecido ocurre en Plaza
de Espaia, un lugar nunca conformado del todo, rodeado de trafico y aislado de su
entorno.

Los barrios de Fuencarral o de Cafio Roto, por poner un ejemplo, estdn esperando una
rehabilitacion adecuada que posibilite su habitabilidad e integracion en la ciudad actual,
de la misma manera que ya se han rehabilitado en Berlin los siedlungen de los afios 20 y
30. Tampoco el patrimonio arquitectonico moderno goza de la mejor salud, con tantos
ejemplos de chabolizacion y cambios incontrolados, algo que no se produce en otras
ciudades con mayor conciencia de su patrimonio.

Frente a la calidad, pese a su deterioro, de este patrimonio emblematico, los nuevos
barrios madrilefios, en su mayoria, carecen de valor urbano, a pesar de contar en
muchos casos de arquitecturas de calidad y esto también resulta preocupante y deberia
ser el Ayuntamiento quien tomara cartas en el asunto destinando a los mejores
profesionales para realizar este tipo de trabajos que en otros tiempos fueron realizados
por los maestros de la modernidad, cuyos resultados ahora podemos valorar.

Sra Alcaldesa, la arquitectura es importante y es momento de tomar cartas en el asunto.
Ahora que han pasado los tiempos del desarrollismo facil debe primarse la calidad y no
preocuparse por generar eventos de escaso impacto, “pan para hoy y hambre para
mafiana”. El patrimonio arquitectonico acumulado nos muestra que la arquitectura es
generosa y alimenta la ciudad més alla de las necesidades inmediatas para las que fue
destinada. Confie en ella pues con seguridad la ciudad se construye sin prisa pero sin
pausa.

José Ignacio Linazasoro



JOSE JUAN BARBA C/ CANARIAS, 5. 1° C. 28045 — MADRID ESPANA. T.- (34) 91 539 6976 E.- metalocus@metalocus.es
DR ARQUITECTO / PhD ARCHITECT

20.09.2016

Estimada Manuela,

Permiteme tutearte por la cercania que como alcaldesa muestras con todos desde que llegaste
al ayuntamiento de Madrid y porque indirectamente podria decir que nos conocemos desde
hace muchos afios.

Hace ya casi veinte afos, una tarde de noviembre de 1997, compré un libro que estaba seguro
le iba a gustar a Teresa, mi esposa. Habia hablado algunas veces de ti como referente en
temas juridicos y de tu compromiso para cambiar la forma en la que la justicia responde o se
aplica en prisiones, asi que tras verlo en el escaparate de la libreria no lo dude, acababas de
publicar “Crénica de un desorden. Notas para reinventar la Justicia”. Entonces no me podia
imaginar que en un futuro serias mi alcaldesa, imagino que ta tampoco.

Te escribo a titulo personal pero sobre todo desde mi faceta profesional, como arquitecto. Es
poco el tiempo que llevas en el cargo pero ya se han dejado ver muestras de un cambio
significativo, pese a que afirmes que es el Tribunal Superior de Justicia el que hace la politica
municipal, dadas las decisiones que se tomaron hace afos.

Un cambio a base de pequefios detalles, como por ejemplo consiguiendo una mayor
humanizacion de espacios para el disfrute del ciudadano de a pie, con el corte de circulacion
de vehiculos durante las mafanas del domingo en el eje del Prado; o sondeando la opinién de
los madrilefios antes de redactar las bases de un concurso para conocer y fijar sus
necesidades para que luego los técnicos hagan propuestas y den forma a esas necesidades
urbanas para proyectar el futuro. Hay nuevas actividades, programas y se ha facilitado la
participacion ciudadana en lo que hasta hace poco era autismo, y que bien podria ser crénica
de un desorden, pues lo natural es que los ciudadanos, los que conforman la ciudad, no estén
ausentes en su mayoria, como ocurria en gran medida hasta ahora, en la toma de decisiones
de su ciudad. Has conseguido ilusionar a muchos ciudadanos, que ven posible construir ciudad
horizontalmente, de abajo a arriba y no solo lo contrario, de arriba a abajo.

Lo ocurrido en Madrid durante mucho tiempo bien podria ser considerado como la crénica de
un desorden urbano, pues sus habitantes apenas podian intervenir en las decisiones de su
ciudad, ojala las notas que hasta ahora hemos visto permitan reinventar esta ciudad.

Como anhelo personal, y creo que es algo compartido por muchos profesionales, esperamos
gue los concursos publicos se hagan, se abran a los arquitectos y no solo a las empresas o
grupos de presion, se abran a las ideas y no solo al presupuesto, e igualmente no solo para
recoger ideas, sino para que se fallen y se construyan, con transparencia y sin favoritismos,
como justa contraprestacién a tanto esfuerzo y energias invertidos en ellos por tantos
arquitectos y urbanistas.

Manuela, poco mas me queda por decir, sé que no es facil dar respuesta a un ingente caudal
de ilusion, asi que te deseo sinceramente que durante tu mandato puedas llevar a cabo la
mayor parte de tus proyectos y que en el ambito de la arquitectura y urbanismo de Madrid
puedas ser también un referente positivo. Otra ciudad es posible.

Un cordial abrazo,
José Juan Barba



Carta a Manuela Carmena
Alcaldesa de Madrid.

Muy Sra. mia:
Desearia contarle mis ultimas 48 horas de ensofacion.

En algun ayer, mis mayores me decian que la ciudad nos protegia, que nos llamaba, que las afueras y los campos
estaban muy lejos, que llegar alli era una excursion, un acontecimiento lleno de aventuras en pequefios utilitarios de
dificil acceso. La ciudad contenia los distritos, los cines de barrio, la sesion doble y una cantidad todavia razonable de
automoviles. Las arquitecturas merecian el valor reconocido que debian tener y servian entre otras cosas como
referencia en las citas. Dificilmente nos podiamos perder, facilmente nos encontrabamos.

Me decian también que los grandes padres, los abuelos, llevaban al parque a los locos bajitos, donde jugaban a
médicos y a mamas y al final del dia les contaban cuentos cuyo final generalmente no escuchaban, al estar mas en
REM que en RAM. Los nifios en el barrio, ya de mayorcitos, se sentian seguros entre las casas, donde las pandas se
sentaban en los bancos esperando a otras pandas, donde escondian sus inseguridades, donde aparecian los primeros
escarceos vitales, el primer amor, la primera pelea, las primeras pellas, los inicios de la rebeldia, de la adolescencia.

Hoy, al contrario, estamos controlados, vigilados, manipulados, indignados, hipotecados. La ciudad esta perdiendo su
funcion, su significado. Los ciudadanos ya no son habitantes, ya no son personas duefias de sus calles, son circulantes
siempre con una mano ocupada y nunca mirando al frente.

Es hora de pasear por la poca ciudad que va quedando. Son las 21 horas 47 minutos de un dia del final del verano.
Después de las rondas de vinos vespertinas atravesamos y cruzamos las calles y bulevares hasta llegar aqui, a esta
farola y a este banco hoy no ocupado horizontalmente por nadie, el sitio de siempre.

Hemos andado pausadamente por callejones y calles de caliente asfalto adornados por restos impropios de materia
organica e inorganica fuera de sus confines previstos, lo hicimos caminando en fila de a dos, dejando un rastro de
huellas que se crean y destruyen casi al mismo tiempo. Por fin, nos sentamos en destino formando un corro en la plaza
de todos, hoy diafana, un Sol de plaza, de pavimento gris que siempre es protagonista al acoger alguna efeméride. El
suelo parece harina dura de pan gallego. Agora de formato semieliptico, en forma de bahia.

Mis amigos y yo disfrutamos ahora de la brisa de lo que queda de tarde y, por estar muy cerca de alguna cebada
manufacturada, a mi derecha e izquierda la gente hace mas o menos lo mismo. Las fuentes salpican graciosas y
agradablemente mientras nos colocamos en las trayectorias de sus proyectiles de espuma.

Empieza ya a anochecer y los edificios se ponen pendientes, se prenden de luz, se engalanan, mientras la luz natural
va desapareciendo y seguro que los horizontes que no vemos absorben el sol menguante; la luz anaranjada cada vez
es mas rojiza, o al contrario; la tarde empieza a desfallecer. Este dia se acaba y no volvera a repetirse, se muere.

Queda escaso tiempo para la penumbra matizada por altas luces en farolas que aun funcionan, dentro de nada es la
hora de refrescarse semidesnudos y poder hacer hoy nuestro pequefio acto de rebeldia, ya que tenemos la edad del
no, del “si, pero”, de la enfermedad adolescente.

La noche nos viste ya con un traje de agua clorada. Bombilla luna, sécanos.

Al dia siguiente, restablecido de ese suefio acuatico vuelvo a cerciorarme de en donde me encuentro, cuantas
imagenes nos graban, cuantas camaras de vigilancia nos espian, cuanto por si acaso, cuanto prevenir, cuantas
pruebas de cargo.

El centro tiene una vida artificial, es un lugar de transito y no de estancia, se encuentra en sus ultimos halos de vida.
Los centros de las ciudades se han convertido en un gran platé cinematografico donde las arquitecturas son ahora mas
bambalinas que nunca y donde los actores, en principio andénimos, circulamos con nuestro guién bien aprendido, donde
se producen didlogos espontaneos e improvisados a veces y, casi siempre, preparados hasta la saciedad para
defender nuestros intereses.

Mi ciudad, los duefios de mi ciudad, los que nos organizan la vida cobrando por ello, nos vigilan en los colegios y
universidades, en la calle, en los transportes publicos, en los centros administrativos; la ciudadania copia y lo aplica en
los centros privados, incluso en algunos domicilios particulares.

Ya no somos anénimos, ya somos mas DNI que nunca. A mas camaras mas “postureo” que frena nuestros sinceros
impulsos de creatividad. jCamara! jAccion! Que siga esta comedia vital.

Mas alla, en las periferias tampoco se convive, se duerme. El campo esta cada vez mas lejos, cada vez mas vacio,
pero a la vez mas seguro, donde busco la independencia que tratan de quitarme, donde intento ocultarme.

Acabo de llegar, no hay cobertura, soy libre.

José Manuel Santa Cruz Chao
Doctor Arquitecto, verano de 2016

Cartas al alcalde. Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid. Storefront for Art and Architecture, New York.



Att. Dofa Manuela Carmena, Alcaldesa de Madrid
Madrid, 14 de septiembre de 2016

Estimada alcaldesa:

Le escribo estas lineas para hacerla participe de una idea que tengo sobre la ciudad de
Madrid... deberia volar.

Es probable que muchos de los males que afectan a nuestra ciudad, y a tantas otras,
vengan motivados por la necesidad fisica de estar unida al terreno. Conseguir
despojarla de esta pesada carga, la haria despuntar definitivamente como una gran
ciudad de futuro.

Sé que lo que propongo plantea dificultades, no solo por la necesidad de liberar a la
materia de la fuerza de gravedad —un pequefio detalle sin importancia que habra que
dejar que resuelvan los fisicos—, sino porque los habitantes de una ciudad aérea,
ademas, deberan despojarse de los pesados y arraigados lastres que les confinan en un
laberinto, del que no siempre aciertan a encontrar la salida.

Espero, sefiora alcaldesa, que se haga participe de ésta idea. Si los madrilefios se
deciden a remangarse, soltar lastre y levar anclas, Madrid podra volar muy alto. Desde
su posicidn quiza se podrian iniciar los pasos necesarios para que esta propuesta, en un
futuro proximo, se haga realidad.

Agradeciendo su atencion, se despide atentamente

Juan Carlos Vaquerizo Jiménez — Arquitecto



estudio Herreros

A la Atencién de Dina. Manuela Carmena, Alcaldesa de Madrid.
Estimada Alcaldesa,

Quiero Ilamar su atencidén sobre un aspecto que en nuestra ciudad me parece tristemente maltratado. Me refiero
al patrimonio arquitectonico contemporaneo.

Las ciudades tienen sus dinamicas de cambio permanente y obviamente las arquitecturas que se construyen,
transforman o destruyen cada dia forman parte inherente de un proceso que consume y genera una parte
significativa de la energia que impulsa su funcionamiento. Sin embargo, en nuestra ciudad este proceso
metabolico se alimenta de una descorazonadora falta de sensibilidad y amor por la ciudad construida.

El Ayuntamiento de una ciudad como Madrid deberia apoyarse en su valiosisimo patrimonio arquitectonico
contemporaneo como uno de los ingredientes capitales de su imagen al mundo. Madrid exporta arquitectos y
arquitectura sin parar. Contamos con una extraordinaria cantera de jovenes talentos. Aqui se editan revistas
esenciales en el panorama internacional. Tenemos una gran cantidad de obras que son visita obligada para
cualquier colega culto y sensible. Muchas de estas obras son de promocion publica y sus arquitectos han sido
elegidos a través de concursos muy refiidos. Otras son excelentes ejemplos de arquitectura residencial o
comercial de promocioén privada y construyen el fondo caracteristico del paisaje de la ciudad. Son cientos los
edificios que cada afio son resefiados en publicaciones internacionales cuyos autores dan conferencias por el
mundo y ensefian en universidades extranjeras bajo el estandarte de ser arquitectos de la Escuela de Madrid.

Por un lado resultan desoladores los cambios que se hacen en los edificios publicos y los espacios civicos con la
desidia avalada por la urgencia y la falta de fondos que ignora sistematicamente a los autores originales. Siento
ser tan directo, pero los equipamientos municipales ofrecen un triste muestrario de reformas que hacen
irreconocibles proyectos que la literatura especializada certifica como pioneros. Por otra parte, un sinfin de
edificaciones de promocion privada alteran con total impunidad las intenciones de los proyectos originales
mostrando que hay una cultura de amor por el paisaje de la ciudad que nadie se ha ocupado de inculcar. Tantas
terrazas cerradas arbitrariamente mostrando un egoismo miserable que cambia unos pocos metros cuadrados de
dudosa utilidad por un afeamiento flagrante de las fachadas que a todos nos pertenecen; tantos bajos de
cuidadoso disefio enterrados bajo una parafernalia comercial que dice muy poco de nosotros mismos; son solo un
par de ejemplos de la destruccion silenciosa de nuestra ciudad que nos coloca en un muy mal lugar.

No estoy pidiendo una inclusiéon imposible de un numero desmesurado de inmuebles en el catdlogo de bienes
culturalmente protegidos. No estoy hablando del legado que tenemos obligacion de preservar para el futuro
aunque lamentablemente haya demasiadas piezas inicas que consiguieron su licencia para ser derribadas; me
refiero a la construccion del presente, de la ciudad en la que vivimos y paseamos cada dia, de la imagen que
enviamos al mundo sobre nuestra falta de compromiso civil y sobre nuestra codicia desmedida y consentida.

Mi primera propuesta es que todo arquitecto objeto de un encargo de la administracion tras un concurso publico,
tiene méritos y derechos suficientes para acompaiiar a ese inmueble en sus cambios y sucesivas adaptaciones.
Hay mecanismos suficientes para que este plan se active con la garantia de que todos sacaremos partido del amor
de cualquier autor por sus obras y de paso cumplir con una legislacion —la de propiedad intelectual- que es
expresion de civilizacion y respeto. Mi segunda propuesta es que se revisen y se cumplan las ordenanzas de
paisaje urbano para impedir que los particulares alteren a su antojo la imagen de los edificios una vez
construidos entendiendo que el proyecto, en tanto que acuerdo del autor con sus promotores, la licencia, en tanto
que acuerdo de los promotores con la ciudad y las normativas, en tanto que marco de convivencia, fundamentan
sobradamente la conclusion de que nadie tiene el derecho a maltratar el paisaje urbano para su unico beneficio.

Madrid podria ser pionera por preservar el trabajo de sus arquitectos sin que tengan que pasar cien afios para que
la historia elija a los imprescindibles, pero sobre todo, por mostrar orgullosamente al mundo que el respeto a la
propiedad intelectual de sus obras construye identidades y enriquece la vida de sus ciudadanos. Para impulsarlo,
me encantaria invitarla a un emocionante paseo por estas valiosas, aunque ya casi invisibles, arquitecturas.

Quedo aten;tamente adrid, el quince de septiembre de dos mil dieciséis,

Boix y Morer 6, 28003 Madrid | T +34 91 178 19 98 | www.estudioherreros.com



A nuestra alcaldesa,

Creo saber que hace ahora alrededor de quinientos afios, Leon Battista Alberti redacté
el tratado Re Aedificatoria. En él, se puede leer expresamente una cita en la que se
muestra la similitud entre la ciudad y la casa. “Una casa es una ciudad en pequefio”,
escribe. De una simple semilla nace un bosque. Es asi como se desarrolla todo. Sin
embargo, nosotros hoy y desde hace demasiado tiempo, cuando tenemos que intervenir en
la ciudad, nos empefiamos en hacerlo de arriba abajo, de lo grande a lo pequefio. No nos
damos cuenta de que la ciudad es como un arbol, donde multitud de hojas y ramas todas
ellas una, forman un cuerpo Unico que da sombra. La naturaleza nos ensefia que la suma
de fragmentos consigue la continuidad. ¢Por qué, entonces insistimos en actuar desde lo
grande y de cuerpo esquematico, sin tratar de entender lo menor? Un ejemplo de esto es
el urbanismo, que tan equivocado permanece en sus trece desde hace ya demasiado tiempo.
Operaciones de lego, que nacen siempre desde las alturas, donde s6lo vemos plantas y
nunca la ciudad en seccidn, que siempre son puestas en marcha por muy pocos y que
inevitablemente producen toscos resultados. No es maldad, es un procedimiento
equivocado. Cuando una madre ve que sus pequefios tienen hambre y s6lo tiene un pedazo
de alimento para repartir, no le da el mids grande al hijo mejor criado, habilmente
divide el trozo en muchas partes que aunque no sean iguales si son proporcionadas para
que todos puedan sobrevivir. Divide y trocea. Y asi es como tenemos que actuar. Trocear
el urbanismo para que desde lo pequefio muchos participen. No hay que hacer una
operacion estrella, es vital hacer miles. No hay que contar con un equipo de trabajo
por bueno e importante que sea, hay que implicar a cientos. Como hacen los arboles con
sus hojas. EIl otro dia me puse debajo de un pequefio manzano, no daba crédito. Al
mirarlo no pude contar el numero de frutos que habia dado. Pensé que si un solo arbol
produce esa inmensidad, el hambre en el mundo puede estar resuelta.

Atentamente

Juan Mera
Arquitecto




LINA TORO

Madrid, 21 de Septiembre de 2016

Estimada Alcaldesa,

En esta ciudad casi nadie sonrie.
Siempre que vuelvo de Estados Unidos o de Colombia,
no puedo evitar tropezarme con la aspereza madrilefia.

Alli la gente si saluda y sonrie por la calle.

Hasta le conversa a uno si hay ocasion.

Maravillosa rareza, si. Y también odiosa comparacion.
Pero es un hecho.

Algunos norteamericanos afirman -cuando les saco el tema-,

que este acto, su acto, es algo muy superficial.

Y no lo discuto.

Yo no defiendo la idea de querer intimar con extrafios todo el dia por la calle.

Pero es sabido, esté registrado, que sonreir a desconocidos honra la convivencia.
Facilita la cohesion social.

Genera empatia.

Y reafirma el sentido de pertenencia.

Ayer lei que el equipo de trabajo de Cortana -el asistente de Microsoft-,

incorpord a un dramaturgo, un ex guionista de television y a un poeta.

Silicon Valley demanda desesperadamente inteligencias artificiales mas humanas.
Mas Samanthas en plan ‘Her’.

Y pienso que las ciudades deberian demandar también ciudadanos mas amables.
Y que Madrid deberia ser una ciudad “mas paisa” y “mas querida” como diriamos en Colombia.
Mas “Ella” y menos él.

Le propongo gestar juntas una campafa de comunicacion para fomentar la empatia.
Yo se la disefio porque soy mezcla.

Soy madrilefia de pura cepa y mas colombiana que un chotis.

Y porque no me gusta nada ver una ciudad tan bonita, pero tan antipética a ratos.

Ahora que tenemos un poco mas de poder,
creo que es nuestro cometido trabajar por hacer de Madrid una ciudad mas femenina.

Gracias por su atencion.

Un saludo,

Lina Toro
Architect. Lecturer in Architecture at IE University and Design Dept. at ETSA Madrid.
www.linatoro.com - linatoro.arch@gmail.com



A UNA ALCALDESA QUE ES ESPOSA DE ARQUITECTO Y MADRE DE ARQUITECTO

Naci en Madrid en plena postguerra cuando los nifios no queriamos ser principes aunque algunas

ninas si querian ser princesas.

Vivi mis anos de estudiante tras el camino que me marcaba mi vocacion de arquitecto mientras

otros solo aspiraban a perseguir el mar dentro de un vaso de ginebra.

Inicié mi ejercicio profesional en este Madrid donde el mar no se puede concebir, pero que cuenta,
iqué ironial, con una calle llamada del Barquillo que tenia la calzada ancha para que los arquitectos

dejaramos el coche en doble fila mientras haciamos nuestras gestiones colegiales.

Recuerdo mis andanzas por este Madrid donde es verdad que se cruzan los caminos, pero de tal

modo que te envuelven en su laberinto y te hacen llegar tarde a las citas con los clientes.

He visto pasar la vida profesional, con mi deseo viajando tras los ascensores de todos los edificios

que queria proyectar y que ya, me quedaré sin proyectar.

Soy un arquitecto que cuando la muerte venga a visitarme, la recibiré sin haber ganado nunca un
concurso ni haber visto publicadas mis obras en ninguna revista de arquitectura. Pero mi formacion
y los anos de ejercicio profesional, han hecho que adquiera un sustrato de sensibilidad que

consciente o inconscientemente, he aplicado en todos los proyectos en los que he intervenido.

Y apelo a ese sustrato de sensibilidad que subyace en todos los arquitectos y que nuestra alcaldesa

tiene tan cerca, para hacerle llegar un deseo.

Y mi deseo es que Madrid no puede ser la ciudad donde los pajaros visiten al psiquiatra, donde las

estrellas se olviden de salir y donde haya una (o muchas) jeringuillas en los lavabos.

Madrid es la ciudad que acogio la sensibilidad de Juan de Villanueva, Antonio Palacios, Saenz de
Oiza, Alejandro de la Sota y muchos cientos de arquitectos que han hecho que Madrid sea tal y

como hoy la conocemos.
¢Por qué no hacemos facil el trabajo de los arquitectos? Madrid lo agradecera.
(Pongamos que he hablado de Madrid y de sus arquitectos...)

Luis Jurado - arquitecto



COMO DESBLOQUEAR LA PROLONGACION DE LA CASTELLANA

El Plan que fue aprobado en 2011 abre una tercera via que permitiria acometer el nuevo
desarrollo en menor plazo de tiempo que las dos propuestas enfrentadas

LUIS RODRIGUEZ-AVIAL

Mi opinidn a favor de reconsiderar el Plan de 2011 pudiera no estimarse objetiva porque, entre
1992 y 2012, fui sucesivamente gerente de la Oficina del Plan General, de la Gerencia Municipal
de Urbanismo y del Consorcio para la Prolongacién de la Castellana. Actualmente, soy un
arquitecto urbanista prejubilado, pero que sigo comprometido con la sociedad y la ciudad de
Madrid, en la que naci, vivo y a la que amo. Y la expongo por responsabilidad profesional y
personal.

El Plan de 2011 fue aprobado definitivamente ese afio por el Ayuntamiento, pero fue anulado
parcialmente por dos sentencias, aunque solo en parte y sin desvirtuar su concepcién global.
Los promotores optaron por elaborar una nueva ordenacién muy distante, que fue denegada
por el Consistorio el pasado 25 de mayo. Y este ha propuesto, a su vez, otra rechazada
reciprocamente por aquellos. La Prolongacién de la Castellana parece haber entrado en via
muerta.

Para hacer ciudad este importante desarrollo urbano debe atender a los objetivos establecidos
en el Plan General vigente que, entre otros, son los de crear una nueva centralidad en el entorno
del gran eje vertebrador que es la Prolongacidn de la Castellana, -entendida como un drea densa,
con una mezcla equilibrada de actividades y funciones que permitan una intensa vida social y
urbana-, atractiva para grandes instituciones, empresas, museos, teatros, auditorios, hoteles...
y con la necesaria componente residencial. Asi como, el de integrar la nueva Estacién de
Chamartin, como intercambiador de transporte fundamental, y facilitar el incremento de la
conexidn este-oeste.

El actual debate ciudadano deberia centrarse en si se mantienen o no dichos objetivos porque,
en caso de alterarlos, tendrd que tramitarse una modificacién sustancial del Plan General. La
ordenacion aprobada en 2011 si los recogia, pero ni la propuesta en Distrito Castellana Norte,
DCN, ni la municipal, Madrid Puerta Norte, plantean una verdadera prolongacién de la
Castellana y, esta ultima, carece de la mezcla equilibrada de usos (mantiene una antigua zona
industrial incompatible con una nueva centralidad); desequilibra el norte y el sur de la M-30 y
carece, ademas, de la suficiente masa critica, al reducir la edificabilidad y bajar de 17.000 a 4.000
las viviendas; todo ello con un enorme riesgo de acabar en los tribunales.

El disefio urbano aprobado en 2011 presenta mayor calidad urbana, dada su estructura y
equilibrio entre las zonas, y son resefiables sus propuestas en movilidad, transporte y eficiencia
energética, pioneras en Espafia. Partir de esta ordenacion es, posiblemente, la Unica manera de
desatascar el proyecto. Tras corregir los defectos sefialados en las citadas sentencias, habria que
actualizarlo, pero es posible su tramitacion en un periodo reducido de tiempo, al no tener que
modificar su planteamiento conceptual.

Con estas reflexiones pretendo, ademas de contribuir al actual debate, colaborar al
entendimiento, especialmente entre las administraciones, para que se aproveche una
oportunidad excepcional de atraer inversidn extranjera. Tras el Brexit, la Prolongacién de la
Castellana podria ser la nueva city dada la situacion de Madrid y su relacidon con el Magreb e
Iberoamérica.

Luis Rodriguez-Avial es arquitecto y ex gerente del Consorcio para la Prolongacion de la Castellana (1997-2012).



Estimada Alcaldesa,

Te escribo desde la distancia, lejos, muy lejos.
Debido a algo muy simple.

Dos puntos.

Y su distancia.

Uno es A: la Cultura

Otro es B: Madrid

A y B estan muy separados. Demasiado.

Pero la distancia entre dos puntos puede ser muy corta.
Solo si se acercan.

Y eso hard que la prdxima vez te escriba desde muy cerca.
Y podamos vernos.

Mientras, te saludo, desde muy lejos.

Luis Urculo



Querida Alcaldesa,

L.I. Kahn, que ha sido siempre uno de mis arquitectos favoritos, decia que
la ciudad permitia que un nifio al recorrerla descubriera qué queria ser en la
vida. Para milas ciudades son mi obra favorita de arquitectura, la que mas me
interesa, una suma de estratos de tiempo y espacio, y que ademas construimos
entre todos.

Me gustaria que en tu mandato impulsaras que fuera una ciudad mas
cercana, que se siga haciendo en ella buena arquitectura, que seamos capaces de
sofiar de nuevo, con suefios nuevos, y de hacer realidad nuestros suefios, de
construirlos, que es en definitiva lo que hacemos los arquitectos. Que sea una
ciudad amable con sus habitantes y no dura o agresiva, pero llena de la energia
de las nuevas generaciones, de los nuevos vecinos que a ella llegan, y de los que
crecen a su amparo y que a todos ellos les permitamos transformarla. Me
gustaria que simplificaras los ochenta sitios donde hay que ir para crear una
empresa y que las ordenanzas protejan a la propia ciudad y a los ciudadanos,
pero dejen de dificultar su transformacion y sus vidas.

Soy arquitecto y ensefiante y quiero un Madrid como un gran laboratorio
lleno de vida para que nuestros estudiantes aprendan qué es la arquitectura y
como ésta configura la vida de nuestra sociedad. Alcaldesa, Gsanos, usa a las
universidades que tienes para ver cémo este Madrid se mejora. Para ver como
podemos crear una ciudad que tenga oportunidades para los que empiezan, en
que la vivienda sea posible y asequible. Que tus barrios tengan identidad propia
y sean intensos, pero también que sean calmos.

Quiero un Madrid vivo e inclusivo, quiero una ciudad rica en significados,
compleja, de gente diversa y que la libertad de los muchos proteja también la
libertad de los menos. Una ciudad en que la palabra tolerancia no sea necesaria
porque todos entendamos ya que el otro tiene también derecho. Una ciudad
popular, pero no populista, en la que todos los pensamientos, por mas
divergentes que sean, tengan cabida.

Cada vez mas lo real y lo virtual se funden en tu ciudad, la caza de
Pokémons por tus calles y parques ya te lo ha demostrado, haz un Madrid
conectado en que el trafico de datos no sea un privilegio sino un derecho de tus
ciudadanos.

Consigue también que desde Madrid podamos volver a ver las estrellas,
ya le pedi esto a algin candidato anterior a tu actual puesto, y haz que el brillo de
tu ciudad no sea la polucién luminica, sino la vida y la energia de sus habitantes.

Ya sé que parece todo una fantasia pero el otro dia cuando veia en una de
tus calles, Conde Duque, el desfile de nuestros alumnos de Disefio de Moda de la
Politécnica y a las vecinas asomandose a los balcones para verlo o bajando a
sentarse en primera fila junto a tanto experto del mundo de la moda, pensé que
esta ciudad adn era posible y que era la mia.

Manuel Blanco

Catedratico ETSAM UPM



Arc?ntec ucl%ngnd Thought Production Office

“Estimada sefiora alcaldesa. Soy Manuel Ocaria, un arquitecto competente
y le manifiesto mi admiracion y el profundo respeto que me merece su

cargo.

Hace unos meses hablé con su concejal de urbanismo y sostenibilidad Jose
Manuel Calvo y le transmiti mi preocupacion por nuestra ciudad. La gente
del mundo de los bancos, los hippies, los okupas, los peperos, etc, no me
consideran su enemigo o, como lo llaman algunos de ellos, la "Casta". Amo
Madrid Sefiora. Puedo ayudar a mi ciudad, y para ello haré cuanto esté en
mi mano. Puedo hacer mas si actuo con total impunidad por mi cuenta.
Echaré una mano a mi manera, comunicandome con personas de todas las
clases sociales, politicas y financieras. Antes que nada, soy arquitecto, pero
solo necesito una acreditacion con la maxima autoridad para imponer
castigos e independencia absoluta. He estudiado a fondo la corrupcion
urbanistica y la crisis de inteligencia institucional. Me encuentro en medio
del asunto y puedo hacer un gran bien, no lo dude. Me encantaria que nos
viéramos para poderla saludar, si no esta demasiado ocupada. Con mis

respetos, Manuel Ocafia” **

** Adaptacion libre de la carta de Elvis Presley ofreciéndose a Nixon como agente
antinarcoticos. 21 Dic 1970

Sagasta 23, 28004 Madrid. www.manuelocana.com email.: manuelocana@manuelocana.com
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Estimada Manuela:

La saludo apenada por no haberla escrito con anterioridad. Desde que regresé de mi viaje por las ciudades sonadas
he estado muy atareada con proyectos y otras cosas que me han quitado tiempo para dedicarme a estos quehaceres.

No quisiera hablar de ningun viaje en especial pues siempre guardo con carifio en mi mente un viaje de hace anos a
Madrid. Madrid siempre cultivo relaciones con las ciudades que la visitaron. Me acordé de usted en esos lugares y
mucho me hubiera gustado platicar alli para aprender las dos.

En esta ocasion, mi viaje fue muy productivo. Pude visitar algunas de las metropolis que usted me recomendo y otras
sugeridas por nuestra amiga Maria Helena Vieria da Silva — por cierto, finalmente admitio que para ella el
monumento mas lindo es siempre la naturaleza, le envia una imagen—.

Estoy agradecida por la carta que Beatriz Milhazes me envio la pasada primavera jMe hablo de la intranquilidad de
tantos profesionales preocupados por la ciudad! La ciudad de ayer no funciona como la ciudad de hoy. Hay que
intervenir en la ciudad existente y escuchar un poco mas a los hacedores de ciudades para conseguir que el flujo de
la gente suceda de la mejor manera, créame, los creadores urbanos sabran orquestar al resto.

No quisiera dejar de contarle lo mucho que disfruté de una deliciosa reunion de
damas en el bosque de la ciudad abierta. Las damas tenemos mucho que decir sobre
las ciudades. Raquelita Fomer y Maria Martins andan muy preocupadas con la
desecacion de los acuiferos y las sedientas polvaredas que se han vuelto opacas y
terrosas por aquellas tierras. Tarsila do Amaral, como siempre, insiste en
aventurarse hacia la exuberancia. Sueria con una ciudad en la que el jardin lo
invade todo y nos encanta o nos asusta. Estd convencida de que la naturaleza
recuperard su protagonismo en el siglo XXI.

Doris Salcedo insiste en que las ciudades, como los suerios, estan hechas de deseos
vy de temores, todas esconden siempre algo mds. Ella sigue reinterpretando y
reutilizando las ciudades para descubrir lo visible y lo invisible en ellas; es un
torbellino que consigue atrapar todas las fuerzas urbanas que estan en juego: la
econdomica, la social y la ambiental.

En la ciudad anfibia, Alice Rahon se canso de la vieja ecologia de la década de los
60 y siente que ciertos hechos urbanos deben revertirse. Propone experimentar con
los espacios urbanos y crear nuevas topografias para atraer y reunir a los
ciudadanos. Quiza comiencen siendo ideas ludicas, pero con el paso del tiempo
pueden convertirse en una forma completamente nueva de trabajar con lo urbano,
jen la ciudad de Alice ya estan recuperando los lagos que se desecaron hace siglos!

He visto y estudiado por alla muchas cosas de ciudades, tendré mucho gusto en
platicar con usted a mi regreso, olvidé decirle que cuando reciba esta carta, estaré
viajando de nuevo.

Saludeme por favor a los amigos. Escribame para saber de sus obras y de sus planes.
Le deseo lo mejor.

Mara
Madrid, 21 de septiembre de 2016



Posdata.

Esta carta es un trabajo de invencion realizado desde el respeto. La autora de esta carta, Mara Sanchez Llorens, no
conoce personalmente a ninguna de las protagonistas, pero admira profundamente el trabajo realizado por las
anotadas artistas. Se trata de una reflexion hecha desde una amistad ficticia.

Le hago llegar las imagenes que me encargaron nuestras amigas, todas le mandan saludos: “Identity and Being” de
Mira Schendel, “Intervencion en la 8¢ Bienal de Estambul” de Doris Salcedo, “Delineado” de Alice Rahon,
“Perspectivas” de Maria Helena Vieria da Silva 'y “Belleza Pura” de Beatriz Milhazes.






ARQUITECTURAS CORRIENTES

15 de septiembre de 2016

Sefiora Alcaldesa de Madrid:

Aunqgue existe una gran preocupacion por mejorar la ciudad y se dedican
recursos a planear su futuro a gran escala, asi como esfuerzos para arreglar
sus calles y plazas en un nivel mas cercano, nos hemos olvidado de disefar la
escala intermedia, aguella que realmente define el espacio de los ciudadanos.

En la gran escala se dibujan manchas y lotes, se deciden las zonas
comerciales, las verdes o0 las residenciales. Esta estrategia de
compartimentacion vuelve a repetirse en la pequeia escala: el espacio
publico se divide y sus usuarios son segregados. Las zonas de juego
dedicadas a los nifios, los mayores a los bancos, las bicicletas al carril bici —si
existe—, los peatones al espacio que dejan los vehiculos a su paso.

En el primer caso, intentamos disenar la estructura espacial que da sentido a
la ciudad. En el segundo, el espacio publico se enfrenta a la perspectiva de la
gente y a la naturaleza temporal que caracteriza a nuestra vida colectiva. En
ambos, subyace la problematica hipersegregacion e hiperdefinicion de un
espacio publico limitado por delgadas y duras rayas que cortan el suelo. Esta
regulacion, a menudo involuntaria, impide el uso compartido que el espacio
publico por definicion requiere.

La calidad del espacio urbano define la sociedad que lo ha construido y las
relaciones futuras que en él van a desarrollarse. Por ello, los limites impuestos
deberian ser difusos, anchos, borrosos. Deberian ser capaces de definir una
ciudad en la que el continente —la forma construida— y el contenido —los usos
temporales— existen soélo porque responden a las necesidades de sus
ciudadanos.

Madrid necesita redisefiar su cota cero, todo aquello que pasa entre el suelo y
los cinco metros de alto y que comprende los pavimentos, la sefalética, el
mobiliario urbano, las fachadas y el aire que respiramos. Y, paraddjicamente,
para lograrlo, necesitamos intervenir menos en ella.

Atentamente
WA

Maria Anton-Barco
Dr. Arquitecto, Educadora, Investigadora

Directora del Grado en Disefio de Interiores, ESNE

@arqcorrientes
estudio@arquitecturascorrientes.com
www.arquitecturascorrientes.com
MADRID






Estimada Alcaldesa:
Muchas gracias por su esfuerzo para que Madrid sea una ciudad mas humana.

Las ciudades se colapsan por costumbres banales, los habitos involuntarios que
tienen como consecuencia el menosprecio a lo compartido. Si no hay voluntad, las
campafias de concienciacion, los debates y la participacion, siendo necesarios,
no son suficientes, porque para atenderlos hay que, querer hacerlo.

Me pregunto, entonces, ¢cual puede ser el antidoto que contrarreste la falta de
voluntad?, la Unica respuesta que se me ocurre es: La Intencidn, pero por ser
abstracta, para sustanciarla, es necesaria la ejemplaridad. EI ejemplo es lo que
no contiene, en si mismo, lo contrario. Para que el antidoto sea efectivo, es
urgente intentar resolver las contradicciones, como, por ejemplo:

1. Si la intencidén es que, en Madrid, haya menos tréafico y contaminacidén, esta
intencionalidad es contradictoria con el hecho de que Madrid esta pensado para
dar prioridad a la circulacion de los coches (los semaforos y los pasos no estan
regulados ni dispuestos pensando en los peatones, no hay casi carriles bicicletas
por los que puedan ir los nifios al colegio.).

2. Si la intencidén es que la calle sea un lugar para todos, es contradictorio
con que las aceras estén colonizadas por construcciones de los restaurantes.

Madrid es lo que es, pero los madrilefios sofiamos y esperamos un Madrid posible.
Respetuosamente .

Matilde Peralta del Amo



Querida Manuel Carmena, Madrid, 19-09-16

HE
LP!

Hace unos afios, antes del 2008 existia en Madrid un extenso grupo de jévenes
estudios de arquitectura triunfando internacionalmente. En la actualidad casi ha
desaparecido por completo. Necesitamos su ayuda. jSalvenos!

Mi5VR -Virtual and Real Architecture -






monica alberola
cludadana, madrid

15 de septiembre 2016
Estimada Alcaldesa Carmena:

La mirada recorre las calles como péginas escritas: la ciudad dice todo lo que debes pensar, te hace repetir su discurso, y mientras crees a.
d(...)es inutil decidir si ha de clasificarse a Zerebia entre las ciudades felices o entre las infelices. No tiene sentido dividir las ciudades en estas do
En las creencias de Bersabea hay una parte de verdad y una de error. Cierto es que dos proyecciones de si misma acompafian a la ciu

...JEn cambio, en el cenit de Bersabea gravita un cuerpo celeste donde resplandece todo el bien de la ciudad, encerrado en el tes
mas alld de la dltima cresta, basurales de otras ciudades que también rechazan lejos de si montafias de desechos. épor q _
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cia indivisible. ¢ Pero por qué, entonces, la ciudad? ¢ Que linea separa el dentro del fuera, el estruendo de las ruedas del aullido de los lobos?



Murado & Elvira

Calle Méjico 15, 3°C
28028 Madrid
www.muradoelvira.com

Estimada Sra. Alcaldesa,

Los ciudadanos necesitamos disponer de espacios de ocio alternativos, lugares que no

estén necesariamente ligados al consumo.

Nos preocupa ver cémo los centros de las ciudades se estan transformando en centros
comerciales en los que, ademés, hay viviendas. La presion del comercio sobre la ciudad es cada
vez mayor, casi sofocante, dejando de lado todo el resto de actividades que dan sentido a la vida
urbana. Las plazas son cafeterias, las calles escaparates. A parte de pequenas reservas destinadas
a columpios, los ciudadanos de mas de tres afios necesitamos espacios en dénde poder pasar el

rato, refugiarnos de la lluvia o del calor.

La ciudad es una gran tienda, pero comprar nos aburre, no es creativo, no nos ayuda a
crecer, ni como individuos ni como comunidad, y ademas cuesta dinero. Queremos hacer lo que
nos gusta, escuchar musica, bailar, queremos aprender cosas nuevas, conocer gente, o
simplemente descansar y no hacer nada. No queremos comprar més cosas. No necesitamos
tantas cosas. La vida de la ciudad puede ser mucho mas variada, mucho mas interesante.
Necesitamos disponer de lugares publicos abiertos, inclusivos, lugares que alberguen espacios no
programados. Laboratorios publicos donde construir o experimentar. Necesitamos nuevos
condensadores sociales, espacios que se conviertan en atractores urbanos basados en la
actividad, lugares que reconcilien el espacio indeterminado de la interaccién virtual con los de la
sociabilidad real. Necesitamos estructuras que generen relaciones, espacios que construyan

comunidad.

Porque en una ciudad son posibles multiples narrativas. Porque queremos espacios que
sean capaces de potenciar la imaginacién y la invencién de los ciudadanos. Porque una ciudad se
compone principalmente de historias y nosotros estamos convencidos de que la Arquitectura es

capaz de ofrecer esas estructuras que generan historias.

Atentamente,

Clara Murado y Juan Elvira
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EXTUDIO

C. Manantial 3B
28008 Madrid
WWW.EXTUDIO.ES

Néstor Montenegro
Arquitecto
nestormontenegro@extudio.es

En Madrid a 13 de Septiembre de 2016, exactamente quince meses después, reflexionando
sobre como y por qué, sobre el principio (6. m. Norma o idea fundamental que rige el
pensamiento o la conducta) y el fin (3. m. Objetivo o motivo con que se ejecuta algo) de
algunas cosas.

Sefiora Alcaldesa,

Hace hoy cuatrocientos cincuenta y cinco dias empezaron por lo menos dos caminos, uno
para ti y uno para mi. Han recorrido en paralelo este plazo, corto, de tiempo. Y ahora, que me
regalan la oportunidad de escribirte publicamente, solo puedo pensar en los fines y los
principios que ordenan y motivan el recorrerlos.

No puedo hablar del tuyo, solo a ti te corresponde abrirlo, andarlo y evaluarlo.

Pero si puedo ofrecerte una pequefiisima reflexion sobre los principios y los fines que a mi me
mueven a recorrer el mio: el compromiso, la constancia, la ilusion, el respeto.

Y la creatividad...

Los caminos solo puedo abrirlos de forma creativa, con libertad y sin prejuicios. Utilizando el
pasado unicamente como repositorio de conocimiento adquirido, pero no como modelo.

No puedo rendirme yo, como individuo ni como ser colectivo, a que el futuro sea el pasado.
Ningun pasado, en ningun caso, como modelo.

Estaria negando, si lo aceptara, toda la ciencia y la técnica que me rodea. Estaria confiando
en el ejercicio del silencio como la solucion al ruido, en el fuego como alternativa a la
electricidad, en la cabafa que refugia al buen salvaje.

Y ademas, esta el amor...

Atentamente,

PRINCIPIO PRINCIPIO
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
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|
|



Madrid, septiembre de 2016.

Estimada Alcaldesa,

desde el carifio que n"UNDO profesa por Madrid, ciudad que ha sido origen, lugar de
aprendizaje e inspiracion para nuestra organizacion, queremos aprovechar esta oportunidad
para enviarle nuestro manifiesto, que propone un posicionamiento desde donde mejorar
nuestro entorno.

1 | El fin de la arquitectura es mejorar la vida de las personas y poner en valor el territorio con
su presencia. 2 | Frente a la stiper-produccion, la sobre-explotacion y deterioro territorial, se
proponen como modos de actuacion: la no construccioén, la reutilizacién, la minimizacién y el
desmantelamiento. 3 | La arquitectura, el urbanismo y el paisajismo no implican inicamente
construccion y produccion, también reparacion, cuidado, limpieza y recuperacion. 4 | Todos
los territorios son paisaje, incluidos los ordinarios y habituales, y han de ser valorados y
respetados pues son fundamentales para el desarrollo de la vida de las personas. 5 | Toda
intervencion edificatoria, urbana y territorial ha de ser meditada, argumentada, debatida y
consensuada bajo criterios sociales, medioambientales, urbanisticos, econdmicos, culturales
y éticos. 6 | La denuncia y critica de las actuaciones perniciosas en el territorio y la ciudad
es necesaria para promover el conocimiento, el debate, la (re)accién. 7 | La arquitectura y
la ciudad no son bienes de consumo. 8 | Muchas de las (no) arquitecturas que contaminan
territorio y ciudades son reversibles, minimizables, reutilizables o eliminables; acciones que
deben desarrollarse desde la disciplina arquitectonica y territorial. 9 | La permanencia e
inmutabilidad de la arquitectura, y el impacto de las intervenciones son cuestionables en
momentos en los que el devenir de la sociedad impone flexibilidad y continuo cambio. 10 |
El espacio publico y el entorno medioambiental son prioritarios frente al espacio y disfrute
privados. 11 | La arquitectura no puede utilizarse como herramienta para atentar contra los
derechos humanos ni para suplir a la educacion civica y el sentido comutn. 12 | Es posible
construir mas y mejor desde la reduccion, la contencion y la declinacion razonada. La resta
y la renuncia son alternativas de intervencion pertinentes y necesarias.

Con la esperanza de que sea de utilidad para construir La Ciudad, reciba un atento saludo.

n"UNDO



Notas para el Madrid que queremos

Querida Manuela,

Somos urbanistas y arquitectos, profesionales comprometidos con nuestra disciplina, que creemos firmemente
en nuestra profesiéon como palanca de cambio y mejora social. Pero sobre todo y ante todo, somos ciudadanos
residentes en Madrid. Y es por ser vecinos de esta ciudad por lo que queremos disfrutar del modelo urbano que
tanto sonamos e imaginamos: una ciudad en la que pasear, respirar aire puro y desdibujar las diferencias entre
barrios. Somos conscientes de la dificultad que requiere la transformacién de una gran metrépoli como Madrid
pero debemos insistir y perseguir nuestro deseo. EI momento es ahora, es necesario girar el timén del
Ayuntamiento para corregir errores pasados y navegar hacia la ciudad que hemos sofiado. Tras un afio y medio
desde las elecciones, es momento de llevar a cabo mejoras estratégicas y visibles con las que demostrar que
todos los ciudadanos ganamos con esa nueva ciudad, mejoras que muestren el Madrid hacia el que
caminamos.

Notas, propuestas a corto plazo, para la ciudad que queremos:

1. Recuperar el espacio publico para las personas, ampliar las superficies estanciales como medida
general que permita ampliar el espacio publico destinado para el uso y disfrute de los ciudadanos. Un
modelo de plazas y parques méas permeable y poroso.

2. Red de movilidad sostenible para toda la ciudad, desincentivar el transporte privado en favor del
publico. Implantar ejes prioritarios de transporte publico, jerarquizar la red peatonal mejorando su
disefio, superficie y accesibilidad, extender la red ciclista a todo el tejido urbano, e introducir
plataformas de intercambio modal en los limites de la M30.

3. Naturalizar la ciudad, conectar la infraestructura verde de este a oeste de Madrid. Para ello es
imprescindible generar nodos verdes en la ciudad, interviniendo a escala de suelo (espacio publico
urbano) y en el cielo (a través de azoteas o balcones ecolégicos). Con especies autéctonas que
requieran bajo mantenimiento y recuperen el imaginario natural que corresponde a nuestra ciudad.

4. Conectar Casa de Campo con la ciudad a través de mejoras en su accesibilidad, infraestructura verde
y su oferta de usos. La Casa de Campo es una pieza clave en la ciudad de Madrid, no s6lo como parte
de su infraestructura verde sino por su valor identitario y como infraestructura dotacional y de servicios,
donde resultara de especial valor activar el Recinto Ferial.

5. Un completo plan de equipamientos sociales en los barrios. Equipamientos que se ajusten a las
necesidades particulares de cada entorno, respondan a las nuevas dindmicas socioculturales y a las
l6gicas de la corresposabilidad y la gestion comunitaria. Los equipamientos son escasos en Madrid sin
embargo el PIB municipal est4 por encima de la media nacional, es hora de dar a los barrios los
servicios que necesitan.

6. Generar nuevas centralidades en la periferia que permitan establecer un reequilibrio territorial, dar
protagonismo a nodos en todos los distritos de Madrid, a través de estrategias de regeneracion
integrada y la creacién de equipamientos de tercera generacién como la Nave Boetticher, Clesa... Con
ello se conseguira descongestionar el centro, repartir los ingresos y reactivar zonas decadentes.

7. Ciudad de los nifios, Madrid necesita cuidar su relacién con los mas pequefios, ofrecer las condiciones
necesarias para que sus habitantes no teman tener hijos en una ciudad que les expulsa. Ampliar la red
de guarderfas publicas, los itinerarios seguros y adecuar los espacios publicos a escala de vecindario
para el uso infantil.

8. Resolver las brechas y vacios urbanos de la ciudad, suturar los espacios abandonados en el interior de
la trama, como Chamartin, Méndez Alvaro y tantos otros.

9. Volver a defender “un derecho como una casa”. Construir una estrategia publica para regular la oferta
de alquiler de vivienda y ayudar a vivir dignamente a quienes no pueden pagarlo.

10. Afrontar los errores del pasado de la nueva ciudad fantasma. Realizar un Plan de actuacién sobre las
parcelas vacantes de los PAUS a través de estrategias reversibles que resuelvan necesidades de
espacios de relacién y de aumento de la vegetacion.



PAREDESPEDROSA

Angela Garcia de Paredes
Ignacio  Garcia  Pedrosa

www. paredespedrosa.com

Madrid, 21 de septiembre de 2016
Querida Alcaldesa de Madrid,

Madrid es nuestra ciudad, como la de tantas otras personas, por azar. Es la ciudad en la que nacimos, estudiamos y en la que
vivimos y trabajamos, que para un arquitecto, como sabes, es la misma cosa. Tu cercania a la arquitectura es conocida, y més
aun a los necesarios procesos de transformacién de las ciudades a través del urbanismo. Por ello no vamos a incidir en estas

cuestiones, en las que tienes buenos asesores.

Sin embargo deseamos exponerte las reflexiones surgidas al observar la vida de los edificios y de la ciudad a través de las obras
que hemos construido, reflexiones que inciden en una mejor habitabilidad de ésta. Consideramos los espacios de puertas afuera
de los edificios como las habitaciones de la ciudad, habitaciones de todos, y en este sentido los espacios que generan los
edificios, tienen un cierto desamparo. Més en detalle, la contaminacién visual, la contaminacién sonora y la contaminacién
ambiental de los espacios entre los edificios, no estan en el nivel de las buenas iniciativas que tiene la ciudad en la construccién

de los propios edificios.

Y no nos referimos al disefio de los espacios piblicos, sino a su deterioro no material como la contaminacién visual que invade la
arquitectura en cerramientos, maquinas, mobiliario y anuncios urbanos o la contaminacién sonora que nos lleva a no usar
cémodamente las habitaciones de la ciudad. El silencio es necesario para escucharnos nosotros y para encontrarnos. Un paso
grande ha sido pensar un Madrid en bicicleta que de una manera aun incipiente, estd transformando recorridos, calzadas y
aceras y que se podria apoyar con los extraordinarios proyectos llevados a cabo desde la Escuela de Arquitectura de Madrid.

Ademas ver Madrid desde el sentido contrario al de la marcha de los coches es algo inéditol.

La contaminacién ambiental enlaza con las anteriores. Si Madrid tiene la luz més poderosa y nitida y el agua més clara, por qué
no fener la ciudad que mejor huele2. Madrid es una ciudad sin apenas naturaleza, no posee ni un gran rio, ni mar, ni horizontes,
ni paisajes que la articulen, pero tiene la capacidad de potenciar la calidad de la escala préxima y cercana, de ser lugar de
encuentros y de actividad donde deseemos estar. Asi Madrid podria potenciar la calidad urbana en una escala no central, que

seria la suma de distintas ciudades menores en las que se eliminarian los problemas “contaminantes” de una gran ciudad.

Aprovechar el potencial de los edificios que se construyen para cuidar también los espacios de puertas afuera de los mismos

incidiendo en su calidad, en un proceso continuado en el tiempo, permitiria llegar a esos intangibles necesarios para nuestra

Angela Garcia de Paredes Ignacio Garcia Pedrosa

ciudad, que sélo la arquitectura puede conseguir.
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Querida Manuela:

No habras podido cambiar la ciudad, pero a mi me has hecho ciudadano.

Atentamente

JOSE BALLESTEROS. ARQUITECTO

Madrid 16 de septiembre de 2016



PYO arquitectos
C/Rodtiguez San Pedro 2
Planta 10, oficina 1006
28015 Madrid

En Madrid, a 16 de septiembre de 2016

Diia. Manuela Carmena
Alcaldesa de Madrid

HEstimada Manuela,

Son las 8:50 y acabamos de llegar a nuestro estudio, después de dejar a nuestra hija mayor en la parada del autobus del
colegio en la Glorieta del Pintor Sorolla y a la pequefa en casa de su madre de dfa, cerca de la Plaza de Chamberi.
Como cada mafiana, hemos atravesado la Plaza de Olavide sobre las 8:40. Olavide es una plaza especial. Un espacio de
cruce y de estancia, familiar y cosmopolita. La huella octogonal de su pasado comercial. Un vacio urbano donde
conviven amablemente terrazas y parques, antiguas tiendas de pantuflas y nuevos comercios ecolégicos. Un espacio
que se transforma cada hora. Pero también es un espacio segregado. Un cuarto del octégono esta destinado al uso de
los nifios mas pequefios. Un octavo, para nifios algo mayores. Otro, para la tercera edad. Asi lo indican las placas
explicativas.

Queremos borrar las vallas. Queremos borrar las divisiones por edades. Queremos que el equipamiento de juego
urbano pertenezca a la ciudad despareciendo en lo cotidiano. Somos arquitectos y somos padres. Aprendemos
jugando. Queremos que nuestras hijas juegen en la ciudad. El “parque” de juegos infantiles es un invento de la
modernidad; es una respuesta segura y ajustada para mantener a los nifios alejados de la calle. Queremos que el
equipamiento de juego urbano permita desde su abstraccién muda que la imaginacién y la casualidad le den vida en
juegos sin reglas fijas. Queremos arena (limpia), agua, superficies dsperas y lisas, escondites, plataformas, bordillos,
espacios abiertos a la imaginacién. Queremos que los nifios sean parte esencial de la ciudad de los adultos.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente,

O opLoerul)

Paul Galindo Pastre Ophélie Herranz Lespagnol



JOSE RAFAEL MONEO.ARQVITECTO.CINCA 5 MADRID 28002

Madrid, 22 de septiembre de 2016

Querida Sefiora Alcaldesa:

Fernando Chueca, en un libro al que siempre vucivo con gusto y provecho, “El semblante de Madrid”,
insiste en que Madrid es una ciudad en la que ¢l respeto a la topografia contribuye a definir no sélo su
trazado sino también su apariencia, siendo el Paseo de la Castellana Ia prueba de como una vaguada
puede convertirse en una de las avenidas mas hermosas de Europa. Su ondulante traza, en la que el
cambio continuo de alineaciones niega cualquier simplificacién visual perspectiva, muestra cudnto la
modestia de los recursos no es Obice para hacer ciudad. Pero no es solo el respeto a la topografia a quien
hay que hacer responsable del semblante de Madrid. También lo es, y de muy importante modo, la
discrecion de la arquitectura madrilefia del XIX y principios del XX, que tanto debe a los parametros
constructivos establecidos por Juan de Villanueva. La conjuncion de respeto a la topografia y discrecion
formal como responsable del perfil que una ciudad como Madrid tiene, de lo que son sus sefias de
identidad.

Pero para bien o para mal, la falta de respeto a la topografia -dados los medios mecéanicos de que hoy
disponemos- y el quehacer de los arquitectos -que no comparten iguales criterios acerca de coémo
construir hoy- nos llevan a pensar que Madrid no mantendrd el que fue su semblante. Creciendo
desbocadas, al dictado de quienes detentan el poder sobre las infraestructuras, € incorporando al acervo de
lo construido edificios cada vez mas genéricos, las ciudades parecen estar perdiendo su identidad,
resistiéndose a admitir la singularidad que siempre las caracterizd. ;Tienen las ciudades, en la inercia
implicita a su crecimiento, capacidad de dar continuidad a aquella fabrica urbana que las distinguia? ;Hay
que admitir que los nuevos edificios responderan simplemente a los nuevos usos y costumbres sin que
haya lugar para la condicion especifica que siempre tuvieron las ciudades? ;jPueden quienes las gobiernan
orientar 0 contribuir a mantener lo que fue su identidad? Supongo que preguntas como ¢stas se las
formulara la Sefiora Alcaldesa, a las que puede que solo quepa dar respuesta tratando de mejorar la
gestion del crecimiento de la ciudad, complicada tarea, dada la dificultad que implica coordinar tan
diversos propodsitos como actiian en el crecimiento de la ciudad. Desgraciadamente, la alternativa a lo que
fueron en su dia las ordenanzas y los arquitectos municipales no es algo tan obvio. Futuro incierto.

Pero como entiendo que hay que dar fin a esta carta ofreciendo a la Sefiora Alcaldesa una iniciativa
optimista, me atrever¢ a hacerle una modesta propuesta: sugerirle que actiie sobre el entorno paisajistico y
la jardineria que acompaiia a un edificio tan importante para la ciudad hoy como lo es el Acropuerto de
Barajas. Pues es bien triste ver cémo uno de los pocos edificios en el que el respeto a lo publico
prevalece, ha sido literalmente depositado sobre ¢l duro suclo de la Mescta sin concesion alguna para
nuestros sentidos. Un jardin bien cuidado podria ser muestra de gentileza para quienes llegan a Madrid,
gentileza que siempre ha distingnido a los madrilefios, dando también ocasion a que los paisajistas nos
muestren su destreza.

Con los mejores descos para el desempeiio de su dificil cargo, Ie envia un cordial saludo,

I

Rafael Moneo, Arquitecto

TEL. 34.915642257 FAX. 34.91563521;



Carta a la Alcaldesa de Madrid, Manuela Carmena.

Quiero pensar que esta carta la habria escrito de igual manera a
cualquiera de los alcaldes que he conocido en mi ciudad, y quiere transmitir
un ruego principal; Ama Madrid.

Siempre he pensado que los madrilenos merecemos un Alcalde que
ame Madrid, con lo que en ninglin momento quiero decir que rija la ciudad
a golpe de “corazonada”.

A mi entender y desgraciadamente, a lo largo de la historia no son
pocos los regidores que quizas no encontrando a Madrid lo suficiente
ciudad para ellos han querido vestirla con ropajes que recordasen a otras,
por las que si sentian autentica debilidad. Como técnico estoy convencido
que esta actitud ha dejado distintas huellas en el territorio, en la ciudad y
por extension en la cultura urbana.

De igual manera quiero compartir la impresién de que esta actitud
también ha llevado a que la instituciéon municipal en numerosas ocasiones
haya estado muy lejos de las expresiones culturales mas vanguardistas y
propias de nuestra ciudad, teniendo que encontrar cabida estas fuera de la
ciudad o en circuitos alternativos.

Alcaldesa Manuela Carmena, creo que podriamos convenir que amar
Madrid en gran medida debe ser amar a sus madrilefios, y desde luego una
expresion justificada de ese amor es darles cabida en la construccidn de su
ciudad.

Pero disculpe que por un, desde mi punto de vista justificado, celo de
los politicos, me vea obligado a pensar que aun peor que tener un Alcalde
gue no ame Madrid, seria tener uno que cuando parezca amarla tan solo
sea una pose oportunista, y no un criterio vertebrador de nuevas
propuestas para nuevos tiempos en esta ciudad.

Con mis mejores deseos para la Alcaldesa de Madrid.

Ramon Francos.



Estimada Manuela,

Me llamo Raquel, soy del Atlético y vivo en Madrid. No puedo presumir de tener familia de aqui y
de all& porque todos somos de Madrid, mi pueblo es Madrid y todo esto hace que también sienta la
ciudad como parte de mi familia. No puedo ser del todo objetiva, pero bueno, como esto es entre
nosotras, voy a centrarme en las cosas que, desde mi punto de vista, podriamos mejorar.

Como arquitecta que llevo realizando intervenciones en el espacio publico desde el 2 de enero de
2011, voy a centrarme en el tejido cultural desde el punto de vista de las nuevas formas de generar
ciudad.

Supongo que estamos deacuerdo en que 2011 fue un afio clave en Madrid, y que de hecho aquel
afio, nacieron muchisimas iniciativas ciudadanas en nuestra ciudad, incluso antes del 15M, lo que
indica que existia una auténtica necesidad de repensar nuevos parametros de convivencia y de
relacion con el espacio publico.

Ahora bien, estas 'raras avis' que hemos contribuido a generar nuevas relaciones entre las personas y
el espacio, creo sinceramente que no hemos sido valorados y que en muchas ocasiones ha generado
problemas de desgaste, desanimo e incluso a veces, ha motivado la destruccion de proyectos
increibles.

Hemos visto mareas blancas, mareas verdes, pero parece que la cultura estuviera siempre en un
segundo plano, cuando estoy segura que el arte es también sanidad, y por supuesto también
educacion. Todos sabemos que el indice de progreso de un pais, estd intrinsecamente relacionado
con el nivel cultural de la poblacion.

Dicho esto, me da mucha pena haber estado 90 dias en Sao Paulo con una beca de la AECID y
comprobar como alli la cultura es intrinseca a la vida, y que te piden perdon por pagarte 600 € por
una charla, cuando aqui una institucion similar te paga entre 150 y 300€ en el mejor e los casos.

Escucho con lastima como me hablan de los movimientos de Barcelona y no conocen el tejido
cultural de Madrid que es de los mas potentes de Europa en cuestiones de espacio publico.

Alli no tuve que alzar la voz ni una sola vez para ser escuchada, para hacerme valer. En Sao Paulo
los mejores colectivos y los cargos mas altos de cultura son llevados por mujeres y lamento decir
que aqui, en Madrid, sigo teniendo que dar un golpe en la mesa para no ser interrumpida o
ninguneada. La cuestion de género no esta superada en absoluto.

Tampoco entiendo por qué no hay partidas de urbanismo para proyectos de ciudad que hacemos
arquitectos o partidas mixtas de cultura y participacion, o similar. Por qué se piensa en organismos
estancos en lugar de en los engranajes que juntos hacern funcionar la maquinaria entera.

Creo que a las 'raras avis' hay que protegerlas y cuidarlas, Madrid ciudad de los cuidados. Muchos
de nosotros hemos cuidado la ciudad, mucho antes de que en politica se hablara de participacion o
transparencia.

No dudo de la buena voluntad y del esfuerzo que se hace por comprender el contexto socio-cultural
desde la administracion. Los laboratorios son una buena muestra de ello.

Pero yo no siento que Madrid me cuide. Veo una ciudad precaria disfrazada de rica, y las
situaciones espontaneas que te hacen 'recuperar el amor' hay que cuidarlas mucho.

Un fuerte abrazo,
Raquel



Uno de los retos de la ciudad de Madrid es la descongestion de su centro debida al uso
del automovil. Incentivar el uso del transporte publico mediante la oferta de servicios
adicionales. Se deberian peatonalizar las calles del casco histdrico. Por otro lado,
cerrar al trafico los fines de semana mas calles del centro generaria mdas vida en la calle,
especialmente importante para familias con nifios.

Eliminar aparcamientos en superficie, en barrios como el de Justicia, mejorando la
circulacion peatonal.

Fomentar el uso de la bicicleta, pero precedido de la adecuacion de carriles-bici
propios. Extender el uso de bici-Madrid hasta Ciudad Universitaria.

Mas zonas de uso multidisciplinar para bici, patines, patinetes, etc en barrios como
Fuencarral. Espacios de juego para nifios con zonas cubiertas para poder ser usados en
invierno. Parques con columpios para niflos mayores de cinco afios, pues suelen estar
disefiados para nifios muy pequefos. En general, crear espacios de esparcimiento
pensados para el invierno. Extender el modelo de “juegos diferentes” como en Madrid-
Rio al resto de barrios de Madrid. Pensar también en espacios comodos para los padres,
como por ejemplo, zonas donde aparcar las bicis o los carritos de los nifios que
funcionen con un candado que puedas usar poniendo una moneda.

Se podrian aprovechar las marquesinas de los autobuses o las cabinas del ticket de
parking para poner cargadores para movil. Desde la desaparicion del uso de las cabinas
telefonicas, si no tienes bateria en el movil y tienes una urgencia, no tienes modo de
avisar.

Raquel Otero Ortiz de Cosca. Col. COAM 20449
Representante REnovacion Otra Cosa
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En Madrid, a 17 de septiembre de 2016

Estimada Alcaldesa,

Antes que arquitecta soy una ciudadana adoptiva de Madrid, donde llegué hace mas de diez
anos. Por voluntad (o por la fuerza de la situacion que me ha tocado vivir) puedo decir que esta
es mi ciudad y que la he vivido desde distintos puntos de vista. Al principio fue el ajeno, de la
extranjera que no siente las calles como suyas: queda fascinada, quizas, pero no le interesa qué
pasara con ellas cuando se vaya. He pasado por ser la que busca su sitio entre pisos, univer-
sidades, oficinas, semaforos, avenidas, coches, motos vy ruidos. A dia de hoy puedo consid-
erarme afortunada por llamar “mi casa” a un piso en alquiler e incluso “mi barrio” la zona en la
que Vivo.

Ahora vivo esta ciudad con ganas de formar parte de ella. Pero sentirse en casa hace que uno
adquiera una vision mas critica, que vea mas alla del cielo azul y las noches del centro.

Hace poco tiempo tuve la suerte de viajar a Nueva York. A pesar del agobio, de la escala, de la
velocidad, esa ciudad sabe quedarse quieta y reposada en los lugares menos imaginados. Las
plazas y parques de Manhattan estan ‘adornados’ con sillas y mesas de colores. Nada mas
sencillo que eso. No es un bar y tampoco hay un guardia vigilando. Simplemente son sillas y
mesas redondas en la calle, en medio al bullicio de la ciudad. El turista que quiere descansar, el
trabajador con el ‘tupper’ en la hora de la comida, la madre tras dejar los nifos en el colegio, el
agente de bolsa que se toma un descanso y el joven que lee un libro estan en el mismo espacio,
compartiendo la ciudad, ese lugar que siempre, aunque no lo sepan, engloba todos aquellos
lugares que nunca compartiran.

Recursos sencillos, econdmicos y que se convierten en parte de la ciudad.

Mi primer pensamiento fue que la misma situacion seria inviable en Madrid, y no pude evitar
sentir una cierta decepcion.

Me gustaria, en la Madrid del futuro, no tener esa sensacion. Al revés, saber que vivo en
una ciudad que prima el espacio publico sobre el privado, que no obliga a sus ciudadanos a
quedarse en casa para encontrar una esquina de tranquilidad gratuita y que sabe hacer mucho
con recursos sencillos. No hacen falta grandes obras para ello, como en los Ultimos anos han
sabio demostrar vecinos de espacios (precarios y mejorables, pero éxitosos) como ‘Esto es una
Plaza’ o el ‘Campo de la Cebada’.

Esperando que estas palabras puedan ser un granito de arena para inspirar la Madrid del futuro

(donde lo importante son los madrilefos, de nacimiento o de adopcién), le mando un cordial
saludo.

Raquel Prendes




CARTAS A LA ALCALDESA - 2016

Ricardo Higueras de Cardenas — licenciado en arquitectura con la especialidad de urbanismo- N2 COAM 12.500

Estimada Alcaldesa de Madrid, Diia. Manuela Carmena,
He sido invitado por el COAM para escribirle una carta, por lo que prefiero no andar con rodeos:

En una situacidn tan singular, como la que vivimos mds vale estar unidos. Actualmente en las ciudades y los pueblos del mundo
se vislumbran dos caminos divergentes: la segregacion o la unién de la sociedad

La segregacion, es sintoma y causa de todo tipo de enfermedades urbanas y tensiones sociales. Esta segregacién social y
urbana, no se da por si sola o de forma natural, sino que es producida por las reglas y leyes de convivencia. El articulo 62 y
siguientes de la Ley de contratacion con la Administracion publica referido a la solvencia no sélo técnica sino econdmica
obligatoria para todo empresario, empresa u organizacién para contratar con la administracion, (art 75 de la Ley) es por si
mismo suficiente para crear esta diferenciacién cada vez mayor entre ricos y pobres, de una misma ciudad, region o pueblo.

La unidn entre las personas, ciudadanos y vecinos en general es el antidoto frente a lo anterior y medicina hacia la salud en
todos los sentidos y escalas. Cooperacién, colaboracién, empatia, etc. Son actitudes y aptitudes que proporcionan sentido a la
vida de las personas. Hacen de la convivencia una auténtica herramienta, paliando problemas serios como la dependencia o el
aislamiento con sus graves consecuencias, y fomentando valores imprescindibles para toda persona de cualquier edad como
la ilusidn, la esperanza, el compafierismo, los retos, etc. Para ello, a mi entender como persona y urbanista, es indispensable
en toda ciudad o pueblo, fomentar la “vida cotidiana”. Actividades como ir al colegio, trabajar, pasear, hacer deporte o
cultivarse en las bibliotecas, teatros o cines, se hace necesario su compatibilidad para el sano convivir entre las personas y
sociedades de un mismo barrio incluso entendiendo las diferentes etnias como circunstancia de convivencia enriquecedora.

Este planteamiento no es nada nuevo, entre otras cosas, gracias a las cesiones obligatorias para Zonas Verdes, Dotaciones y
Viales que contempla el planeamiento: Ley del Suelo de la CAM 9/2001, articulo 36.6. Sin embargo, ha perdido su vigencia
desde que el 23 de diciembre de 2013 se aprueba la ley 6/2013 de Medidas Fiscales y Administrativas de &mbito autondmico
en la Comunidad de Madrid, un compendio de modificaciones de distintas leyes, en donde se incorpora un apartado f al
articulo 36.6 de la Ley del Suelo, mediante el cual se permite monetizar las cesiones.

De igual manera, en una situacidn tan singular, mas vale que miremos seria y responsablemente las diferentes lineas de
planificaciéon y tendencias urbanas / edificatorias hacia futuros dignos, pues es ya habitual encontrar propuestas bajo el
“paraguas” de la sostenibilidad que en realidad persiguen intereses econdémicos con beneficios particulares al margen de la
ciudadania. Este es el caso tan asombroso de la triple corriente: “SMART CITY” / “EDIFICIOS INTELIGENTES” / “PASSIVHOUSE”

La RECI (Red Espafiola de Ciudades Inteligentes) con el impulso principal del grupo “TecmaRed”, tiene el apoyo del Ministerio
de Industria, Energia y Turismo, y el Ministerio de Fomento, ademas de apoyos del sector privado, ya cuenta con 65 ciudades
de Espafia (*) para su implantacién, la idea que se enuncia es aumentar la eficiencia en el uso de las ciudades con denominacién
“SMART”, la idea profunda es reactivar la economia de crecimiento infinito potenciando la alta tecnologia e industria de las
comunicaciones para el eficaz funcionamiento, quedando la ciudadania comodamente relegada a un segundo plano. En los
EDIFICIOS INTELIGENTES se trata de aumentar la eficacia laboral sin que los trabajadores “pierdan” tiempo en toda la jornada
laboral; y en las PASSIVHOUSE la apuesta es mejorar la eficiencia energética de las viviendas con sistemas constructivos propios
al margen de la identidad regional, ya que asi se garantizan la estanqueidad y el reaprovechamiento del aire respirable, para
reducir el salto térmico en la climatizacion, “promesa de obligatoriedad” (ya en marcha), del cumplimiento en el CTE de
construir para el 2018 con standares “passivhouse”. Esta tendencia concreta también de “marca” no contempla que es posible
conseguir los niveles de eficiencia energética con los sistemas tradicionales de construcciéon, y tampoco se detiene
suficientemente a estudiar las consecuencias de salubridad (respiratorias, neuronales, o tumorales), debido al déficit de la
calidad del aire o de la incompatibilidad de los materiales empleados y cuyos costes sanitarios derivados a largo plazo, seran
simplemente inalcanzables para el sistema.

Es por esto que ruego a la Sra. Alcaldesa prestar atencion a estas cuestiones, pues, aunque va a ser dificil sacarnos de la
sociedad de confort, es seguro que para avanzar tendremos que hacerlo, en una u otra direccion.

Agradecido por esta oportunidad de libertad de expresidn, Les envio un cordial saludo. (Ricardo Higueras de Cardenas).

(*) A Corufia, Albacete, Alcala de Henares, Alcobendas, Alcorcén, Alicante, Almeria, Alzira, Aranjuez, Arganda del Rey, Avila, Badajoz, Barcelona, Burgos,
Céaceres, Castellon, Ciudad Real, Cérdoba, Guadalajara, El Puerto de Santa Maria, Elche, Fuengirola, Getafe, Gijon, Jaén, L'Hospitalet de Llobregat, Huelva, Las
Palmas de Gran Canaria, Logrofio, Lugo, Huesca, Madrid, Majadahonda, Malaga, Marbella, Mérida, Molina de Segura, Méstoles, Motril, Murcia, Oviedo,
Palencia, Palma de Mallorca, Pamplona, Paterna, Ponferrada, Pozuelo de Alarcén, Rivas Vaciamadrid, Sabadell, Salamanca, San Cristobal de La Laguna, Sant
Cugat, Santa Cruz de Tenerife, Santander, Santiago de Compostela, Segovia, Sevilla, Tarragona, Toledo, Torrején de Ardoz, Torrent, Valencia, Valladolid, Vitoria-
Gasteiz y Zaragoza.
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CARTA A LA ALCALDESA - 2016

Mis peticiones a la alcaldesa se centran en los aspectos que afectan al tipo de ejercicio que
desempefio que describiria como diverso y apegado al suelo. Voy a plantear problemas simples y
muy cotidianos que pretenden reflejar mi voluntad de mayor flexibilidad, creatividad y dinamismo
en nuestras leyes y en nuestra ciudad, Madrid:

Los profesionales no podemos tardar tres semanas en ser recibidos por el funcionario
urbanista. De este plazo puede depender que un cliente expectante compre o no un local o un
inmueble y, por tanto, que perdamos un encargo vy, lo que es peor, que se demore o se renuncie a
un negocio, con lo que ello representa en dinamismo, actividad y empleo.

Ademas, el grado de proteccién, sobre todo el estructural de algunas edificaciones de Madrid
no tiene sentido bajo casi ningln supuesto. La sustitucion de materiales y elementos estructurales
por otros mds modernos, sin alterar necesariamente estética y volimenes, puede tener un impacto
ambiental favorable y aportar mayor confort y seguridad a los habitantes. Por otra parte, aunque
este tema es mas delicado, considero que la regulacion de la normativa urbanistica se ha
generalizado tanto que queda poco resquicio para la subjetividad y para aprovechar el potencial
creativo de los arquitectos, mejorando los bienes existentes.

En ocasiones, cuesta mucho aceptar la rigidez de la normativa urbanistica. Imposible implantar
un nuevo negocio, cambiar un uso, acomodar la accesibilidad, adaptar lo antiguo a las nuevas
necesidades y demandas de la ciudad. Las mujeres antes llevdbamos vestidos largos y mirifiaque,
ahora vamos en pantalones; antes no podiamos votar, pero ahora si. Los tiempos y las necesidades
han cambiado pero las normativas no se han adaptado a estos cambios.

Algo parecido puede decirse de la lentitud en la concesion de licencias. Un ejemplo: varios
meses para obtener la licencia de obra para arreglar una cornisa en la calle Barbara de Braganza,
tiempo para que siga el deterioro (éa quién culpar de un eventual accidente?) y para que un estudio
pequeiio y una constructora modesta tengan problemas de liquidez.

M3ds ejemplo: qué dificil es tramitar la licencia para celebrar un mercado que emplea un fin de
semana al mes a mas de 100 personas en las instalaciones de un antiguo museo; cuantas dificultades
para reconvertir una nave industrial en apartamentos en una zona necesitada de alternativas
habitacionales; o para que unos padres puedan convertir un piso de 250 m” en tres apartamentos
para sus hijos.

Para acabar y con todo el respeto a nuestra alcaldesa, aparte de mayor flexibilidad vy
dinamismo quiero pedirle que haga lo necesario para tener Madrid mas limpio. Oigo a mucha gente
guejarse y por eso me fijo mas. Y tienen razdn. Sin limpieza no se puede tener ni urbanismo humano,
ni ciudad inteligente, ni movilidad sostenible y biciclista, ni nada.

JMW Jueras

Fdo: Sandra Suarez Rionegro
Arquitecto Colegiado 12.479 de Madrid



madrid, 16 de septiembre de 2016

manuela carmena castrillo
ayuntamiento de madrid. alcaldia
montalban 1_ 28014 madrid
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madrid, ciudad tomada. 1967

atentamente,
santiago cifuentes barrio_ arquitecto
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vmoffice

En Madrid, a 12 de septiembre de 2016

Querida Manuela,

Apreciamos tu actitud dialogante respecto a los asuntos de la ciudad y sus usuarios. Como madrilefios propios o
de adopcion vemos posibilidades de ir en una direccién fructifera. Como arquitectos y urbanistas tenemos
algunas propuestas y reflexiones que compartir.

Ante la imposibilidad de separar el capital econémico del social y el cultural, seria una buena noticia si
lograsemos que Madrid alcance esa deseada identidad, que dicen perdida o despistada, si esta se distinguiera por
haber sido capaces de aplicar principios de calidad, compromiso y transparencia no solo a proyectos de todas las
escalas, sino también a la gestién y procesos de desarrollo de los mismos a base de un sistema de comunicacion
instrumental y eficiente. Deberiamos apostar por un modelo de innovacién sincrénica. Uno que tenga en cuenta
el disefio, lo que es tangible, y al mismo tiempo la interaccion entre los agentes y el trabajo generalmente
invisible de gestion, que se halla escondido en cada imagen y proyecto, como bien sabemos y no debemos
ignorar.

Abordemos interrogantes cotidianos, entre otros como interpretar y traducir los mensajes de la ciudadania en
propuestas viables, coémo darles una forma concreta y sostenible para todos, o como a la inversa lograr que las
buenas intenciones de la administracion aseguren verdaderamente que las demandas y necesidades de la
ciudadania son contestadas. Si hablamos de un tema sensible como la inversién privada, y lo que se pide a
cambio por la misma, entendemos la preocupacion por una posible alienacién de espacios valiosos para la ciudad
con nombres o imposiciones sospechosas. Sin embargo, al mismo tiempo, la ciudadania no podra por mucho
tiempo en adelante aprobar y ni siquiera resistir gastos inmensos a base de dinero publico. Si la ciudadania ya se
organiza para conversar sobre la ciudad y los asuntos comunes, por su parte queremos pensar que las
instituciones y organismos de gobierno hacen lo propio para los mismos fines, y es entre medias de estas
informaciones dispersas y foros de didlogo donde parece urgente plantear un tejido conector. O lo que es lo
mismo, una red de intermediarios que aseguren una comunicacion multidireccional entre las partes, que sea por
encima de todo una red informada que aporte valor.

Imaginemos entonces qué forma puede tomar esta funcion, sin que su apariencia intangible diluya su
importancia. Llamémaoslo observatorio, o comision, o “circulo”, como se denominaron en Francia hace casi tres
décadas, al que pertenezcan especialistas 0 grupos que hayan transformado por completo la dinamica de ciudades
en cualquier latitud, aquellos que hayan resuelto problemas urbanos histéricos, y en general todo referente que se
haya comprometido con su entorno en un proceso transformador. Nos referimos a un circulo de calidad visto
como un entorno de produccion, pensamiento y colaboracion entre expertos y agentes técnicos y culturales,
también representantes del sector publico, todos ellos sin intereses directos y bajo la premisa de la transparencia.
El objetivo de este entorno es el trabajar con ideas para mejorar, no la reproduccién de modelos de poco
compromiso, escasa productividad y una mas que llamativa alta visibilidad.

El circulo de la ciudadania y el de calidad deberan entenderse. En este Gltimo estoy convencida de que desde
nuestra formacion y experiencia podemos, y debemos, aportar los conocimientos necesarios para cubrir esas
funciones mediadoras.

Manuela, estamos a tu disposicion para colgborar y ponerlo en marcha cuanto antes.

Atentamente,

Veronica Meléndez
Doctora arquitecta, investigadora y docente

vmoffice / @_vvaloria
Madrid / vvaloria@gmail.com



Madrid. 29 de septiembre de 2819

Regreso al futuro con Carmena

Estimada Manuela Carmena:

Han sido unos anos increibles. 4 Quien reconoce
Madrid hoy? Mas verde, mas sostenible, mas
practicable y sobre todo mas enganchado con

su ciudadania.

Enharabuena por los premias conseguidos. el Premia

Carta de navegacion urbana

ala ciudad con més calidad deida para sus

ciudadanos es realmentenﬁ-mgo..\

Ha sido emacianante trabajar entre muchas y los
procesos gue pusimas en marcha colectivamente
en el Plan Estratégico Coproducido han aumentado
las expectativas pendientes. Fue un gran acierto no

pensar en los desarrallos urbaas coma publicos

o privados. grandes o peguenos. sino
todos ellos, se tuva la oportunidad-de hacerlo
colaborativamente entre e sas, instituciones,
iniciativas citdadanas y tada la

[sic] 2 [vic]

Calle Dugue de Ferndn Nufiez n2 p5 o2
28012 Madrid T +34 913690677
estudiosic.es
viveroiniciativasciudadanas.net

Plan Estrategico Coproducido
Efectivo + Eficiente + Rfectiva
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Mapear. identificar, visibilizar, patenci

CONUERSHR

Laboratorios Ciudadanos

PLANIFICAR RECURSOS

PROYECTAR

Faoras de Aprendizajes urbanaos

PRACTICAR

Centro de Arguitectura Coproducida

MEJORAR

Instituto urbano 1+0+| de Madrid

EURLUAR

y vuelta a empezar

Agencia de proyectos urbanos y ciudadanos

Fa o

&

I I B TN



¢{MANUELA, SABES QUIEN ES HERMINIO?

Un trabajador historico del Ayuntamiento de Madrid.
Gracias a él, desde hace mas de DOS anos, todas las
maderas de los bancos viejos de Madrid, no se tiran,
sino que se reutilizan. Gracias a Herminio y a la opera-
cién que lleva su nombre, organizada por ciudadanos
y técnicos municipales, Madrid es una de las Unicas
ciudades del mundo que reutiliza toda la madera de
sus bancos viejos para proyectos vecinales.

Hoy, los huertos urbanos de Madrid pueden utilizarla
para la construcciéon de mobiliario comunitario.

Toda la operacion se ha gestado sin ayuda politica y
sin gastar ni un euro.

B o
OPERACION HERMINIO

PROYECTO DE REUTILIZACION DE LA MADERA DE LOS BANCOS VIEJOS DE MADRID PARA

DISTRIBUIRLAS EN HUERTOS Y PROYECTOS COMUNITARIOS CON CARACTER ABIERTO Y DE
INTERES PUBLICO.
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