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Arquitectura, un oficio cargado de futuro

Tras casi una década enmarcada en los efectos del colapso del sector inmobiliario, es hora
de que, los arquitectos de Espafa, nuestros Colegios y el CSCAE consolidemos y
visualicemos el cambio hacia una nueva etapa.

La dureza de la crisis, que afecté tanto a los arquitectos como a las instituciones que los
representamos, limit6 la capacidad y modificé las prioridades de los Colegios y el Consejo.
Tras soportar la subita y dramatica caida de ingresos manteniendo unas estructuras activas
pero mermadas, los Colegios y el CSCAE han estabilizado su situaciébn economica,
manteniendo y recuperando, en un escenario muy adverso para los arquitectos, una actividad
gue no alcanza a prestar el servicio y apoyo que necesitamos.

Ahora, soportado el golpe inicial y puestos en pie otra vez, debemos andar decididamente
hacia el futuro, y para ello, es necesario una VISION COMPARTIDA de la direccion en la que
avanzar, sin retroceder, ni deambular erraticamente, canalizando la energia y determinacién
necesarias para avanzar unidos, y a la velocidad que el contexto y la sociedad requieren.

Progresivamente, nuestra sociedad esta redefiniendo sus necesidades y retos. Al apremiante
derecho a la vivienda digna y adecuada se incorpora el derecho a la ciudad y su accion
socializadora y de reequilibro. La urgencia de combatir el cambio climatico, la pobreza
energética, la sostenibilidad en todos sus aspectos, la resiliencia ya no son opciones de futuro
sino necesidades del presente. La incorporacion de las nuevas tecnologias brinda
oportunidades que pueden mejorar nuestra calidad de vida, incorporando eficiencia y
competitividad. Y la salud también se convierte gradualmente en la referencia que motiva y
califica muchas de nuestras decisiones, especialmente las de largo plazo.

Todas las necesidades y retos anteriores requieren inevitablemente la mejora de nuestras
viviendas, edificios, espacios publicos, ciudades y pueblos. Por ello, la ARQUITECTURA y el
urbanismo, que define y transforma estas realidades, debe asumir el LIDERAZGO que le
corresponde en dicho proceso.

Nos encontramos ante una OPORTUNIDAD que debemos abordar y aprovechar con
responsabilidad, preparacion y diversificacién, de forma concertada, para poder ofrecer a la
sociedad un PROYECTO COLECTIVO, liderado en cada territorio por los Colegios de
Arquitectos, con el impulso y coordinacion del Pleno y la Asamblea del CSCAE y la implicacion
y complicidad de nuestro colectivo.

El Pleno de Consejeros debera coordinar y liderar a los Colegios y a nuestra profesion ante el
formidable y exigente reto que tenemos delante, realizando el diagndstico y el PLAN
ESTRATEGICO correspondiente, que identifique objetivos, actuaciones e indicadores de
seguimiento.

Este documento, por tanto, no plantea un PROGRAMA concreto, sino una propuesta de
candidatura que une una visién de la situacién de los ARQUITECTOS y nuestro futuro; del
papel de los COLEGIOS y el CSCAE para impulsarla y mi COMPROMISO y EXPERIENCIA,
empefiados en dicho propadsito.



Arquitectos y Arquitectura

Caida de la actividad y diversificacion
Arautecion colegiaden por viendalafe ..  Tradicionalmente, la mayor parte de
. actividad de los arquitectos se dedicaba a
= |os proyectos de vivienda de obra nueva.
“  Entre 1960 y 1975, el ratio anual de
viviendas proyectadas por arquitecto
..  oscilaba entorno a 100. Dicha cifra cay6 en
«» la siguiente generacion, cuando pasO a
situarse alrededor de 20. Desde 2008, el
ratio ha caido cerca de 1 vivienda por
arquitecto y afio, sin que se pueda preveer
gque vuelva a subir considerablemente.

Viviendas visadas por arquitecto y afio.
Fuente: elaboracion propia con datos del CSCAE

OBJETIVO 1: Entender los componentes del cambio y disponer de una estrategia colectiva
para la DIVERSIFICACION de nuestra actividad y adaptarnos a dicha situacion.

Intereses compartidos

En 1960, Charles Eames plante6 a través de

este diagrama que su objetivo profesional se
situaba en la interseccion de sus intereses, los
de sus clientes y los de la sociedad.

Hoy, dicha interseccion se encuentra casi
vacia, y es dificil encontrar valores o atributos
gue sean reconocidos a la vez por arquitectos,
clientes y sociedad como atributos de la
arquitectura.

OBJETIVO 2: construir un referente de INTERESES COMUNES con los clientes y la sociedad
gue promuevan el encargo de servicios, la VALORACION SOCIAL de los mismos y como
consecuencia, mejores condiciones y RENTA PROFESIONAL para nuestro trabajo.

Nuevos objetivos comunes
“??OBJETN‘W EEDSE%E?\?%{E !\Iuestra sociedad esta redefinigndo sus objetivos
incorporando nuevos retos y necesidades. Al derecho a
29  |a vivienda digna y adecuada se incorpora el derecho a la
g E ciudad y su funcién socializadora y de reequilibro.
wf‘“? - 4 La sostenibilidad, el combate contra el cambio climatico
G P y la pobreza energética; la resiliencia ya no son una
opciodn sino una apremiante necesidad.
B La incorporacién de nuevas tecnologias en los edificios
también genera oportunidades, mejorando nuestra
calidad de vida, bienestar, eficiencia y competitividad.
Y la salud se convierte progresivamente en la referencia que motiva y califica muchas de
nuestras acciones y decisiones, especialmente aquellas que nos afectan a mas largo plazo.

OBJETIVO 3: Asumir y difundir que las necesidades anteriores, como los objetivos de la ONU,
de Habitat Ill y los acuerdos de Paris, ya son INTERESES COMUNES, que exigen la
contribucién de mejores viviendas edificios, espacios publicos y ciudades. Se precisa una
RENOVACION URBANA masiva donde la ARQUITECTURA, que define y transforma estas
realidades, asuma el ROL Y LIDERAZGO QUE LE CORRESPONDE.




Colegios de Arquitectos

Economia colegial

Los Colegios, desde 2006, han visto
reducir sus ingresos a una tercera
parte, teniendo que hacer frente a la
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Presupuesto de ingresos del conjunto de colegios. dificil situacion qu? requeriria de un
Fuente: elaboracién propia con datos del CSCAE mayor apoyo colegial.

OBJETIVO 4: Entendiendo la naturaleza estructural del cambio, es necesario seguir la
EVOLUCION DE LOS MODELOS COLEGIALES, cooperando para poder mejorar la prestacion
de servicios promoviendo la representacion y la promocion colectiva como valores esenciales
de nuestras instituciones.

Colegiaciéon y vinculacion entre los arquitectos y sus colegios

Desde 2006 se ha incrementado notablemente ==

el numero de arquitectos titulados no 58800
colegiados, con especial dificultad en la .. T 571
colegiacion de los jévenes que no ejercen de == fraere
forma tradicional. R
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arquitectos para poder seguir ejerciendo la e
representacion del conjunto de la profesion. Evolucion del n° de arquitectos titulados y colegiados.

Fuente: CSCAE

OBJETIVO 5: Promover y aumentar la utilidad y el valor de los colegios para sus colegiados,
por sus servicios, por la representacion colectiva y como punto de encuentro en cada territorio,
incrementando la VINCULACION ENTRE ARQUITECTOS Y SUS COLEGIOS.

Cooperacién colegial

El sistema formado por los colegios y el CSCAE
cuenta, como grandes potenciales, con una
implantacion terrirtorial muy potente y la participacion
de un gran numero de colegiados en los organos de
gobierno y actividades colegiales.

El CSCAE, los 26 Colegios, sus demarcaciones y
sedes, las agrupaciones y los mas de 330 arquitectos
- electos que estan comprometidos con el servicio al
- colectivo son un activo al que hay que potenciar.

Representantes en
las juntas de
goblernoy
directivas de los
COA Espafoles

OBJETIVO 6: Aprovechar el potencial del sistema colegial, promoviendo la COOPERACION e
impulsando proyectos compartidos que creen sinergias, con el fin de incrementar la capacidad
de apoyo a los arquitectos y a la arquitectura.




Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Esparia

Los préximos cuatro afios seran claves en el reposicionamiento colectivo ante la sociedad de
los arquitectos y de la arquitectura como profesién y como cuestién que reviste interés general.

El formidable reto que afronta nuestra profesién requiere un PASO .
HACIA ADELANTE del sistema colegial aprovechando el potencial del
Consejo con mas de 80 afios de historia y los logros que ha alcanzado
hasta ahora. Debemos llevarlo a cabo con el trabajo y compromiso de
los consejeros que lo componen y el esfuerzo coordinado de los
Colegios, teniendo presente que la fortaleza del CSCAE radica en la
fuerza y la cohesién de los Colegios que lo forman, de igual forma que
la fortaleza de la profesion se cimienta en la fuerza y compromiso
colectivo de los arquitectos. La Cooperacion entre Colegios puede
garantizar un CSCAE mas fuerte y a la vez mas ligero.

Para alcanzar los objetivos planteados anteriormente
referidos a los ARQUITECTOS, la ARQUITECTURA vy los
COLEGIOS, serd necesario seleccionar y coordinar las
actuaciones del Consejo, optimizando los recursos
disponibles, estableciendo un PLAN ESTRATEGICO que
identifique y priorice objetivos, actuaciones e indicadores
de seguimiento.

OBJETIVO 7: Aprovechar el potencial del Consejo, los logros que ha alcanzado hasta ahora y
la capacidad de todo el sistema colegial para impulsar una NUEVA ETAPA basada en el
TRABAJO EN EQUIPO de los consejeros, la cooperacion, la creacién de sinergias y los
PROYECTOS COMPARTIDOS, adecuando la dinamica de los plenos, el equipo de gobierno,
las comisiones y grupos de trabajo en esta direccion.

Lineas estratégicas y actuaciones 2018- 2021

El pleno de consejeros definira las lineas estratégicas y programara sus actuaciones. En este
sentido, como candidato a presidente, planteo a continuacién un conjunto de lineas de
actuaciéon y acciones que, de acuerdo con la visibn expuesta anteriormente, puedan dar
respuesta a los retos y prioridades del préximo mandato.

1. Puestaen valor de la arquitectura

« Encuesta general sobre el estado de la profesion.

o Estudio de percepcion social de los arquitectos y la arquitectura y Estudio de
oportunidades profesionales para los arquitectos.

« Plan de comunicacién y marquetin colectivo para la promocién publica de los
arquitectos y su trabajo (realizado a partir de los datos obtenidos en los dos puntos
anteriores)

« Congreso de Arquitectura 2019, basado en una organizacion horizontal y en red, con
actos y debates en diversos territorios de Espafa. Esta iniciativa ayudara a construir
una vision colectiva de nuestro futuro, visibilizarla y difundirla.

o Ley de Arquitectura

« Impulso y liderazgo de un Pacto por la Renovacién Urbana

« Impulso y visualizacion de la actividad de la red de “casas de la arquitectura”, formada
por los Colegios de arquitectos.



Mejora de las condiciones del ejercicio profesional, competitividad y
diversificacion de los arquitectos

Formacion en Red. Impulso a la formacion permanente, en jornadas, cursos y formatos
“on line”, facilitando su acceso a todos los colegiados a través de su colegio,
promoviendo la cooperacion entre los colegios y sus CATSs.

Apoyo profesional en Red. Impulso a la elaboracion y difusién de instrumentos de

apoyo al ejercicio profesional, facilitando su acceso a todos los colegiados a través de

su colegio, promoviendo la cooperacién entre los colegios.

Participacién en las regulaciones y normativas que afectan el ejercicio profesional e

impulso de iniciativas especificas, con especial atencion a:

- Modificacion del Codigo Técnico, impulsando la simplificacion de su aplicacion y
la aproximacion a las necesidades reales del proyecto.

- Simplificacion de los procesos administrativos.

- Vinculacion en el ambito de la edificaciébn y el proyecto arquitectonico de
regulaciones sectoriales (eficiencia y ahorro energético, rehabilitacion,
mantenimiento, salud, nuevas tecnologias, etc)

- Directivas y directrices europeas y su transposicion.

Definicion de un sistema que permita acreditar el curriculum, la formaciéon permanente

y la adquisicion de conocimiento experto de los arquitectos.

Impulso de un instrumento de apoyo a la presencia y actividad internacional, tanto en

la exportacion de servicios como en el trabajo en el extranjero, incorporando las

sinergias posibles con el resto de operadores del sector.

Seguimiento y promocion de la aplicacion adecuada de la nueva ley de Contratos.

Impulso de la publicacion de instrumentos de calculo de coste de los servicios de

arquitectura.

Impulso en el CSCAE

Confeccion de un Plan Estratégico del CSCAE 2018-2021 que identifique y priorice
objetivos, actuaciones e indicadores de seguimiento como instrumento de planificacion
consensuado por el Pleno de Consejeros.

Confeccion de un plan de choque de posicionamiento de la arquitectura y los
arquitectos priorizando en 2018 acciones para fomentar el “anclaje” de nuestra
profesidn con las necesidades colectivas y generar ocupacion, aumentar la valoracion
Yy, por tanto, generar un aumento de la renta profesional.

Impulso de planes de colegiacién y vinculaciébn a los Colegios, especialmente
orientados a los arquitectos jévenes y recién titulados.

Definicion de grupos de trabajo, con responsables y programacion periddica para la
coordinacién y cooperacion en los dmbitos de formacion, Instrumentos de apoyo
profesional-CATSs, Actividades-Centros de Arquitectura, Visado y Servicios colegiales.
Constituciéon de un equipo amplio de interlocucién con el Gobierno y las
organizaciones estatales que permita la maxima presencia y capacidad de influencia
en todos los ambitos que afectan a la arquitectura y la labor de los arquitectos.
Potenciacién del papel de los Colegios como representacién del conjunto de la
profesién y su presencia social en su territorio y la coordinacion correspondiente.
Coordinacién e implicacion de las uniones de agrupaciones de arquitectos a través
de una mesa periodica.

Desarrollo del Patronato del CSCAE para promover la colaboracion con los operadores
sectoriales y su implicacién en proyectos comunes.



Compromiso

Presento mi candidatura a la presidencia del CSCAE estableciendo mi compromiso con los
arquitectos y los colegios de arquitectos de Espafa, con el fin de mejorar las condiciones
profesionales en las que ejercemos nuestra profesion.

El instrumento para ello debera ser el liderazgo compartido, el trabajo en equipo del pleno
de consejeros, la coordinacion entre colegios y la motivacion de trabajar en proyectos
compartidos al servici6 de la profesion y la arquitectura.

Ante la necesidad de avances reales por encima de proyectos de resultados a veces inciertos,
asumo que la percepcién media de ingresos, el indice de valoracion social de nuestra
profesion y el nivel de colegiacion como indicadores objetivos que permitan contrastar la
evolucion durante los proximos cuatro afios.

Confio en que mi experiencia como arquitecto, decano del COAC y consejero del CSCAE
durante 8 afios, unida a la ilusiGn por prestar este servicio a nuestro colectivo, hagan
merecedora de consideracion y apoyo esta candidatura, con el objetivo que la arquitectura
sea un oficio cargado de futuro.

Experiencia

Nacido en Mataré en 1960, soy arquitecto por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de

Barcelona (ETSAB) desde 1989. Aprendi el oficio trabajando con R. Sanabria y R. Artigas,

fundando posteriormente mi propio despacho donde he desarrollado una practica profesional

diversa, tanto para administraciones publicas como para el sector privado.

: En el ambito publico, hemos realizado proyectos de equipamientos
+ escolares, sanitarios, penitenciarios, culturales y espacios publicos.

e He compaginado la actividad profesional con la docencia en la universidad,
primero como profesor asociado en la ETSAB, impartiendo mateméaticas y
proyectos y, posteriormente, en la Escuela del Vallés (ETSAV), como co-
director de talleres de proyectos.

En 2006 asumi la presidencia de la demarcacion de Barcelona del COAC, y desde 2010 soy
el decano de dicha institucion. Durante los ultimos siete afios, los miembros de la Junta de
Gobierno y de las Juntas Directivas de las demarcaciones hemos hecho frente a la durisima
caida del trabajo de los arquitectos y a la de los ingresos del Colegio, transformando el modelo
econdmico de éste y priorizando el apoyo a los arquitectos.

Entre los proyectos realizados en el Colegio durante estos afios, quisiera destacar los “planes
IMPULSA” dedicando 1M€ del patrimonio Colegial al apoyo y acompafiamiento de los
colegiados, el cambio y reduccién del sistema de cuotas, la celebracion del Congreso de
Arquitectura en 2016, el impulso y aprobacion de la Ley de la Arquitectura de Cataluiia, el
impulso y liderazgo de un Pacto por la Renovacion Urbana de Catalufia y la puesta en marcha
de un Plan de comunicacion y marquetin para la promocion de los arquitectos y su trabajo.

Lluis Comeron Graupera






