Informe WORKSHOP 1del IA Lab COAM:

Presente y Futuro de la IA en la profesion del Arquitecto

Jatecos e entes para BE

El primer workshop del IA Lab COAM se ha celebrado el 3 de diciembre de 2024 en el espacio
de la Materioteca en la sede del COAM y ha reunido a destacados profesionales de diversos
sectores relacionados con la arquitectura, la tecnologia y la innovacién. A través de mesas de
trabajo dinamicas y colaborativas, se han abordado temas clave para trazar una hoja de ruta
hacia la integracion efectiva de la IA en la arquitectura. Este informe presenta tanto el desarrollo
del workshop, con las transcripciones y la documentacién del trabajo, como el analisis y las
conclusiones obtenidas en el mismo.
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Introduccion

El IA Lab COAM es un espacio de reflexion, experimentacion y accidn en torno a la integracion de la
Inteligencia Artificial (IA) en la arquitectura. Esta iniciativa pionera ha sido creada por el Colegio Oficial de
arquitectos de Madrid (COAM) para analizar el impacto de la Inteligencia Artificial (IA) en la profesion de
arquitecto y explorar sus aplicaciones desde perspectivas éticas, tecnoldgicas, econdmicas, medioambientales
y sociales. Su objetivo principal es posicionar a los arquitectos como actores clave en el desarrollo y adopcion
de la IA, generando un entorno colaborativo y fomentando la innovacién en la arquitectura.

Imagen: Presentacidn y Objetivos IA Lab COAM, Inés Leal, codirectora IA Lab COAM.

El primer workshop del IA Lab COAM se ha celebrado el 3 de diciembre de 2024 en el espacio de la
Materioteca en la sede del COAM. Con el titulo “Presente y Futuro de la IA en la profesion del Arquitecto" y
ha reunido a destacados profesionales de diversos sectores relacionados con la arquitectura, la tecnologia y la
innovacion.

Durante la jornada expertos de diversas disciplinas, a través de mesas de trabajo dindmicas y colaborativas,
abordaron los distintos objetivos del IA Lab COAM para identificar los retos, oportunidades y estrategias
necesarias para alcanzarlos:

- Liderar la hoja de ruta para la implementacion de la IA en todos los campos de la profesion de Arquitecto.
- Crear una red de colaboracidn entre arquitectos y otros actores claves del mercado de la IA.

- Fomentar la innovacién en proyectos arquitecténicos mediante el uso de IA.

- Explorar/Experimentar actuales y nuevas aplicaciones de IA en la Arquitectura.

- Posicionar al COAM como lider en el debate y estrategia sobre la IA.

Este informe presenta los resultados obtenidos y refleja tanto la diversidad de perspectivas como la necesidad
de una accién coordinada en multiples frentes. Las conclusiones alcanzadas serviran para disefiar una hoja de
ruta hacia la integracion efectiva de la IA en la arquitectura.

Este workshop inaugural, representa también el primer paso en la creacién de un ecosistema multidisciplinar
que situe al COAM como lider del debate y la estrategia sobre IA en el sector.



Presentacion y Objetivos IA Lab COAM, Inés Leal, codirectora IA Lab COAM.

Programa

10:00-10:15 Bienvenida y Recepcidn de asistentes / Café Networking

10:15-10:30 Presentacidn y Objetivos IA Lab COAM, Inés Leal, codirectora IA Lab COAM

10:30-10:45 Operativa y metodologia Workshop IA Lab COAM, Stefan Junestrand, codirector IA Lab COAM
10:45-11:00 Breve presentacion de los participantes

11:00-12:40  Desarrollo/Debate grupos/mesas Workshop

12:40-13:00 Conclusiones y Cierre

Metodologia

El workshop utilizé una metodologia participativa estructurada en seis mesas de trabajo, con 5 a 6 personas en
cada mesa y una de ellas actuando como “facilitador”. En todas las mesas se debatieron los cinco objetivos
anteriormente planteados en bloques de 20 minutos cada uno. Las tematicas fueron introducidas por los
moderadores del workshop y proyectadas en una pantalla. La operativa para cada tema en bloques de 20
minutos fue la siguiente:

vk wN e

Introduccion al tema por el moderador

Realizacion de una “lluvia de ideas” individual utilizando post-its.

Compartir y debatir las propuestas individuales en grupo.

Agrupar y priorizar las ideas mas relevantes.

Documentar las conclusiones con la coordinacion del “facilitador” de la mesa.



Metodologia: Trabajo en Grupos
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Operativa y metodologia Workshop IA Lab COAM, Stefan Junestrand, codirector IA Lab COAM

El enfoque de las mesas de trabajo fue eminentemente colaborativo. La dindmica fomentd la participacion
activa de todos los asistentes, el intercambio de ideas y la priorizacion de propuestas. Se utilizaron
herramientas como lluvias de ideas y agrupacidn de conceptos para consolidar las conclusiones. Este formato
permitié identificar patrones comunes y soluciones interrelacionadas, asi como destacar ideas innovadoras.

Perfil de los asistentes

La pluralidad de perfiles de los profesionales que participaron en el Workshop enriquecié el proceso y permitié
una discusidn rica en perspectivas, fomentando reflexiones interdisciplinarias y soluciones integradoras. Este
enfoque multidisciplinar es esencial para abordar un tema tan amplio y complejo como la IA.

Entre los participantes se encontraban:

- Arquitectos y urbanistas

- Representantes de la Administracion Publica

Profesionales del sector inmobiliario, incluidos promotores y responsables de innovacidn.
Académicos, investigadores y docentes de universidades y escuelas de arquitectura.
Profesionales de la industria tecnoldgica y construccion.

Expertos en innovacidn y sostenibilidad.

Expertos en tecnologias aplicadas, consultores y desarrolladores de software.

Miembros de asociaciones profesionales y representantes del COAM.

Estudiantes de arquitectura.






Conclusiones Trabajo de cada Tema por Mesas

En este apartado se han reflejado literalmente los resultados de consenso obtenidos en las diferentes mesas
de trabajo de la 1 a la 6. Recomendamos su lectura previa antes de pasar al “Conclusiones Generales por
Tema” dado en interés y las diferentes perspectivas de muchos de los temas planteados. Este contenido ha
sido el documento base sobre el que se ha trabajado para la obtencién de las conclusiones generales de cada
tema.

TEMA 1: Liderar la hoja de ruta para la implementacion de la IA en todos
los campos de la profesion de Arquitecto.

- Diferentes vertientes de la profesion que se pueden beneficiar o ser impactadas por el uso de la IA
- Establecimiento de tematicas prioritarias para la accion

- ¢Qué actividades seria interesante realizar?

- ¢Qué entidades publicas/privadas son necesarias?

Mesal-Temal
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Worskhop: Trabajo en Mesa 1.

Diferentes vertientes de la profesién que se pueden beneficiar o ser impactadas por el uso de la IA

- Visualizacién - Disefio

- Auditoria - Control documental
- ¢Requeridos instantaneos?

- Andlisis de medio urbano
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- Andlisis de patologias

- Analisis del medio construido

- Proyecto (disefio, documentacidn)

- Ayuntamientos (licencias, normativas, tramites)
- Comunicacién grafica (informacion videos, diagramas)
- Calculos rapidos de predimensionado

- Generacién mejoras de tipologias

- Visado

- Gestidn y agilizacidn licencias

- Generacidn de documentos

- Burocracias de proyecto

- Ampliacién de capacidades creativas/imagen

- Prefabricacion /Industria

Afectacion:

- Agilidad en la toma de decisién compra solar

- Disefio del edificio

- Agilidad en establecer en el proyecto la politica comercial y mayor abanico de posibilidad
- Vivienda asequible

- Vivienda de lujo/autor

Facilitar:

- Redaccién texto

- Desarrollo de opciones / ideas de bocetos
- Acceso a nuevos clientes

- Licencias / solidos capaces

Establecimiento de tematicas prioritarias para la accién

- Imagen

- Texto

- Distribucion

- Licencias / Visado

- Etica

- Derechos y propiedad intelectual

- Docencia/ formacion para incorporacion a la profesion
- Reorganizacién — nuevos modelos de trabajo
- Modelo de negocio e impactos en la profesion
- Repositorio de modelos propios

- Dato de calidad “modelo homologado”

- Detectar qué acciones pueden agilizar la IA

- Programa de deteccién

- Urgencia en Formacién

éQué actividades seria interesante realizar?

- Analizar y conocer la situacion actual
- Talleres formativos

- Canal virtual de formacién

- Conferencias
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- Departamento Legal apoyo al colegiado
- Convenios con empresas tecnolégicas

- Foro Congreso Arquitectura e IA

- Divulgacién- pedagogia

- Desmitificar

- Banco de datos “curated datasets”

- Normalizacién

é¢Qué entidades publicas/privadas son necesarias?

- Gobiernos autondémicos

- Ayuntamientos

- Colegios de Arquitectos / Colegios Profesionales
- Clusteres

- Escuelas de Arquitectura /Universidad

- Asociaciones de promotores inmobiliarios
- Empresas tecnoldgicas

- Institutos tecnoldgicos

- Organismos Administracion

- Notarios /Registros

- Empresas de valoracion

Mesa2-Temal

Worskhop: Trabajo en Mesa 2.

Diferentes vertientes de la profesiéon que se pueden beneficiar o ser impactadas por el uso de la IA

- Planificacion Urbana / Urbanismo

- Representacién Arquitecténica / Disefio

- Etica y deontologia

- Gestidén y administracidn - mejora tramites burocraticos
- Optimizacidn proceso constructivo

Establecimiento de tematicas prioritarias para la accién

- Patrimonio Inteligente

10
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- Gemelos digitales

- Docencia

- Actualizacidn (reciclaje profesional)

- Sociedad civil

- Propiedad Intelectual

- Responsabilidad civil - Responsabilidades depurar alcance

éQué entidades publicas/privadas son necesarias?

- La Administracion

- Escuelas/Universidades
- Colegios Profesionales

- Startups

- Asociaciones sectoriales

Mesa3-Temal

Worskhop: Trabajo en Mesa 3.

Diferentes vertientes de la profesion que se pueden beneficiar o ser impactadas por el uso de la IA

- Construccién: Industrializacién, prefabricacidn, materiales, proceso productivo, circularidad, analégico-

digital, etc.
- Coordinacién: administracién, gestion documental.
- Urbanismo / Planificacién
- Nuevos materiales
- Reportes UE

- Simulaciones y modelos predictivos: monitorizacién, ciclo vida CO2, gestidn de los impactos

11
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- Financiacion
- Disefo: Proceso creativo

Establecimiento de tematicas prioritarias para la accién

- Andlisis de impacto en todo el proceso creativo

- Andlisis e impacto en todo el proceso productivo
- Herramientas y aplicacién practica

- Conocer benchmarking de otros sectores

¢Qué actividades seria interesante realizar?

- Formacidn tedrica y practica
- Demos

- Casos de éxito

- Repositorios informacién

¢Qué entidades publicas/privadas son necesarias?

- La Administracion

- Universidad

- Formacidn no reglada

- Colegios Profesionales

- Compaiiias desarrolladoras de 1A
- Asociaciones sectoriales

Mesa4-Temal
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Worskhop: Trabajo en Mesa 4.
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Diferentes vertientes de la profesiéon que se pueden beneficiar o ser impactadas por el uso de la IA

- Anélisis

- Disefio

- Ejecucion

- Normativa

- Gestidn/ Administracion

- Mantenimiento

- Generacion de: imagenes, soluciones estructurales, planos/documentacion, distribuciones dptimas.
- Toma de decisiones informada (analisis técnicos previos al disefio)

- Necesidad de datos (gestion, privacidad y conocimiento compartido)

Establecimiento de tematicas prioritarias para la accién

- Divulgacién

- Liderar desde la Formacién

- Andlisis /Estrategia/Plan de Actuacién

- Transversalidad en todas las vertientes de la profesién. /multidisciplinariedad
- Conceptualizacién

- Adaptabilidad

- Asesoramiento

¢Qué actividades seria interesante realizar?

- Bases de datos sello calidad COAM

- Masterclass

- Workshop

- Dossier formativo

- Formacion

- Hackathon COAM-IA

- Foros de creacidn de nuevas herramientas de control (caja negra)
- Facilitar la relacidn con la Administracion

éQué entidades publicas/privadas son necesarias?

- Administracién y entidades publicas

13
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Mesa5-Temal

Worskhop: Trabajo en Mesa 5.

Diferentes vertientes de la profesiéon que se pueden beneficiar o ser impactadas por el uso de la IA

- Arquitectura generativa

- Anélisis de disefio para la busqueda de mejor opcidn de proyecto

- Uso de herramientas computacionales en Planificacién Urbana (modelos anticipatorios en movilidad,
energia, cambio climatico, actividad econdmica)

- Urbanismo - optimizacién en la ordenacién del territorio

- Recopilaciéon normativa

- Control Obra (seguridad y salud, calidad, avance)

- Mantenimiento edificios (mantenimiento predictivo, transformacién espacios y usos)

- Generacion de proyectos industrializados

- Busqueda nuevos materiales

Barreras:

- Brecha generacional

- Amenaza de desigualdades entre empresas con departamentos de [+D+i y otros estudios que no se forman
enlA

- Amenaza de empobrecimiento de honorarios y pérdidas de puestos de trabajo en estudios

Establecimiento de tematicas prioritarias para la accién

- Gemelo digital
- Concesidn de licencias

14
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- Marco de agentes
- Modelo publico de consulta de documentos para consulta CTE

¢Qué actividades seria interesante realizar?

- Pildoras formativas

- Generacioén Libro del Edificio con IA generativa

- Generacidn de manuales de mantenimiento con IA generativa

- Generacién automatizada de presupuestos en base a unidades de obra

éQué entidades publicas/privadas son necesarias?

- Administracion y entidades publicas

- Universidades y lineas de investigacién

- Grupos de trabajo

- Conexidn entre entidades publicas y privadas

Mesa6—-Temal

Worskhop: Trabajo en Mesa 6.

Diferentes vertientes de la profesion que se pueden beneficiar o ser impactadas por el uso de la IA

- Disefio (Definicién de ideas /generacidn de visiones, adaptacion de modelos, Configuracién de propuestas,

prototipos, tipologia, imagenes)

- Técnico-administrativa (resolucion cuestiones normativas, due diligence, localizacién, periciales)
- Construccién (seguimiento en obra(procesos), optimizacién LEAN, presupuestos, auditoria)
- Instrumental (resolucidn de problemas complejos, reduccién de errores, optimizacidén de proyectos

- Social

15
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Establecimiento de tematicas prioritarias para la accién

- Simplificar documentacién y el trabajo para centrarse en la calidad del proyecto de arquitectura.
- Datos para los analisis aplicados al proyecto con énfasis en documentos escritos y graficos

¢Qué actividades seria interesante realizar?

- Formacion

- Criterios

- Etica

- Transparencia

éQué entidades publicas/privadas son necesarias?

- Todas las entidades publicas y privadas relacionadas

TEMA 2: Crear una red de colaboracion entre arquitectos y otros actores
claves del mercado de la IA.

- ¢Con que otros actores profesionales se deberia potenciar la colaboracién? ¢ Cudles son clave?
- ¢Por qué y para qué?
- ¢Qué se puede hacer para potenciar dicha colaboracion?

Mesal-Tema2
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Worskhop: Trabajo en Mesa 1.

é¢Con que otros actores profesionales se deberia potenciar la colaboracién? ¢ Cuales son clave?

- Promotores/constructores
- Aparejadores/Ingenieros

- Tasadoras

- Notarios /Registro

- Ayuntamientos

- Administraciones publicas
- Industria (desarrolladores)
- Empresas tecnolégicas

16
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- Universidades
éPor qué y para qué?

- Involucrar en el cambio
- Aprovechar sinergias
- Descubrir potencialidades

¢Qué se puede hacer para potenciar dicha colaboracién?

- Convenios de colaboracion actores

- Difusién convenios

- Convenios software + hardware

- Intermediacidn (administracion/promotores/clister/escuelas)
- Eventos, jornadas, desayunos de trabajo

- Grupos de trabajo

- Promocién econdémica

- Visibilidad

- Crear mercado IA Sector Inmobiliario

- Formacidn y practicas profesionales

Mesa 2 —-Tema 2

Worskhop: Trabajo en Mesa 2.

éCon que otros actores profesionales se deberia potenciar la colaboracion? ¢ Cuales son clave?

- Administracion Publica

17
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- Asociaciones sectoriales
- Universidades

- Colegios Profesionales

- Startups

- Empresas y especialistas

éPor qué y para qué?

- Sinergias

- Unificar criterios

- Colaboraciones

- Obtencién de fondos

- Gestidn recursos

- Interlocucidn con especialistas
- Comunicacién y puesta en valor

¢Qué se puede hacer para potenciar dicha colaboracién?

- Buscar financiacién

- Generar modelos y estandares

- Formacion

- Creacién de dmbitos de colaboracion
- Premios sobre retos

Mesa 3 -Tema 2
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Worskhop: Trabajo en Mesa 3.
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é¢Con que otros actores profesionales se deberia potenciar la colaboracién? ¢ Cuales son clave?

- Actores profesionales internacionales
- Entidades Financieras

- Colegios profesionales

- Asociaciones profesionales

- Universidad/tech

- Administracion publica

- Promotores Inmobiliarios

- Industria materiales

- Startups

- Otras profesiones

- Desarrolladores/programadores software
- Industrias creativas

- Tasadoras

éPor qué y para qué?

- Para aplicar vision integral en nuevos procesos de la cadena de valor de la edificacion desde el
proyecto/gestion/energia/construccién/mantenimiento/economia circular

- Buenas practicas

- Nuevas ideas

- Conocimiento transversal

- Inclusiéon/necesidades

- User experience

- Generar modelos sostenibles para vivir

¢Qué se puede hacer para potenciar dicha colaboracién?

- Acuerdos del IA Lab con otros actores publicos y privados

- Plan de accién concreto

- Repositorio abierto

- Generar bases de datos universal

- Formacidn gratuita COAM

- Workshops/talleres

- Laboratorios /hubs colaborativos

- Implementar instrumentos multisectoriales y multiactor (cadena de valor)

- Potenciar colaboracién (mapear en tiempo real, gamificacidn, visién holistica)
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Mesa 4 - Tema 2:

Worskhop: Trabajo en Mesa 4.
é¢Con que otros actores profesionales se deberia potenciar la colaboracién? ¢ Cuales son clave?

- Centros de investigacion / innovacion
- Clusteres

- Universidad

- Policy makers

éPor qué y para qué?
- Pedagogia social
¢Qué se puede hacer para potenciar dicha colaboracién?

- Libro blanco IA conceptos urbanisticos

- Homogenizacién de datos para BBDD COAM
- Sello de calidad

- Optimizaciones trazables

- Herramientas de control por la profesion

Mesa5—-Tema 2

Worskhop: Trabajo en Mesa 5.
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é¢Con que otros actores profesionales se deberia potenciar la colaboracién? ¢ Cuales son clave?

- Universidad

- Escuelas de Arquitectura
- Centros tecnoldgicos

- Empresas

- Ingenierias

- Consultoria Proyectos

- Constructoras

- Administracion Publica

- Empresas software

éPor qué y para qué?
- Para que la investigacidn repercuta en un avance tecnoldgico aplicable
¢Qué se puede hacer para potenciar dicha colaboracién?

- Colaboracion publico-privada
- Disefio de herramientas que soluciones puntos de “dolor” de los funcionarios del sector

Mesa 6 — Tema 2

Jia Empresas, e
EdiamosLna mano

Worskhop: Trabajo en Mesa 6.

é¢Con que otros actores profesionales se deberia potenciar la colaboracién? ¢ Cuales son clave?

- Ingenieros que trabajen en IA generativa para la construccién de una inteligencia con criterios del habitat
- Administracion Publica

- Matematicos

- Ingenieros Informaticos

- Sociélogos

- Psicélogos

- Filésofos

- Gedgrafos

- Artistas
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- Creativos

- Ambientalistas

- Agentes externos no profesionales de la Arquitectura
- Abogados

éPor qué y para qué?

- Para resolver problemas complejos en un tiempo reducido
- Se necesita especializar la IA para poder incluir criterios de sostenibilidad complejos
- Para incorporar diversos puntos de vista y diversos campos de accion

¢Qué se puede hacer para potenciar dicha colaboracién?

- Web participativa

- Workshops

- Difusidn

- Generar foros transdisciplinares que permitan compartir no solo con profesionales si no con la sociedad

TEMA 3: Fomentar la innovacion en proyectos arquitectonicos mediante el
uso de IA.

- Ejes de una estrategia de innovacion
- ¢COmo?

- ¢Por dénde empezar?

Mesal-Tema3

o
|
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Worskhop: Trabajo en Mesa 1.
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Ejes de una estrategia de innovacién

- Digitalizacidn

- Etica y propiedad intelectual (juridico-legal)
éCémo?

- Generacion de bases de datos con multiples pardmetros (econédmico, ambiental, complejidad) —
sostenibilidad e industrializacién

- Colaboracién publico/privada (promotores inmobiliario)

- Proyectos piloto (empresa privada, universidades, desarrolladores)

éPor dénde empezar?

- Monitorizacion

- Datos en tiempo real (econdmicos, uso, salud, estructural, etc.)
- Anélisis

- Toma de decisiones

Mesa 2 -Tema 3

Worskhop: Trabajo en Mesa 2.

Ejes de una estrategia de innovacién

- Revalorizacion del trabajo del arquitecto mediante la optimizacidn de tareas y difusion de proyectos
- Formacidn con criterio, procesos y personalizacion
- Patrimonio Arquitectdnico
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éComo?
- Generar conocimiento para transmitir a través de centros de formacion
- Difusion
- Investigacion
éPor donde empezar?
- Formacion
- Difusion

Mesa 3 -Tema 3

Worskhop: Trabajo en Mesa 3.

Ejes de una estrategia de innovacion

- Roadmaps

- Mejorar bases de datos COAM

- Plataforma de etiquetado

- Andlisis de retos y riesgos

- Establecer necesidades principales presentes y futuras

- Disefio de metodologias

- Programas de formacion

- Repositorio Global

- Big Data Base (construccidn, proyecto, industrializacion, usuarios)

é¢Como?

- Estudios de casos

- Recopilar informacidn y datos
- Usar modelos de prediccion

- Comportamiento
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éPor donde empezar?

- Organizar eventos para intercambio de informacion

- Colaboracion con organismos internacionales (ejemplo: IBA)
- Encuesta profesional (colegiados y no colegiados9

- Empezar por lo que ya esté digitalizado

- Encuesta de usuario a través de aplicacion

Mesa4-Tema 3

Worskhop: Trabajo en Mesa 4.

Ejes de una estrategia de innovacién

- Analisis de datos
- Normativa
- Categorizacidn y clasificacion de los datos
- Disciplinas técnicas
éComo?
- Creacién de herramientas para el entrenamiento de modelos
- Supervision por parte de los arquitectos

éPor dénde empezar?

- Creacién de metodologias y herramientas para prototipar
- Bases de datos COAM (necesaria retroalimentacion)
- Nuevas soluciones creativas a partir de una base de datos fundamentada
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Mesa5—-Tema 3

Worskhop: Trabajo en Mesa 5.

Ejes de una estrategia de innovacién
- Ideacién
- Ejecucion
- Comercializacién y venta
- Postventa

éComo?

- Andlisis de uso predictivo de los inmuebles con IA para hacer una arquitectura mas adaptada a los
comportamientos de los habitantes
- Utilizacidn de la IA para el analisis de la viabilidad de la promocidn inmobiliaria
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Mesa 6 —Tema 3
\ iy

v

Worskhop: Trabajo en Mesa 6.

Ejes de una estrategia de innovacién

- Investigacion

- Observacion

- Experimentacion

- Disrupcién

- Nuevas formas de resolver problemas

é¢Como?

- Marco de compromiso, por qué y para qué. ldentificar problemas
- Desarrollar programas que incorporen los ejes de la estrategia
- Planificacion

éPor donde empezar?

- Formacidn en procesos y en toma de decisiones

- Difusion
TEMA 4: Explorar/Experimentar actuales y nuevas aplicaciones de IA en la
Arquitectura.

- Situacién IA actual. Aplicaciones y herramientas ejemplos.

- ¢Cudles seria necesario crear? Cocreacion con otros actores.

- ¢Compartir experiencias de uso?

- ¢Qué tipo de actividades practicas para dar a conocer las mismas?
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Mesal-Tema 4

Worskhop: Trabajo en Mesa 1.

Situacidn IA actual. Aplicaciones y herramientas ejemplos.

- Estado inicial de incertidumbre
- Escalas de proyecto — complejidad en gestidn informacién y toma decisiones

¢éCuales seria necesario crear? Cocreacion con otros actores.

- Plataforma colaborativa
- Avances en tiempo real
- Herramientas

¢Compartir experiencias de uso?

- Bases de datos para tomar decisiones y analizar impacto (econdmico, sostenibilidad, salud, constructivo)
- Problema fiabilidad de los datos

¢Qué tipo de actividades practicas para dar a conocer las mismas?

- Convenios
- Desarrollo de aplicaciones propias

28



COAM

Mesa2-Tema 4

Worskhop: Trabajo en Mesa 2.

Situacidn IA actual. Aplicaciones y herramientas ejemplos.

- Cambios muy rapidos

- IA Generativa (GAN)

- IA Difusiva (Stable Diffusion)

- Machine Learning

- Deep learning

- LLM = SLM — NPL (transformar GPT) (text-text; text-image/video; image-text)

éCuales seria necesario crear? Cocreacion con otros actores.

- Trabajo interdisciplinar

- Metodologia de toma de decisiones
- Evaluacién de Riesgos

- Planes de contingencia

- Valoracién y tasacién

¢Compartir experiencias de uso?

- Gestion de datos propios -privados (proteccién)
- Workshops

é¢Qué tipo de actividades practicas para dar a conocer las mismas?

- Premios sobre retos
- Hackatones
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Mesa 3-Tema 4

Worskhop: Trabajo en Mesa 3.

Situacion IA actual. Aplicaciones y herramientas ejemplos.

- Aplicaciones:

- A Generativa — Chat GPT

- Evaluacién basados en IA

- Aplicaciones que te ayudan al proceso comercial
- Sensorizacién CO2 en los edificios

- Herramientas:

- Ciberseguridad

- BIM

- Modelos gemelos digitales

- LLM’s — agregados

- Comercial

- Interpretacion legislativa

- Cartografia- informes generados por dron
- Cocircular

- Midus

- Persiana fotovoltaica

- CSR1 /csr2/ Taxonomia europea

éCuales seria necesario crear? Cocreacion con otros actores.

- Lenguaje de texto

- Aplicacién para registrar residuos y contactar a industrias para que sean reutilizados
- Estructurar la cadena de valor del proceso arquitecténico y costes

- Proximidad materiales para reducir CO2

- Necesidades urbanas

- Trazar toda la cadena de valor de lo que se va a edificar

- Plataforma para identificar necesidades para otros paises
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é¢Compartir experiencias de uso?

- Campanias / eventos
- Concursos
- 1A Lab + jornadas

¢Qué tipo de actividades practicas para dar a conocer las mismas?

- Curso de programacion
- Campania y eventos de informacidn e innovacion
- Patrocinadores

Mesa4-Tema 4

Worskhop: Trabajo en Mesa 4.

¢éCuales seria necesario crear? Cocreacion con otros actores.

- Validacion de I1A’s por el COAM y generacion de un “MATCOAM” de IA.
- Aplicacién para facilitar la relacién con la Administracién Publica

é¢Compartir experiencias de uso?

- Herramienta prospectiva de la evolucién de los proyectos realizados en el COAM
- Analisis de datos SD (georreferenciados y vinculados al tiempo y resto dimensiones de BIM)

¢Qué tipo de actividades practicas para dar a conocer las mismas?

- Talleres de empresas para conocer herramientas y mejorarlas
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Mesa5-Tema 4

et

Worskhop: Trabajo en Mesa 5.

¢éCuales seria necesario crear? Cocreacion con otros actores.

- Desarrollo de un consulto del CTE — texto — texto

- Algoritmia evolutiva para Smart Cities (simulacidn densidad flujos)

- Herramientas para discriminar fuentes de datos para la toma de decisiones que impliquen cambios en los
modelos de ciudad

é¢Compartir experiencias de uso?
- Conexidn con instituciones
¢Qué tipo de actividades practicas para dar a conocer las mismas?

- Seminarios digitales para exposicion de nuevas herramientas
- Financiar proyectos consorciados
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Mesa 6 —Tema 4

Worskhop: Trabajo en Mesa 6.

Situacidn IA actual. Aplicaciones y herramientas ejemplos.

- Texto:

- Chat GPT

- Cloud-Amazon

- Snapland

- Antropomorphic — Claude 3
- Llama

- Mistral

- Imagen:

- Imagen 3

- Dolfe

- Clip (Midjourney, stable, confy Ul)
- Generativa

- Imagen/video

- Texto /Audio

- Imagenes:

- Blinkshot

¢Cuales seria necesario crear? Cocreacion con otros actores.

- |A paramétrica y nuevas propuestas
- Modelos de optimizacion
- Redes neuronales

¢Qué tipo de actividades practicas para dar a conocer las mismas?

- IA Lab COAM crea canales de participacion
- Encuentros técnicos

- Workshop

- Medios digitales
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TEMA 5: Posicionar al COAM como lider en el debate y estrategia sobre la
IA.

- ¢Como posicionarse para liderar el debate sobre la IA en la Arquitectura y sectores relacionados?
- ldeas de mensajes y posible estrategia COAM sobre la IA.

Mesal-Tema5s

Acabeclos e rentes paraesTa
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Worskhop: Trabajo en Mesa 1-2.

¢Como posicionarse para liderar el debate sobre la IA en la Arquitectura y sectores relacionados?

- Definir cudl es la estrategia

- Alianzas con Administraciones publicas, colegios profesionales, universidades, organizaciones nacionales e
internacionales

- Sesiones demo

- Formaciones profesionales

- Divulgacién - no difundir opinion falsa

- Comprender como funciona concepto

- Integrar resto de acciones: financiacién, campus de experimentacién, actualizacién continua

Ideas de mensajes y posible estrategia COAM sobre la IA.

- Iniciativa nacional
- Informacién desmitificar
- Piloto 1A
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Mesa2-Tema5

Worskhop: Trabajo en Mesa 2.

¢Como posicionarse para liderar el debate sobre la IA en la Arquitectura y sectores relacionados?

- Ser el centro que coordina y dinamiza

- Ser el centro que difunde

- Valorizar la profesién

- Formando

- Generando un think tank (laboratorio de ideas)

- Difusién en medios

- Colaborar con empresas del sector y estudios de arquitectura
- Generacion de estandares y normativas

- Jornada congreso anual

- Coworking

- Férmulas colaborativas abiertas

- Congreso internacional COAS (mejores practicas)

Ideas de mensajes y posible estrategia COAM sobre la IA.

- Papel COAM de moderador y dinamizador
- Reserva de crédito y habilitar presupuesto
- Patrocinadores

- Presencia en RRSS

- Coordinacién europea
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Mesa3-Tema5
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Worskhop: Trabajo en Mesa 3.

¢Como posicionarse para liderar el debate sobre la IA en la Arquitectura y sectores relacionados?

- Demostrar a través de un caso piloto de integracidn de diferentes sectores que pertenecen o no ala
construccion

- Presionar para actualizar los planes de estudio en tiempo real

- Trabajar con Universidades con proyeccién innovacion

- Jornadas de entrenamiento

- Proceso de identificacidn de retos y proceso de desarrollo de soluciones

Ideas de mensajes y posible estrategia COAM sobre la IA.

- Generar plataforma de noticias de innovacién COAM — INNOVACOAM
- Cursos formativos destinados a diferentes estudios como hace el RIBA
- Colaboracidn directa del COAM

- Que el COAM lidere el proceso de innovacién
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Mesa4-Tema5

¢

Worskhop: Trabajo en Mesa 4.

¢Como posicionarse para liderar el debate sobre la IA en la Arquitectura y sectores relacionados?

- Inversién en innovacion

- Congreso dedicado organizado por el COAM

- Bootcamp:

- Colaboracidon con expertos, empresas y universidades

- Dedicado a IA/ Nuevas Tecnologias

- Gabinete de asesoramiento para estudios y empresas

- Preentrenamiento de redes neuronales de bajo rango (IORAs) por expertos. Institucionalizadas y dedicadas
intencionadamente a X temas

Ideas de mensajes y posible estrategia COAM sobre la IA.

- Meetups “IA y la Ciudad”
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Mesa5-Tema5

Worskhop: Trabajo en Mesa 5.
¢Como posicionarse para liderar el debate sobre la IA en la Arquitectura y sectores relacionados?

- Generacién de un punto de encuentro real: mesas multidisciplinares
- Recopilacion y envio a los colegiados sobre herramientas y casos de uso

Ideas de mensajes y posible estrategia COAM sobre la IA.

- Va de Tech no solo de IA

Mesa 6 —-Tema 5

Worskhop: Trabajo en Mesa 6.
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¢Como posicionarse para liderar el debate sobre la IA en la Arquitectura y sectores relacionados?

- Invertir en presupuesto

- Crear un departamento de IA en el COAM (un CAT IA para informacién y asesoramiento

- Crear pagina web directa sobre IA en la web del COAM

- Bares de Vanguardias IA

- |A Café (donde compartir ideas libremente, un sitio fijo en el COAM donde siempre haya alguien hablando
de IA)

- Que el IA Lab COAM genere networking

- Mejoras la difusién de las iniciativas IA y en poner en contacto

- Acceder a medios de difusién

- Cursos de formacién generales y de herramientas especificas

- Permeabilidad de las propuestas

- Apertura de la base de datos del COAM

- Realizar sesiones mensuales de avances

- Proporcionar espacios y medios para el contacto

- Streaming / podcast de ideas.

- Usar chat

Ideas de mensajes y posible estrategia COAM sobre la IA.

- Mejorar el trabajo del arquitecto
- IA suma a la profesion. Tu diriges. IA te ayuda.
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Conclusiones Generales de cada Tema

Este apartado de “Conclusiones Generales por Tema” refleja los puntos comunes obtenidos de las
“Conclusiones de Trabajo de cada Mesa por Temas”. Su contenido ha sido el documento base sobre el que se
ha trabajado para la obtencidn de las conclusiones generales que aportamos a continuacion.
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TEMA 1: Liderar la hoja de ruta para la implementacion de la IA

- Vertientes beneficiadas por la IA:
o Disefo y visualizacién arquitecténica
o Gestion administrativa (licencias, normativas, tramites)
o Optimizacién de recursos constructivos y analisis urbanos
o Prefabricacién e industrializacidn
- Tematicas prioritarias:
o Eticay propiedad intelectual
o Formacidn continua en IA
o Desarrollo de modelos de negocio adaptados a la IA
o Creacion de repositorios de datos homologados
- Actividades recomendadas:
o Formacion (talleres, foros, conferencias)
o Convenios con entidades publicas y empresas privadas (destacando empresas tecnoldgicas)
o Divulgacién de buenas practicas en la aplicacion de IA
- Actores clave:
o Administraciones publicas, universidades, colegios profesionales, asociaciones del sector y empresas
tecnoldgicas

Estos temas destacaron como los mas recurrentes en todas las mesas. Los participantes coincidieron en que la
IA puede transformar vertientes clave de la arquitectura, desde el disefio y la visualizacion hasta la gestion
administrativa y la innovacion en el sector de la construccion. Las areas prioritarias incluyen la ética, la
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formacidn continua, la creacién de repositorios de datos consensuados estandarizados y la integraciéon de
nuevos modelos de negocio en el trabajo del Arquitecto.

La urgencia de desarrollar talleres formativos, alianzas estratégicas con actores clave y estandares éticos
subraya la necesidad de actuar de inmediato para integrar la IA de forma sostenible.

TEMA 2: Crear una red de colaboracion en IA

- Actores clave:
o Administracién Publica, universidades, empresas tecnoldgicas, startups, asociaciones sectoriales y
otros profesionales técnicos
- Estrategias de colaboracién:
o Convenios publico-privados
o Grupos de trabajo y eventos intersectoriales
o Creacién de herramientas compartidas y estandares comunes
- Objetivo:
o Promover sinergias y coordinar la implementacion de la IA en todo el sector

Este tema subrayd la importancia de trabajar con un ecosistema amplio que incluya todos los actores publicos,
privados y académicos, que participen en el sector de la edificacién/inmobiliario y la ciudad. Las propuestas
mas destacadas incluyeron la creacidn de convenios, grupos de trabajo y eventos intersectoriales para
promover sinergias.

La colaboracién interdisciplinar se percibe como clave para superar barreras, como la brecha tecnolégica entre
estudios pequefios y grandes empresas, y garantizar que la IA beneficie a todos los actores del sector.

TEMA 3: Fomentar la innovacion en proyectos arquitectonicos

- Ejes de innovacion:

o Digitalizacidn, ética y sostenibilidad

o Uso de datos en tiempo real y monitorizacién de proyectos
- Primeros pasos:

o Formacion tedrica y practica

o Disefo y creacion de hojas de ruta y casos piloto
- Actividades:

o Desarrollo de repositorios globales

o Colaboracidn internacional y talleres especializados

Hubo consenso en las mesas en torno a el papel clave de la innovacién en la profesion y en el sector
inmobiliario. Las mesas identificaron ejes clave como la digitalizacidn, la sostenibilidad y la ética, ademds de la
importancia de recopilar y analizar datos en tiempo real para, mediante su analisis, optimizar la toma de
decisiones.

El planteamiento de una hoja de ruta clara, los repositorios accesibles de datos globales y la colaboracion
internacional emergieron como acciones prioritarias. Asimismo, los participantes destacaron que comenzar
por casos piloto y formaciones especializadas podria facilitar la adopcién inicial de la IA en el sector.

TEMA 4: Explorar aplicaciones actuales y nuevas de la IA

- Situacién actual:
o Herramientas como BIM, gemelos digitales, |A generativa y machine learning.
- Herramientas necesarias:
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o Plataformas para trazabilidad de materiales, analisis predictivos y optimizacion de procesos urbanos.
- Actividades practicas:
o Cursos de programacioén, hackatones, y talleres colaborativos con empresas tecnoldgicas.

Este tema reveld que la IA en arquitectura se encuentra en una fase inicial, con herramientas como BIM y
gemelos digitales ganando protagonismo. Sin embargo, se destacd la necesidad de crear plataformas
colaborativas y herramientas para analizar la trazabilidad de materiales y optimizar procesos urbanos.

Las actividades practicas propuestas incluyen talleres/foros especializados y la validacién de herramientas de
IA por parte del COAM.

TEMA 5: Posicionar al COAM como lider en IA

- Estrategias de posicionamiento:
o Organizar congresos y eventos internacionales.
o Crear un departamento de IA y espacios colaborativos dentro del COAM.
o Desarrollar una plataforma de noticias y recursos sobre IA.
- Mensajes clave:
o “LalAsuma a la profesidn, el arquitecto dirige, la IA ayuda.”
o Innovacién como valor afiadido para mejorar la calidad de los proyectos y optimizar procesos.

Las propuestas planteadas en este tema fueron transversales a lo tratado en el resto de temas. Las mesas
recomendaron que el COAM se convierta en un nodo central de coordinacién, formacién y divulgaciéon sobre la
IA.

Los mensajes clave sugieren que el COAM debe comunicar que la IA es una herramienta que complementay
mejora la profesion, posicionando al arquitecto como el director de los procesos tecnolégicos.
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Preguntamos a Chat GPT cual habria sido su aportacion si
hubiese asistido al Workshop

Hemos preguntado al Preguntando al IA https://chatgpt.com/ “é Cudl habria sido su aportacion si hubiese sido
uno de los profesionales que participd en este Workshop?” Y si “¢Hemos dejado de tocar alguna cuestion
relevante durante su desarrollo? Se le ha aportado previamente el resultado obtenido en todas las mesas que
forma parte de este documento. Adjuntamos sus aportaciones a modo de reflexién complementaria.

La respuesta de Chat GPT ha sido:

“Si yo hubiera participado en el workshop y respondido a las preguntas de los cinco temas planteados, mis
aportaciones habrian sido las siguientes, con énfasis en algunos puntos clave que podrian haber sido pasados
por alto o que considero relevantes para el avance de la IA en arquitectura”:

TEMA 1: Liderar la hoja de ruta para la implementacion de la IA

- Vertientes que se pueden beneficiar de la IA:

o Disefo generativo: La IA tiene el potencial de revolucionar la fase de disefio, proporcionando
multiples soluciones arquitectdnicas a partir de parametros definidos, facilitando la creatividad,
optimizando la funcionalidad y mejorando la eficiencia energética.

o Optimizacién de procesos constructivos: El uso de IA en la planificacidn de la construccién, prediccién
de costos y plazos, y la mejora de la calidad en la ejecucidn podria reducir considerablemente los
riesgos y aumentar la eficiencia en los proyectos.

o Gestion de edificios y mantenimiento predictivo: La IA puede utilizarse para realizar un seguimiento
del ciclo de vida de los edificios, detectando problemas antes de que ocurran, lo que puede mejorar
la sostenibilidad de los edificios.

- Acciones prioritarias:

o Desarrollar plataformas de colaboracidn que conecten a los diferentes actores del sector de la
arquitectura, la tecnologia y la construccién.

o Normativay ética: Establecer guias éticas claras sobre el uso de IA en el disefio arquitecténico,
especialmente en la proteccién de datos personales y la propiedad intelectual.

- Entidades necesarias:

o Seria clave que las universidades y centros de investigacion trabajaran de cerca con las empresas
tecnoldgicas para crear soluciones adaptadas a las necesidades especificas de los arquitectos,
mientras que las administraciones publicas deberian garantizar la integracion de estas soluciones de
manera eficiente en los procesos urbanos.

TEMA 2: Crear una red de colaboracion en IA

- Actores clave:

o Ademads de los actores ya mencionados, incluiria a consultoras tecnoldgicas especializadas en IA, que
podrian desempefiar un papel crucial en la implementacién de herramientas tecnoldgicas en
estudios de arquitectura y empresas constructoras.

- Como potenciar la colaboracién:

o Fomentar hackatones interdisciplinares que involucren tanto a arquitectos como a desarrolladores
de IA, socidlogos, ingenieros y urbanistas, con el objetivo de crear soluciones concretas que
resuelvan problemas reales de la ciudad y la arquitectura.

o Crear redes de conocimiento compartido con acceso a herramientas de |IA que faciliten la innovacién
colaborativa y la integracién de nuevas tecnologias.
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- Ambitos de colaboracién:
o Enlugar de solo centrarse en el sector publico y privado, es importante involucrar a la sociedad civil
en la conversacion sobre IA y arquitectura, especialmente a través de consultas publicas para
asegurarse de que las aplicaciones de la IA sean inclusivas y beneficiosas para todos.

TEMA 3: Fomentar la innovacion en proyectos arquitectonicos

- Ejes de una estrategia de innovacioén:

o Interdisciplinariedad y cocreacion: Fomentar que los arquitectos trabajen junto con cientificos de
datos, ingenieros y disefiadores industriales para crear soluciones verdaderamente innovadoras.

o Etica en lainnovacién: Asegurarse de que los proyectos no solo sean innovadores desde el punto de
vista técnico, sino también desde la perspectiva ética, considerando la accesibilidad, la sostenibilidad
y los impactos sociales.

- ¢COmo empezar?:

o Comenzaria con pilotos de pequefia escala en dreas especificas, como la optimizacion de espacios
urbanos con IA para mejorar la habitabilidad, la eficiencia energética y la conectividad. Estos pilotos
pueden servir como casos de prueba que demostrarian la viabilidad de las aplicaciones de la IA a gran
escala.

- Acciones practicas:

o Establecer un repositorio de datos abiertos sobre proyectos arquitectéonicos, con ejemplos y
resultados de proyectos previos en los que se haya utilizado IA, para que los profesionales puedan
aprender de ellos y aplicar estrategias similares en sus propios trabajos.

TEMA 4: Explorar aplicaciones actuales y nuevas de la IA en la
Arquitectura

- Aplicaciones actuales:

o BIM + IA: La integracion de la IA en modelos BIM (Building Information Modeling) puede mejorar la
toma de decisiones a lo largo de todas las fases de un proyecto, desde la concepcion hasta la
operacion del edificio, gracias a la capacidad de la IA para analizar grandes volimenes de datos en
tiempo real.

o Gemelos digitales: Crear modelos digitales precisos de las ciudades que permitan hacer simulaciones,
prever el impacto de nuevas construcciones y planificar mejoras urbanas con un enfoque mas
sostenible.

- Nuevas aplicaciones necesarias:

o |A para la adaptabilidad de espacios: Desarrollar aplicaciones de IA que puedan prever cémo
cambiaran las necesidades de los espacios con el tiempo (por ejemplo, adaptaciones de uso de
espacios segun la evolucion de las necesidades de los usuarios) y cdmo esas transformaciones se
pueden gestionar eficientemente.

- Actividades practicas:

o Propondria demo days o sesiones de inmersidn tecnoldgica donde los arquitectos puedan
experimentar directamente con nuevas herramientas de IA, desde la creacidén generativa de disefios
hasta simulaciones urbanisticas.
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TEMA 5: Posicionar al COAM como lider en el debate y estrategia sobre IA

- Como posicionarse como lider:

o EI COAM debe enfocarse en posicionarse como una entidad neutral que relna a expertos del sector,
empresas tecnoldgicas y administraciones publicas para crear marcos normativos y protocolos éticos
claros sobre el uso de IA en arquitectura. Esto incluiria la organizacidn de congresos internacionales y
la creacidon de un think tank sobre el futuro de la arquitectura con IA.

- Mensajes clave:

o El mensaje debe ser claro y contundente: "La IA no reemplaza al arquitecto, la IA potencia al
arquitecto". De esta forma, se elimina el miedo a la sustitucién y se posiciona a la IA como una
herramienta que mejora el trabajo humano, facilitando tareas repetitivas y optimizando procesos
complejos.

- Acciones estratégicas:

o ElI COAM deberia crear una plataforma online de recursos que centralice articulos, estudios de caso,
webinars y entrevistas con expertos para mantener informados a los arquitectos sobre las ultimas
innovaciones y herramientas de IA disponibles.

¢Hemos dejado de tocar alguna cuestion relevante?

Creo que hemos cubierto la mayoria de los puntos clave, pero podria haber sido Util profundizar mas en las
implicaciones legales y sociales de la implementacion de la IA en la arquitectura, como la proteccién de datos,
el derecho a la privacidad en los proyectos urbanos y la regulacién ética. La IA presenta grandes
oportunidades, pero también conlleva desafios legales que deben ser abordados desde el inicio,
especialmente en cuanto a la propiedad intelectual de los modelos de disefio generados por la lA vy las
implicaciones de su uso en la toma de decisiones automatizada.

En resumen, mis aportaciones se habrian centrado en fomentar un enfoque integrador y ético para la
implementacion de la IA, destacando la necesidad de colaboracién interdisciplinaria y un marco normativo
claro. También es crucial que la formacién continua y la experimentacidn practica sean el nucleo del proceso
de adopcién de la IA en la arquitectura.
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Propuesta lineas estratégicas para el IA Lab COAM

- Formacion como eje central: La capacitacion en IA fue mencionada en todos los temas, indicando su
importancia transversal. Tanto la formacidn técnica como la ética son esenciales para asegurar una
adopcién responsable. Se destaca la necesidad de capacitar a los profesionales en el uso de herramientas
de IAy en su integracidn ética y eficiente en la practica arquitectdnica.

- Colaboracion interdisciplinaria: La creacion de redes de colaboracién con actores publicos y privados es
clave para maximizar el impacto de la IA en arquitectura. Los avances en IA requieren la cooperacion entre
arquitectos, tecndlogos, administraciones, promotores inmobiliarios y otros actores clave del sector.

- Datos como recurso estratégico: La necesidad de repositorios y bases de datos homologadas fue
recurrente, destacando su relevancia para la toma de decisiones informada.

- Innovacion en procesos creativos y administrativos: La IA debe potenciar tanto el disefio arquitecténico
como la gestidén y ejecucién de proyectos.

- Innovacién y sostenibilidad: La IA debe integrarse para potenciar procesos creativos, optimizar recursos y
garantizar una arquitectura mas sostenible y adaptada a las necesidades sociales.

- Generacidn de estandares y marcos éticos: La regulacion y normalizacion de la IA son esenciales para
garantizar su uso responsable y sostenible.

Propuesta acciones para el IA Lab COAM

- Fortalecer la posicidon del COAM como lider en IA

- Establecer un ecosistema colaborativo multidisciplinar de innovacién

- Fomentar la cocreacion de herramientas IA adaptadas a la arquitectura

- Establecer un Think Tank COAM sobre IA que coordine estrategias y promueva la innovacion en la
profesion.

- Crear alianzas estratégicas con entidades y empresas nacionales e internacionales

- Desarrollar recursos educativos y divulgativos sobre 1A

- Implementar un canal de formacién online sobre IA

- Organizar encuentros y talleres especializados sobre IA y dmbitos relacionados con el trabajo de arquitecto.

- Difundir casos de éxito y estudios de impacto de la IA a través de una plataforma digital.

- Desarrollar un marco de estandares éticos para el uso de la IA en la arquitectura.

- Promover la sostenibilidad, la economia circular y la optimizacién de recursos a través de la tecnologia.

Reflexion final

El IA Lab COAM se consolida como un espacio clave para liderar la transformacidn digital de la arquitectura
mediante la IA. La implementacién de las conclusiones, lineas estratégicas y acciones propuestas permitira
fortalecer el rol del arquitecto, mejorar los procesos y aportar soluciones sostenibles y éticas en todos dmbitos
de la profesién. Para ello, dado el vertiginoso desarrollo de la IA, es necesario establecer un plan de accién
inmediato que mediante el liderazgo del COAM permita avanzar en todos los objetivos planteados.
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ANEXO 1: ASISTENTES

Especial agradecimiento a los profesionales que durante este primer Workshop del IA Lab COAM han
transmitido generosamente su conocimiento durante el trabajo en las diferentes mesas. Los profesionales que
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- Javier Alonso, Grupo Representantes 4AC
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- Angela Baldellou, Directora General COAM

- José Maria Becerra, Subdirector General de Estudios Territoriales y Cartografia, Direccion General de
Urbanismo, Comunidad de Madrid

- Marta Callejon, Subdirectora General de Cooperacién y Asistencia Urbanistica al Municipio, Direccidn
General de Urbanismo, Comunidad de Madrid

- Sergio del Castillo, Design Specialist and Founder in Miautics

- Rosario de Castro, Proptech e innovacion Real Estate

- Angel Cobo, Profesor Asociado, Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid ETSAM

- Jorge Consuegra, Miembro Fundador, Metapolis Estudio

- Enrique Corona, Chief Digital Officer (CDO), Gesvalt

- Francisco Cotillo Moreno — Grupo Representantes TU COAM

- Alexandra Delgado, Investigadora Principal de Arquitectura y Directora Taller Avanzado Urbanismo del
Master de Arquitectura, Universidad Nebrija

- Emilio Delgado, Investigador Principal Proyecto ARCHER, Universidad Francisco de Vitoria

- Marina Fernandez — Arquitecta, Msc in Bioclimatic Architecture and Sustainable Design

- Guillermo Fernandez — Arquitecto, IDOM Consulting, Engineering, Architecture

- Jaime Fernandez, Gerente Asociacion de Promotores Inmobiliarios de Madrid ASPRIMA

- Lucas Galan — Director Producto e Innovacion, Neinor Homes

- Carlos Gamarra — Urbanism Product Manager Snapland

- Inés Garate, Estudiante Arquitectura ETSAM UPM

- Julia Gémez, Architect sustainable designer, IDOM Consulting, Engineering, Architecture

- Manuel Leira — Director Nexo Arquitectura

- Tomas Llorente, Arquitecto, Administracién Publica Local

- Belén Martin-Granizo, Consejera ASEMAS

- Ismael Martinez, Fundador y Socio Director, Zerocity

- Jose Manuel Olaizola, Responsable Plataforma Digitalizacidon y Automatizacién Construccion, Tecnalia

- Miguel Plata, Innovacion ,Vocal A Coruiia, Junta Directiva, Colexio Oficial Arquitectos Galicia COAG

- Sergio Rodriguez, Computational designer I+D Morph Arquitectura

- Jesus San Vicente, Grupo Representantes NEXO COAM

- Diana Sénchez, Técnico de desarrollo de nuevas soluciones constructivas, Avita

- Javier Sdnchez, Director de Tecnologia y Comunicacion de AEDAS Homes

- Beatriz Toribio, Secretaria General, Asociacidn de Promotores y Constructores de Espaia APCE

- Bibiana Ulanoski, Grupo Representantes PROCOAM

- Victor Valero — Departamento Innovacién Bauwood

Moderacién del Workshop:

- Stefan Junestrand, codirector IA Lab COAM
- Inés Leal, codirector IA Lab COAM
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ANEXO 2: HOJAS DE TRABAJO

Fotografias de las hojas (formato A3) recogidas y fotografiadas al haber terminado cada tema. Presentadas en
orden del N.2 de mesa. Algunas hojas tienen Post-It y comentarios en ambas caras. En esos casos esta
presentado la fotografia de la segunda cara directamente después de la primera cara correspondiente.
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