MARIANO GARRIGUES De ante-
mano se puede asegurar que esta re-
union ha de resultar del mdximo
interés para nosotros, ya que en ella
se va a contrastar la actuacién pro-
fesional—por lo menos, en el campo
de la preparacién de un proyecto—
entre dos paises de niveles y carac-
teristicas tan diferentes como son los
Norteamérica vy

Estados Unidos de

Espana.

Aunque de la presencia entre nos-
otros de arquitectos norteamericanos,
trabajando como si estuviesen en sus
estudios de América, no sacisemos
mis ventaja que saber aprender sus
virtudes de organizacién, en orden «a
la exactitud de la definicién de pro-
yectos y, por tanto, al rendimiento
racional de nuestro trabajo, nos po-
demos dar por satisfechos.

Nuestro colega Cantrell nos va a
explicar como saben ellos “progra-
mar” el trabajo en sus oficinas, con
lo que consiguen esa coordinacién y
perfeccion que tanto deseamos nos-
otros, pero que por muchas razones
—y éstas son las que deben quedar
descubiertas hoy aqui—no logramos
alcanzar. La destacada personalidad
de Cantrell, unida a su ya largo co-

en

R
e

nocimiento de la Arquitectura espa-
nola, nos hacen esperar con impa-
ciencia sus palabras, entre las que
debemos pedirle que muchas se de-

diquen, explotando esa disposicion a |

la sinceridad de cualquier americano,
a darnos su opinién sobre lo que ha-
cen y como lo hacen las oficinas téc-
nicas espanolas.

Por otro lado, nadie mas califica-
do.que Cayetano Cabanyes, que lleva
trabajando para la A. E. S. B. desde
el principio. nos puede explicar las
ensenanzas que ha obtenido y nos
colabora-

interesan a todos de esa

cion.

BOB CANTRELL Acostumbro
hablar bastante en mi vida; pero
nunca he hecho un discarso. Hoy
quiero hablar acerca de la organi-
zaciéon de las Oficinas de Arquitec-
tura en los Estados Unidos.

Primero, es necesario definir la
palabra organizacién, y buena de-
finicién es “cooperacién” del esfuer-
z0 entre varias personas hacia un
mismo fin. Este fin, en el caso de
un arquitecto, es asegurar que su
cliente reciba el mejor valor por el

dinero que emplea en un proyecto

La organizacion de las
oficinas de Arquitectura
Norteamérica

SESION DE CRITICA
DE ARQUITECTURA

de edificio. Para conseguir este pro-
pésito hay muchos tipos de organi-

zaciones; sin embargo, para simpli-

ficar nosotros consideraremos sola-
mente una pequefia organizaciéon y
una gran organizacién, por ejemplo:
una oficina, de un solo arquitecto,
con personal compuesto por cuatro
personas, podra ser considerada como
organizacion,

una pequena porque

el nimero limitado de empleados
en una oficina de esta categoria no
podria contratar los estudios de es-
tructuras, de mecanica, e ingenie-
ria. Por todo ello, una pequeina ofi-
cina usaria los servicios de éstos
solamente cuando los precise.

En una pequena oficina el arqui-
tecto esta obligado a realizar deta-

lles de trabajos varios. En oficinas

con mas de treinta empleados son
necesarios varios departamentos: de-
partamentos de disefio, ingenieria,
mecéanica, estructura y electricidad.
Ademas de estos departamentos que
estan directamente conectados con el
disefio de estructuras, generalmente
es también

supervision.

necesaria la seccién de
Para explicar mejor los diversos

trabajos de este departamento to-
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el proyecto
de una biblioteca desde el principio

memos, por ejemplo,
hasta la completa realizacién de este
edificio. Imaginémonos que una Uni-
versidad desea tener una biblioteca
construida en una imaginaria ofici-
na. Dado el encargo a una firma de

arquitectura, y despu de varias
conferencias iniciales con los clien-
tes, el proyecto se asigna a un dise-
nador que esta encargado del traba-
jo preliminar. Durante el curso de
este trabajo el arquitecto debe de-

terminar los siguientes hechos:

1. Cantidad efectiva que puede
gastar.

2. Estudio del proyecto para la
biblioteca mas econémico po-

sible.

quitectura para asegurar que todo
lo referente a estructura esta plena-
mente conseguido y que todos los
planos de detalle estin incluidos.

Cuando los planos llegan a la casi
completa realizacién son comproba-
dos para asegurar la correccién y
cumplimentacién de los mismos. Du-
rante este liempo de comprobacion
el jefe de trabajo se aseguraria con
respecto a las tuberias, elementos de
estructura y, en general, todos los
detalles del edificio, para que con-
cuerden conjuntamente de forma que
el edificio esté exactamente de
acuerdo con los planos y de que
ningin cambio serd necesario duran-
te la construccién. Cuando los pla-
nos de contrato estén finalizados, son

dados a varios contratistas para su

Una vez conseguido esto, puede
empezar a estudiar los disefios. Como
regla general, todas las necesidades
del cliente y soluciones del disefio
son resueltas en el transcurso de
este diseiio y asi, cuando los planos
preliminares estain completamente
aprobados por el cliente asi como
su costo, entonces el proyecto entra
en otra fase.

En oficinas grandes, a un hombre
llamado jefe de trabajo le esta asig-
nada la tarea de coordinacién de
los planos de arquitectura e inge-

nieria para producir los planos de

contrato, que seran a su vez eslu-
diados como presupuestos de cons-
truccién. En la realizacién de los
planos de contrato los ingenieros de
estructuras, mecinica y electricidad
han de trabajar estrechamente uni-
dos con el arquitecto, el cual estd
llevando a cabo los planos de ar-
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estudio. Si los presupuestos estin

de acuerdo con lo presupuestado
por el cliente, entonces el arquitec-
to entrega el contrato al presupues-
to mas bajo.

Mientras el contratista lleva la
construcciéon del edificio, el arquitec-
to realiza visitas a dicho edificio,
regularmente, o en otro caso liene
un superintendente para asegurar
que el contratista realiza exactamen-
te los planos de especificaciones (o
pliego de condiciones).

El arquitecto debe también certi-
ficar al propietario que el contra-
tista ha dado exactitud a los traba-
jos que se indican en los planos,
antes que el propietario realice pago
alguno al contratista.

Asi, cuando el edificio esta ter-
minado, todo el personal dentro de
todos los departamentos de la orga-

nizacion ha contribuido a la feliz




realizacion y cumplimiento del edi-
ficio, y el cliente obtiene de este
modo el valor integro del dinero
empleado en el edificio y servicios
del arquitecto.

Para aplicar la definicion “orga-
nizaciéon” a nuestro trabajo en Es-
paila es conveniente sefialar que so-
lamente a través de la cooperacion
de arquitectos e ingenieros espano-
es posible para

les y americanos

nosotros dar al pueblo espafiol y
americano (quienes son en realidad
nuestros clientes) su valor real y
completo, que es el seguro contra
la agresién y la paz de conciencia.

Todos nosotros esperamos que los
edificios que estamos disefiando no
scan usados con los fines para los
que han sido hechos, y si, en cam-
bio, que algiin dia, quiza, sean usa-
dos como “Paradores”’, “Universida-
des” y otros pacificos significados,
pero si ello es necesario, nosotros
habremos, con nuestra cooperaciéon
conjunta, precavido al mundo con
grandes fuerzas que no se derrum-
baran interiormente, ni seran derro-
tadas desde fuera.

CAYETANO CABANYES Ha sido

una suerte para mi, y creo que

para vosotros también, el que haya
hablado Mr. Cantrell; en primer lu-

gar, no s6lo por el interés del tema
y la amenidad del mismo, sino por-
que hemos visualizado la amplitud
y actividad de las oficinas de pro-
yecto norteamericanas, y como yo
me voy a limitar a un campo muy
reducido de esas mismas activida-
des, el de mi experiencia personal,
en la modesta colaboracién que he
tenido en la realizacién de los pro-
vectos de las Nuevas Bases, el tema
queda abierto para ser tratado con
mayor profundidad en otra Reunién.

Asi,
de las

americanos

pues, que no voy a hablac
ensenianzas de los métodos
en general, sino de las
considero he reci-

ensenanzas que

bido como subcontratista: ni tengo

experiencia de haber trabajado en
Oficinas de proyeotos como las que
ha expuesto el seiior Cantrel, ni si-
A. E. S. B. (creo

interesante

quiera dentro de

que seria para todos el
oir también a los companeros que
han tenido esta oportunidad), el ra-
dio de accién, pues, que he tenido
ha sido concretamente como otros
muchos companeros: el de tener la
oportunidad de desarrollar proyectos
concebidos por otros (en este caso,
A. E. S. B.) hasta un extremo final
en su representacion grafica y caleu-
lo de estructuras, concretamente los

planos finales del proyecto, ni si-

quiera otros documentos del mismo,
como pliego de condiciones o pre-
supuestos, que sélo he tenido oca-
sién de tocar tangencialmente en al-
guna. consulta limitada. Todavia mas,
incluso los verdaderos proyectos de
las instalaciones, por ejemplo, en
su aspecto de concepciéon y cileulo,
tampoco han sido realizados por mi
para los edificios que he desarro-
Hado.

El trabajo, pues, ha consistido en
la preparacion de los planos del

proyecto hasta tal punto definido

que, junto con los restantes docu-

mentos, no dejen lugar a duda, tanto
para la propiedad como para el cons-
tructor, de la obra que se trata de
efectuar.

. Qué experiencia y qué ensefian-
zas he deducido de esta colabora-
cién? Desde luego, nada trascenden-
te para la mayoria de los arquitec-
tos espanoles, pero si interesantes y
positivos, a mi juicio.

Cuando hace dos anos recibi la
visita de uno de los arquitectos je-
fes principales, precisamente de una

de 1
dia el A. E. S. B., me costé bastante

firmas que constituyen hoy

trabajo el llegar a convencerle de la

dificultad en encontrar en Espana

1as de proyectos de arquitectos

capaces de colaborar con ellos, bajo




unas bases de organizaciéon y eficien-
cia semejante a las suyas. Estudios
de arquitectura podria encontrar casi
tantos como arquitectos en Espafa,
pero firmas como ellos llaman, or-
ganizadas con una colaboracion de
ingenieros y especialistas que traba-
jasen de un modo paralelo, yo no
las conocia; pues bien: ésta es una
de las primeras ensenanzas que he
recibido: la

necesidad del trabajo

en equipo para poder desarrollar

proyectos como los que se estin eje-
edificios de las

cutando para los

Bases Aéreas.

COLABORACION

Es evidente que la ensefanza que

recibimos en nuestras magnificas

scuelas Superiores de Arquitectura

mente, se intensifica en el desarro-
llo del propio poryecto. En el case
de trabajo de la colaboracién con
A. E. S. B. que nos ocupa, los pla-
nos van coordinados y comprobados
unos con otros; por principio, no
se admite que pudiera haber un ta-
ladro, o un anclaje, etc., que no
vaya definido en los planos, para
evitar, posteriormente, improvisacio-
nes. A mi juicio, esta colaboracion
con otros técnicos o compaiieros es-
pecializados en la redaccién de los
proyectos de arquitectura, es una
garantia para el cliente y para el
arquitecto proyectista y director de
la obra, por la intervenciéon directa
en la posterior

de estos técnicos

direccién en sus ramas.
SuB.

de desglosar de los subcontratos la

l'f‘,sp('(‘ll\'ﬂs
La tendencia actual de A. E.

de instalaciones

parte (fontaneria,

dez en el trabajo ejecutado, enten-
diendo por tal el que todos los ele-
mentos, en sus detalles y en su con-
junto, estan estudiados y definidos.
Los planos proporcionan una infor-
macién completa, y en los mismos
se expresan determinadas caracteris-
ticas y los materiales y métodos cons-
tructivos a emplear sin tener, al pa-
recer, que recurrir a memorias inde-
pendientes que son molestas de ma-
nejar y faciles de perder. Evidente-
mente, en los otros documentos del
proyecto se da justificacién detallada
de los resultados de los calculos de
la estructura e instalaciones, y los
pliegos de condiciones son minucio-
sos y completos. Todo ello tiende’
a un mismo objetivo comin: el de
determinar el proyecto sin dejar lu-
gar a dudas, que tendrian que ser
resueltas posteriormente, encarecien-

nos capacita para el desarrollo de
cualquier proyecto en todos sus as-
pectos; pero lo cierto es que para
realizar estos proyectos en un tiem-
po fijado, para no perder la vision
general de concepciéon y coordina-
cién, y para estar seguros de obtener
las mejores garantias de eficiencia,
especialistas

la colaboracién con

fundamentalmente de estructura e
instalaciones es, a mi juicio, impres-
cindible.

Cada dia parecen ser mias numero-
sos los proyectos de importancia que

requieren una precisién mayor en
su determinacién, y ello en su fase
necesidades

inicial (comprobar las

completas y trabajar las variantes
de soluciones mas acertadas, eficien-
tes y econémicas). Esto, a mi juicio,
exige, repito, la colaboracién desde

el primer momento y que, natural-
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calefaccién, electricidad, en su apro-
ximadamente 23 por 100 del presu-
puesto total en las construcciones es-
paniolas) se debe, a mi modo de ver,
a la falta de atencién dedicada por
la mayoria de los estudios de los
arquitectos e ingenieros espanoles a
los proyectos de estas instalaciones,
e inician un peligroso camino que
pudiera llegar a servir como prece-
dente para que, en el futuro, se des-
¢losen de los proyectos de arqui-
tectura espanoles la parte correspon-

diente a dichas instalaciones.

SINCERIDAD DEL PROYECTO

Otra ensefianza importante es, a
mi juicio, lo que pudiéramos llamar
estos

la sinceridad de proyectos

americanos. Existe una gran honra-

do la obra y el plazo de ejecucion;
en una palabra, parece como si los
documentos de estos proyectos nor-
(co-

leamericanos no son mlamentr‘

mo definen nuestras simpaticas ta-
rifas de honorarios) los indispensa-
bles en el caso de que se trate o
corresponda a la naturaleza o modo
de ejecucion de la obra. sino que
simplemente definen toda la obra a
realizar y permiten conocer a priori
(con la precisién natural al error
humano) cudnto va a costar y cuan-
to tiempo se va a invertir en su eje-
cucion.

este riguroso

Es curioso cémo

criterio parece ser basico para unos

organismos como estas agenci
ciales del poderoso Gobierno de

los EE. UU,,

pueden permitirse el lujo

que, al parecer, no
que en

Espafa nos permitimos demasiado a



menudo: el de la indeterminaciéon
en los proyectos. Nunca olvidaré la
frase del director de una gran em-
presa constructora, al exponerle mi
asombro por la baja de obra presen-
tada en un Concurso: “Es que don-
de se gana dinero no es con la obra
definida en el proyecto, sino preci-
samente con la que no esti en el
proyecto.”

NORMALIZACION

Otra ensefanza que también he re-
bido de un tipo que pudiéramos
‘amar mas mecanico, y que es in-
dispensable para realizar estos sub-
contratos, es la normalizacién y or-
ganizacion. Repito otra vez que se
trata de proyectos de edificios muy
especiales o determinados, como co-
rresponde a unas bases aéreas. El
total de organismos oficiales, a tra-
vés de los cuales estos proyectos
tienen que pasar para ser aproba-
dos definitivamente, es muy eleva-
do, y las normas a las cuales es
preciso ajustarse para su ejecucién,
bastante estrictas. No hay que olvi-
dar que el Gobierno de los Esta-
dos Unidos realiza bases en nume-
rosas naciones extranjeras que tie-
nen sus propios criterios (digamos.
por ejemplo, de calculo de estruc-
tura) ; naturalmente, esto les obliga
a imponer sus propios criterios, con
arreglo incluso a normas que pu-
diéramos llamar militares,
militares
Pero al examinar uno de estos con-

puesto

que de edificios se trata.
juntos de planos, que constituyen la
representacién grifica de estos pro-
todo

ocupacién por la claridad de repre-

vectos, se ve, ante una pre-
sentacion y por la minuciosidad de
los detalles, detalles que a muchos
compaferos quiza puedan parecerles
innecesarios, pero que, a mi juicio,
no lo son, ya que precisamente es
normativo el que se suprima de la
representacion grafica aquellos por-
menores que van especificados en
los pliegos de condiciones.

Es interesante el cuidado para
evitar en absoluto duplicaciones, es-
pecialmente de cotas en arquitectu-
ra, ete. Normalmente, los planos van
divididos en grupos: planos de tipo
general, con titulo, emplazamiento.
indice, simbolos arquitecténicos, es-
tructurales; planos de arquitectura;
planos de estructura, con sus tablas
de pilares, vigas y forjados; planos
de instalaciones de calefaccién, fon-

taneria, con esquemas axonométri-
cos, con la redaccion de maquinaria
y caracteristicas de los aparatos, y
eléctricas,

planos de instalaciones

con las mismas caracteristicas. Y

todo ello en dimensiones maneja-

bles, en un tamaiio standard. sea
cualquiera las dimensiones e impor-
tancia del edificio de que se trate,
da gusto manejar estos planos en
lugar de las carpetas acordeén ta-
mano folio. Es evidente que las ca-
racteristicas de estos edificios ha per-
mitido a priori una normalizacién
de sus elementos y del método a se-

guir para su representacién con una

mayor facilidad que la que se en-
cuentra para otros edificios mas
complejos. /Pero es que nosotros

no podemos hacer lo mismo en nu-
merosos casos? No se trata de pro-
yectos americanos para realizar en
los EE. UU. con productos total-
mente norteamericanos, ya de por
si normalizados hasta el extremo del
Sweet’s File Catalogue, sino que son
edificios que se realizan en Espana
v a construir por espafioles.

ORGANIZACION

En cuanto a la organizacion que
pudiéramos llamar interior, necesa-
ria para realizar un trabajo eficien-
te y obtener un rendimiento del per-
sonal; poder, en definitiva, cumplir
en calidad y en tiempo, estos traba-
jos, realizados como subcontratista,
han sido para mi también de gran
ensefianza. Una de las primeras fa-
cetas es lo que pudiéramos llamar
el hombre-hora; este misterioso ser,

que conocia por referencia de las

estadisticas, pero que es, efectiva-
mente, una realidad para realizar
estos trabajos, por lo menos para

realizarlo de un modo financiero.
Lo primero, pues, que me pregun-
taron en cierta ocasiéon, y de sope-
tén, fué que cuintas horas de inge-
niero llevaria un determinado tra-
bajo que tenia que realizar. Cuando
me acorralaron sobre, concretamen-

te, cuantas horas de calquista con-

sideraba necesari: hacer un

para
determinado trabajo que habia de
muestra, yo dije: “Son precisas
treinta y siete”, y habia acertado.

El saber

mente, son necesarias para cada uno

cuantas horas, efectiva-

de los trabajos, al menos con cierta
aproximacién, es imprezcindible, por-
que denota que uno conoce el tra-
bajo que se va a efectuar, en pri-
mera instancia, y, en segunda, es
posible valorar su coste de realiza-
cion y el tiempo de ejecucién. Otro
aspecto es la laguna que existe en-
tre el delineante y el propio arqui-
tecto y el ingeniero. Ese delinean-

te proyectista que todos buscamos,
mirlo blanco de los estudios de ar-
quitectos. Creo, sinceramente, que
nuestros eficaces colaboradores en la
obra, los aparejadores, deben tener
un puesto cada dia mas préoximo en
nuestras oficinas de proyectos, y una
orientacién en este sentido debiera,
a mi juicio, intensificarse en la en-
sefianza de aparejadores, para no
limitarse a la supervisién en la pro-
pia obra o a redactar la Memoria,
presupuesto vy documentos literarios

de nuestros proyectos.

Dentro de este aspecto de orga-
nizacién diré previamente, y como
iniciado sobhe esa operacién tabii,
CHE Esta

misteriosa operaciéon de eliminacion

que se denomina KADO.
de errores de los planos (errores de
dibujos, de escalas, de cotas, de re-
presentacién v, sobre todo, de coor-
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dinacién) constituye per se una gim-
nasia educativa de las mas sanas,
para que los planos que salen de
manos de los arquitectos no sean un
puro camelo, y que representan con-
flictos, problemas o indeterminacio-
Yo

sugeriria a la Escuela de Arquitec-

nes en el transcurso de la obr:

tura una asignatura que se llama

Checkado, que llevaria como expe-
riencia practica el checado de todos
los proyectos realizados por los pro-
pios alumnos, y que seria muy sano,
creyendo debiera enriquecer su bi-
blioteca con algunos proyectos. Otra
ensefanza muy interesante que se
desprende de estos proyectos es la
de que, al realizar éstos en esta for-
ma, es caro el coste material de es-
tos trabajos, y superior a los hono-
rarios totales que corresponderian a
la realizacion del proyecto segun las
tarifas espaniolas. Comprendo que es
dificil

actuales a

convencer en los momentos

cualquiera de nuestros

clientes en este aspecto. ;Qué pasa-

ria si les dijésemos, por ejemplo:
“Mi distinguida amiga: por ser para
usted no le voy a cobrar mas que
el triple de los honorarios de las

Esto

oficiales”?

tari suena a pe-
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licula de los hermanos Marx;

N
embargo, yo les aseguro que, de rea-
lizar, por nuestra parte, los proyec-
tos en la forma en que los esta rea-
lizando A. E. S. B., el
beneficiado

cliente se
veria econémicamente,

Por tultimo, quiero dar las gracias
desde aqui, en mi nombre y en el
de mis compaiieros colaboradores, y
seguramente también en el de otros
companeros subcontratistas, al senor
Cantrel, aqui presente, como repre-

A. E.

consta el gran interés que han des-

sentante de B., porque me

plezado como contratistas principa-

les en buscar la colaboracién mais
numerosa posible de arquitectos es-
panoles para colaborar en estos tra-
bajos de acuerdo con el espiritu del
Convenio.

Yo considero que es una pena el
que las limitaciones de trabajo y ca-
lificacion minimas no les haya per-
mitido extenderlas a un mayor ni-
mero de compafieros y en una ma-
intensidad,

yor proporcién e pues

positivamente considero interesante
esta colaboracién por las ensenan-
zas que anles he mencionado, para
nna mejor compenetracion de los

técnicos de nuestras dos naciones.

INTERVENCIONES

RAFAEL DE LA JOYA Estoy to-
talmente de acuerdo con la exposi-
cién hecha por Cabanyes de la for-
ma de trabajar de los americanos.
Los que hemos trabajado con sus
instrucciones y métodos, en las bases
que se estan proyectando en nuestro
pais, hemos sacado unas consecuen-
cias de gran importancia.

Nuestra organizacién. ahora nos
obliga a trabajar en los proyectos
de la misma

nuestros particulares

forma que hacemos los de ellos, y
esto, con los honorarios oficiales que
existen en nuestro pais, es antiecono-
mico, y aqui el gran dilema: si se-
guir haciéndolo bien o arruinarse.

FERNANDO MORE BARBE-

RA He tenido ocasién antes de aho-

ra de trabajar en temas industriales.
en los cuales intervenian quimicos.
ingenieros de todas las especialida-
des, y he podido comprobar que esta
colaboracion entre arquitectos e inge-
nieros, base del sistema norteameri-
cano de equipo, es fundamental y
perfectamente factible en nuestro
pats.

He seguido este sistema en mi ofi-
cina para todas las obras durante al-
gin tiempo, y tuve que abandonar-
lo. Primero. por esa razén economica
de que habla De la Joya, que lo ha-
cia totalmente insostenible, y, ade-
mdas, porque no le interesaba a na-
die; ni a los propietarios, cuyas ideas
no estaban fijas v que se encontraban
ellos mismos atados por un proyecto
definido; ni a los constructores, acos-
tumbrados a una forma de contrata-
cién indefinida, en la que basan sus
beneficios; ni a los instaladores, cu-
vos presupuestos. imposibles de com-
parar unos con otros, se acoplan a
la competencia comercial a costa de
la calidad de las instalaciones in-
determinadas en los proyectos.

Asi, estos trabajos que un grupo
de arquitectos hacemos con los norte-
americanos son como unos ejercicios

espirituales, de los que salimos con
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la tranquilidad de saber que seria-
mos capaces de trabajar en serio, si
fuese posible o nos lo pidiesen.

DAMIAN GALMES Yo encuentro
como fundamental experiencia que
este trabajo exige el técnico inter-
medio, que en Espaia falta total-
mente.

F. MORENO BARBERA Se ha

tocado un punto importantisimo. La

dificultad mayor que hemos encon-

trado en el desarrollo de estos tra-
bajos ha sido el encontrar colabora-
dores. Debajo del arquitecto, jefe de
una oficina, faltun todas las escalas
intermedias hasta el delineante.

Esto ocurre porque nuestras carre-
ras son de senoritos. Estamos con-
vencidos del derecho de todo técnico
superior a disfrutar un nivel de vida
elevado. La verdad es que tenemos
que aceptar el hecho de que tiene
que haber ingenieros y arquitectos
buenos y malos; buenos, que tendrin
a otros muchos trabajando para ellos.
y malos, que desarrollen croquis y
terminen pasando a tinta el plano,
pero con pleno conocimiento de lo
que dibujan.

Un simple delineante que dibuja
sin saber lo que hace es una ame-
naza permanente al trabajo que efec-
tiia. Esta profesion no existe en los
paises que marcan las directrices de
la técnica y de nuestra profesion.
Son los propios arquitectos los que
terminan sus planos. Y entiéndase
que con esto no quiero decir que los
arquitectos estén colocados como de-
lineantes, sino lo contrario; planteo
una superacion: que los delineantes
deben ser arquitectos. Nuestro pais
no sufriria ningin dafio con ello, v
el nivel profesional se elevaria.

ANTONIO CAMARA. ;Qué tan-
to por ciento del presupuesto de
una obra representan los honorarios
del proyecto?

B. CANTRELL. Aproximadamente

un seis por ciento.

A. CAMARA. Y (a cudnto vie-
nen a resultar por metro cuadrado
y planta los edificios que actualmen-
te hacen ustedes en Espaiia?

B. CANTRELL. A wunas -cuatro
mil pesetas metro cuadrado.

A. CAMARA. Deducciéon. Esto re-
presenta que por proyecto pagan un
doce por ciento en comparacién con
nuestros edificios, que nos cuestan a
dos mil pesetas metro cuadrado.

R. DE LA JOYA. Hemos tocado
anteriormente el tema concerniente a
proyectos desarrollados por arquitec-
tos espaiioles con métodos ameri-
canos.

Pronto llegard la hora en que esos
proyectos se hagan una realidad, y
entonces seran los contratistas los
que aprendan a trabajar con planos
y a ejecutar obras como es debido.

Nosotros, muchas veces, con la fra-
se tan manida de los contratistas de
que pierden dinero, cedemos y admi-
timos cosas que debian derribarse,
porque no tenemos fuerzas para man-
tenerlas, al no tener unos planos y
unos pliegos de condiciones como es
debido. Todo esto conduce a un lio,
en el que el propietario siempre sale
perdiendo, pues no hay que olvidar
que la construccion es un negocio
que no se rige por el corazon, sino
por un pliego de condiciones.

Cuando estas bases se concluyan,
ya pueden tener la tranquilidad Luis
Peral y todos los que como él pien-
san de que, si tropiezan con alguno
de éstos que ha colaborado en estos
edificios. no tendrin por qué lamen-
tarse de haber hecho unos planos co-
rrectos y completos.

LUIS PERAL Me parece muy
bien la forma que tienen los ame-
ricanos de presentar los planos del
proyecto, por lo perfectamente defi-
nidos que quedan todos los elemen-
tos que integran un edificio. Ahora
bien: para que nosotros, los arqui-
tectos espanoles, hagamos un trabajo'
semejante, es necesario que se cum-
pla una serie de requisitos que en
Espania se desconocen:

1.° Un programa perfectamente de-
finido de lo que debe integrar el
proyecto.

2.° Una vez éste aprobado, que
no se introduzcan modificaciones to-
dos los dias.

3.° Una industria que suministre
los materiales con la seguridad de
entrega y con la exactitud de medi-
das que figuran en sus catilogos.

4.° La no intromisién del propie-
tario en la direcciéon de la obra, re-
comendando ‘materiales o instalacio-
nes que modifican el proyecto.

5. Unas empresas constructoras
que, dotadas de personal técnico su-
ficiente, no pongan pegas al primer
detalle constructivo que no les gus-
te, proponiendo modificaciones que,
segun ellos, no retrasen la obra.

Todos estos requisitos los conside-
ro necesarios, para que nuestros pro-
yectos f[uesen presentados desde el
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principio con todos sus detalles. Co-
mo por ahora me parece que tar-
daremos mucho en conseguirlo, creo
que para no trabajar tontamente, se-
arquitectos
presentando los planos a 1:100 en

guiremos los espanoles
la mayoria de nuestros proyectos, y
s6lo acompanados de todos sus de-
talles en los poquisimos en que ten-

zomos seguridad absoluta.

B. CANTRELL.
un proyecto el cliente desea cam-
bios, el
corregidos, y. basado en dichos pla-

Si a la mitad de

arquitecto prepara planos
nos revisados, obtiene un precio para
los cambios que desea al contratista.

Normalmente, al arquitecto se le
pagan sus servicios de acuerdo con
los cambios, y cuando el propieta-
rio tiene el coste total de los cam-
bios requeridos, él sera el que ha
de decidir en cuanto a dejar las
cosas como se habian planeado et
principio.

Normalmente también, el abogado
es requerido solamente cuando se
origina una controversia por cues-
tién de pagos o incumplimiento por
parte del contratista. Sin embargo,
atin entonces el arquitecto puede di-
rimir en un novenita Yy nueve por
ciento sobre todo lo discutido entre
contratista 'y propietario, sin la in-

tervencién del abogado.

JAVIER LAHUERTA Este proce-
dimiento y esta organizaciéon me pa-
rece que son las unicas admisibles.
Tal como esti la construccién en Es-
paita, es totalmente imposible llevar-
la a cabo aqui. Pero como repito que
aquel modo de trabajar es el bueno,
lo que resulta es que es la construc-
cién la que ha de variar.

Celebro que existan colaboraciones
como ésta, que puedan servir para
iniciar esta renovacion.
al hablar de
cambios, uno fundamental es el de
los honorarios. Con
por 100 se puede hacer algo; pero,
decia

Naturalmente que,
un 2 6 un 3

so pena de arruinarse, como
Joya, no mucho. Quiere decirse que
los honorarios han de subir, no para
ganemos
sino para que trabajemos mejor. Para

que los arquitectos mas,
pagar oficinas, si no de 70 emplea-
dos, como decia Cantrell, si, por lo

menos, de 25 ¢ 30.

VENTURA GONZALEZ. Yo, que
soy arquitecto norteamericano, pero
tengo gran vinculacion con los espa-

noles, puedo enjuiciar quizd mejor
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el panorama de la organizacion del
trabajo que aqui se estd debatiendo.

La diferencia fundamental consis-
te en que la mayoria de los arqui-
tectos americanos, al salir de la Es-
cuela, trabajan de tres a ocho anos
en el estudio de otro arquitecto an-

tes de revalidar su titulo. y éstos

son los que casi siempre diseian
y desarrollan el proyecto hasta su
delineacion final. Aqui, el conocido
por delineante no es personal titu-
lado ni puede llevar un proyecto
a su total desarrollo, y no hay su-
ficientes arquitectos
unos equipos compuestos exclusiva-

para  formar
mente de ellos y llegar hasta estos
desarrollos.

De todas formas, hay que tener
en cuenta que los ejemplos que us-
tedes conocen de planos de trabajo
americanos son especiales y son mds
técnicos. El plano americano co-
rriente estd delineado a lapiz y no
llevado a tales extremos técnicos, si
bien sin omitir jamds detalle alguno
que pudiera dejar un resquicio a la
duda o libre interpretacion del cons-
tructor. Ustedes verian, al construir
un edificio con planos total y abso-
lutamente detallado

s, la gran econo-

mia que ello representa en el coste
total del edificio para el cliente.

JAIME FERRATER. Inicialmen-
te, los subcontratistas no adaptados
americanos gastaban
hasta seiscientas horas en la confec-

a los modos
cion de un plano; actualmente, el
Produccién de
A. E. S. B. los produce en un pro-

Departamento de

medio de ciento cincuenta horas has-
ta su acabado total. Yo estoy con-
vencido de que en un proyecto pri-
vado se pueden sacar los planos en
setenta horas, lo cual los pone a
nuestro alcance.

A mi parecer, les estamos costan-
do dinero a A. E. S. B. Sé de un
proyecto de hospital, redactado aqui
en Madrid, no excesivamente gran-
de, que ha llevado doce mil sete-
cientas horas de delineacion, que
a veinte pesetas hora son doscientas
cincuenta y cuatro mil pesetas. Solo
la delineacion.

ANTONIO CAMARA. Yo creo
que aqui los edificios se hacen de
acuerdo con suficientes planos; si no
con todos los que realmente son ne-
cesarios. para evitar toda duda, si,
repito, con suficientes. Lo lamenta-
ble

organizacién no es el niumero de

de nuestro sistema y nuestra




planos que una obra lleva, sino la
procedencia de estos planos.
Me explicaré: En EE. UU., y esto

bueno, todos, absolutamente
todos los planos de un edificio sa-
len del estudio del arquitecto. De
ahi la necesidad del checado.

En Espana, salvo honrosas excep-
ciones, una parte de los planos de
obra salen del estudio del arqui-
tecto, y el resto, de las oficinas de
los constructores:
tructuras,

es lo

contratistas, es-
electricidad, calefaccién,
etcétera, etc. Naturalmente, en to-
dos los casos estos planos comple-
mentarios de obra se someten a la
aprobacion del arquitecto, quien ha-
ce de supervisor general de planos,
y encarga a sus auxiliares apareja-
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dores que revisen y comprueben las
unidades en obra; pero ya sobre la
marcha de la obra, pues ésta se
echa encima y no hay tiempo para
otra cosa.

Este es el mal nuestro: que el ar-
quitecto no llega a ordenar comple-
tamente, a tiempo, el conjunto, por-
que materialmente no puede, por-
que (perdona, Joya, que te repita-
mos tanto), si lo hace asi, se arruina.

¢Entonces es que los contratistas
instaladores si pueden pagar
esto? Claro que pueden. Como que
su beneficio legal es del quince por
ciento.

o los

¢Cual seria una buena solu-

cion? Repartirse derechos y

MYMM P Ouwium

deberes en beneficio del tunico
interesado: el edificio. Si del
quince por ciento del contra-
tista dedujésemos el cinco por
ciento que corresponde a di-
reccién y administracion de la
obra, o sea a esta labor de di-
reccion técnica, y lo anadiése-
mos al dos por ciento del ar-
quitecto, se dispondria de una
remuneracion razonable para
atender debidamente todos los
detalles de la construccion. El
cliente, con esto, no pierde, y
sale ganando, pues la organi-
zacion plena parte de su re-
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presentante: el director de la
obra.
Continuemos: El contratista
t(l"l,)()('() I)i(’r(ll‘, I)lll'.\‘ no nece-
hacer ni una

sita ya raya y

puede reducir su oficina técni-
ca. Le sobran empleados, que
los recoge el arquitecto, quien
ahora tendra que hacer ya ver-

daderos

cion se reduce hasta ahora a

proyectos. La opera-
un traslado de beneficios y a
un traslado de personas. Vea-
mos qué ocurrira en la obra.

Como todo esta ya definido
desde donde debe estarlo, que
es desde el estudio del arqui-
tecto, todos los oficios cono-
cen de antemano lo que tienen
que hacer, no habiendo lugar
a dudas, ni variaciones, ni pa-
sos en falso, que tanto encare-
cen una obra en jornales y
materiales. Asi es seguro que
se obtendria una apreciable
economia, tanto en plazo como
en presupuesto, sobre la obra
hecha por nuestro actual pro-
cedimiento. A mas de que su
calidad seria asimismo mucho
mejor.

Esto no tiene mds pega que
la de no permitir los cambios.
Como dijo Contrell. Si el clien-
te quiere variar, entonces en-
tra en escena un nuevo perso-
naje: el abogado.

CARLOS DE MIGUEL Te felici-
to por esta exposicion, tan clara co-
mo convincente. No creo que hacer
una experiencia de este tipo fuera
muy dificil.

Por seguir en nuestros anticuados

procedimientos estamos perdiendo la
onda, o, mas a lo elegante, no esta-
mos a la page. A este propésito, re-
cuerdo que Pedro Bidagor, en su
reciente viaje a Venezuela, comen-
tando el tremendo impulso de cons-
truccion de aquel pais, en donde una
estructura de hormigén de una casa
de viviendas de quince plantas se
hace en veintisiete dias, a menos de
dos dias por planta, decia que los
constructores vascos, realmente bue-
nos, alli estin totalmente desplaza-
dos, principalmente por los italianos,
mas flexibles, mas sueltos y mas efi-
caces.

MARIANO GARRIGUES Como
era de prever, resulta dificil estable-
cer una correlacién exacta entre pai-
ses tan distintos: Estados Unidos de
Norteamérica y Espana.

Aqui se han citado causas de nues-
tra impreparacion, que, en resumen,
son de tres procedencias: la primera
es, cémo no, nuestro eterno indivi-
dualismo y lo poco que hacemos por
entrenarnos en esa via que estos se-
ftores casi monopolizan en el mundo,
la cooperacién; la segunda es in-
dudable: nuestro “techo” econémico
bajo (presupuestos pobres, tarifas in-
suficientes); y la tercera puede ser
que en todo el proceso de nuestra
formacion, escuela y practica consi-
guiente, no damos toda la importan-
cia que tiene al lado econémico,
cada vez mds creciente, de nuestra
actividad.

Sin tratar de llegar a conclusiones
urgentes, que reconocer
que en Espaiia nos encontramos aho-

tendremos

ra en un momento de radical cam-
bio, donde todas las condiciones jue-
gan en contra del arquitecto, hasta
que la evolucién adelante en sus eta-
pas naturales.

La industria de la construcciéon es,
en mucha mayor proporcion que en
otros paises, industria
nacional, y se puede afirmar que esta

la primera

gran actividad de tal importancia eco-
némica no estd apoyada en el rigor
cientifico que fuera deseable. Las in-
dustrias auxiliares no producen en
cantidad y calidad ni tipificados sus
elementos; de otro lado, las oficinas
de proyectos no disponen de todo el
personal necesario para crear a tiem-
po y con exactitud la documentacion
completa con la cual se pueda aten-
der a las dos condiciones basicas de
una racional contratacién: precio y
plazo.

Todos sabemos hasta qué punto
todavia en nuestro pais se trabaja
sin consideracién al valor econémico
del tiempo, no sélo por parte de los
arquitectos, que no sabemos “progra-
mar” nuestro trabajo, sino por parte
también de las mismas empresas de
construccion. {No resulta absurdo un
negocio que no se puede plantear
sobre un precio y plazo conocidos?

Pero no olvidemos que, si aqui
faltan estas condiciones favorables
para proyectar racionalmente, no es
todo culpa nuestra; como es también
cierto que, en América, un enorme
porcentaje de los planos que realizan
estan basados en la simple copia o
inspiracion directa de los magnificos
catilogos de materiales tipificados y
procedimientos garantizados de sus
progresivas industrias auxiliares de
la construccion.

Quédese para otra ocasion el en-
trar a fondo en la consideracion de
cémo pueden afectar a los resultados
arquitecténicos esos procesos moder-
nos de lo que pudiéramos llamar in-
dustrializacién de la produccion de
planos.

Solo quiero que quede seialada
en este momento la enorme dificul-
tad que aparece, por la otra punta,
de lo que creemos ahora ser un de-

L1, stodo * el

rar las ca-

idades h ias para la

plh
supervision total de un proyecto asi

elaborado; o, si queréis, dicho de
otro modo: el checkeador que bien
lo checkee, buen checkeador serd.





