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Apartamentos Lake Shore. Chica-
go. Arquitecto: Mies van der Rohe.

(Fotos de “Aluminium in Modern

Architecture”.)
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CARLOS DE MIGUEL.

es precisamente una sesion de cri-

Esta no

tica. Vamos sencillamente a daros
cuenta de lo que, para nosotros, ha
sido este viaje que hemos hecho de
acuerdo con la ayuda técnica que
los Estados Unidos hacen a Espa-
fia. Y publicamos estas notas en la
Revista NACIONAL DE ARQUITECTURA
porque entendemos que su conoci-
miento puede ser de interés para
los arquitectos espanoles.

Estos viajes, que han realizado ya
mas 100 grupos de téenicos espano-
les de diferentes especialidades, se
nos han ofrecido ahora por primera
vez a arquitectos e ingenieros rela-
cionados con la construcciéon. Hemos
estado en los Estados Unidos tres
grupos, que han estudiado:

Politica de la vivienda.

Proyectos de viviendas.

Normalizacién de materiales.

Y estin anunciados para este ano

1957 otros tres grupos, que estudia-
ran:

Urbanismo.

Instalaciones en la edificacién.

Contratistas de obras.

Los grupos se componen, por tér-
mino medio, de diez personas, que
son seleccionadas entre los solicitan-
tes por la Comisién Nacional de
Productividad del Ministerio de In-
dustria de Espana.

El viaje tiene una duracién de
seis semanas. El Gobierno de los Es-
tados Unidos abona todos los viajes
dentro de su territorio—que se rea-
lizan en avién—y los desplazamien-
tos en taxi o autobiis a los lugares
que se visiten oficialmente.

Doce délares al dia para gastos
asimismo de estancia, y comoquie-
ra que el hotel cuesta cinco délares
y las comidas cuatro délares, quedan
tres délares para gastos menudos.

Las formalidades legales estan ex-

VIAJE DE ESTUDIOS ‘A ESTADOS UNIDOS

traordinariamente facilitadas por las
autoridades americanas a través del
manager que la I.C.A. (International
Cooperation Administration) pone,
juntamente con un intérprete, a dis-
oosicion del equipo.

Esta facilidad del intérprete y la
amabilidad y cordialidad de todos
los americanos con quienes hemos
tratado hace que el desconocimiento
del idioma inglés no sea obsticulo
para este viaje. Naturalmente que

aquel que habla inglés encuentra
muchas mas facilidades, pero convie-
ne repetir que el no saberlo no debe
ser motivo de desanimo para quien

tenga interés en el viaje.

JACINTO MUNOZ BERNAL, jefe
de la Seccion de Intercambio Téc-
nico.
que
Como continuacién de la labor rea-

Quiero insistir un poco en lo

acaban ustedes de escuchar.

lizada, la Comisién Nacional de Pro-

37



ductividad Industrial ha anunciado
el programa de Intercambio Técnico
que se desarrollara desde julio de
1957 hasta junio de 1958. En él se
ha previsto el envio a los Estados
Unidos de una serie de equipos que
realizardan un intercambio de infor-
macién entre ambos paises como
base de una colaboracién que per-
mita elevar el nivel técnico y econé-
mico de las empresas y, como con-
secuencia, obtener una repercusién
favorable en el nivel general eco-
némico y social del pais.

Estos viajes se realizan como con-
secuencia del acuerdo econémico fir-
mado en Madrid en 1953 entre Es-
pana y los Estados Unidos. La Co-
mision Nacional de Productividad,
en estrecha colaboracién con la
I.C.A. de Madrid (Administracién de
Cooperacién Internacional) y la Di-
recciéon General de Cooperacion
Econémica — organismos encargados
de llevar a la practica el acuerdo de
Ayuda Econémica Americana—, ha
planeado y desarrollado hasta el pre-
sente tres programas correspondien-
tes a los afios 1954-55 y 56, en los

que 338 participantes visitaron los
Estados Unidos.
Los objetivos de cada viaje seran

fijados teniendo en cuenta las suge-

renc de los participantes seleccio-

nados. Ademas de los equipos pre-
vistos en el programa es importante

n Nacional

destacar que la Comi
de Productividad esta dispuesta a or-
ganizar cualquier otro que, para es-
tudiar aspectos de las empresas o
de las industrias de los Estados Uni-
dos, sea solicitado por un grupo de
industriales debidamente calificados.

EUGENIO M. DE AGUINAGA.
La rapidez de ejecucién y perfec-
cién constructiva de las obras de
los EE.UU. se debe fundamental-
mente a que los americanos arran-
can para su realizacién de la base
firme que constituye un proyecto
muy bien estudiado, completisimo
en su documentacién y presentado
de manera irreprochable y hasta lu-
josa para proporcionar al cliente
una visién aproximada de lo que ha
de ser el edificio terminado.

Son numerosos los croquis preli-
minares que se dibujan, completa-
dos cada uno de ellos con varias
perspectivas exteriores e interiores,

coloreadas, tanto con efectos de luz

natural como artificial. Una vez

aprobado uno de los bocetos, se d
arrolla el proyecto con planos de
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distribucién, estructura, instalaciones
de todas clases y detalles exteriores
e interiores, y, obtenida la confor-
midad de la propiedad, la obra es
ejecutada sin admitir alteraciones.
Hemos visto proyectos de casas uni-
familiares aisladas que constan de
mas de 90 planos de gran tamaiio,
y proyectos mas importantes con 400
6 500 planos, que, ademas, se redac-
taron en un plazo prudencial de
tiempo y, desde luego, antes de em-
pezar la obra.

Las maquetas son frecuentes, bien
para ser estudiadas en si mismas o
de ellas

con las que completar foto-montajes,

para obtener fotografias,
de los que obtienen efectos sorpren-
dentes. Y, por tdltimo, las especifica-
ciones son a menudo editadas y, en
todo

caso, mecanografiadas, dentro

de una excelente presentacién.
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Instituto de

Tecnologia de Illinois.

Chicago. Arquitecto: Mies van der Rohe.

Como es natural, este trabajo no
podria ser realizado con tal perfec-
cién, honradez y rapidez si no estu-
viera suficientemente remunerado.

En Norteamérica, las tarifas de ho-
norarios estan basadas aproximada-
mente en porcentajes dos o tres ve-
ces superiores a los normales en
Espafa, y ello permite un margen
para los gastos de oficinas técnicas
bien organizadas.

Esta cuestion la hemos comentado
durante nuestro viaje en dos o tres
oficinas de las mas acreditadas de
los EE.UU., y a nuestra consulta de
si podrian realizar el mismo trabajo
de gabinete que acostumbran con
honorarios a los

unos semejantes

nuestros, han contestado rotunda-

mente que tal pretensién es impo-
sible. Incluso han defendido su cri-

terio expresiandose en forma pareci-
da a estos términos:

“Ustedes pretenden que el cos-
te de sus obras se descomponga

asi:
Ejecucién de la obra...... 100
Honorarios profesionales. 3

TorAL... 103

Y, en cambio, nosotros — siguen
diciendo los americanos— plan-
teamos la cuestion de esta ma-
nera:

Ejecuciéon de la obra..... 100
Honorarios profesionales. 10

TorAL... 110

No crean que el importe total
de nuestras obras es superior
(hablando siempre en porcenta-
jes) al de ustedes, porque, al
pretender que unos honorarios
sean en total 3%, o sea 1,5%



para proyecto, éste no puede me-
nos de ser incompleto, y ello se
traduce en modificaciones e im-
previstos durante la obra que las
hacen ascender a 130 6 140, en
lugar de 100, lo cual se totaliza
en la forma siguiente:

Ejecucién de la obra...... 140
Honorarios profesionales. 3
TorAL... 143

cifra superior a la de 110, pre-
vista y conseguida casi siempre
por nosotros.”

Claro es que plantear este tema
de honorarios al regresar de un via-
je al que, ademas, se ha ido invi-
tado parece poco elegante, porque
la primera impresién del que nos
escucha es que todo lo que se nos
ocurre decir después de ver obras
durante mes y medio es que quere-
mos que nos suban nuestras tarifas.
Sin embargo, la cuestién es de mas
fondo, y debe plantearse fundamen-

talmente en los términos siguientes:

DEBE AUMENTARSE EL NUMERO DE ARQUITECTOS EN ESPANA PARA
QUE CADA UNO DE NOSOTROS CONCENTRE SU ATENCION Y SU TRABAJO
EN MENOR NUMERO DE OBRAS.

DEBEN AUMENTARSE NOTABLEMENTE LOS HONORARIOS PROFESIONALES
PARA PODER DISPONER DE UN MARGEN DE GASTOS QUE PERMITA LA
EJECUCION DE UN TRABAJO DE GABINETE MUCHO MAS MINUCIOSO Y COM-
PLETO QUE EL ACTUAL.

SI NO SE CUMPLEN LAS DOS ANTERIORES PREMISAS, LOS PROYECTOS QUE
SE REDACTEN EN ESPANA SERAN IRREMEDIABLEMENTE INCOMPLETOS, Y
ESTO SE TRADUCIRA EN UNA EJECUCION DE OBRA QUE NO PODRA ME-
JORAR LA MANERA DE HACER ACTUAL.

Y si alguien duda de esta afirma-
¢ién, le invito a que redacte un pro-
yecto de viviendas de renta limita-
da con toda la documentacién que
ofrecen los americanos y que se le
remunere con unos hOnOrﬂ[‘iOS de
proyecto del 0.80 %. Al aceptar la
apuesta perdera todo el dinero que
quiera.

Y, por ultimo, si se dice que para
ejecutar una obra mno son necesa-
rios tantos planos como los que ha-
cen los americanos, entonces no pue-
do menos de contestar que no com-
prendo por qué hemos ido a Norte-
américa, ya que de todo lo que he-
mos visto, lo tnico facil de adaptar
en Espafia es la labor de oficina.
Tener sus materiales, su industria y
sus medios auxiliares es mucho mas

dificil, por no decir imposible.

CARLOS DE MIGUEL.
de lo que ha dicho Aguinaga, que

Después

es muy cierto, conviene insistir en

otros aspectos, que son asimismo

distintas razones del éxito de los
norteamericanos, y que pueden ser-
nos de mucha utilidad.

La primera y principal es su mo-

do de trabajar: no parece que tra-

bajen excesivamente, pero si que to-
dos trabajan y con orden. Y asi les
cunde.

Entre nosotros hay los que traba-
jan muchisimo, pero con un desor-
den enorme; los que trabajan muy
poco y los que no trabajan nada.
Como de estas dos ultimas especies
es de las que disponemos mas abun-
dantemente, quiere decirse que asi
nos van las cosas. Porque los desgra-
ciados que se matan a trabajar, ade-
mas de que son muy pocos, no arre-
glan nada.

Otra ensefianza de América. El tra-
bajo en equipo. Hemos estado en
bastantes estudios de arquitectos, en-
tre los que estin los mas importan-
tes de los Estados Unidos. La firma,
el nombre, lo llevan un par de
ellos. Pero el equipo director lo
compone un amplio conjunto de ar-
quitectos e ingenieros de muy simi-
lares prerrogativas, funciones e in-
gresos.

Estos ultimos, no figurantes, saben
supeditar su pequefia vanidad de ser
cabezas de ratéon al logro de una
obra cada vez mas perfecta. Ellos
trabajan al ritmo y a las necesida-
des de la época en que vivimos.

Comprenden que es tonto creerse
que el hombre de talento medio,
actualmente, puede dominar todas

las técnicas; que un hombre. él solo,
puede bastarse a si mismo. Y se une
a sus semejantes para poder realizar
seriamente el trabajo que le han en-
cargado.

Es evidente que un grupo de cinco
o seis arquitectos e ingenieros espa-
fioles puede aqui desarrollar un pro-
yecto, un verdadero proyecto como
el de que habla Aguinaga, mucho
mejor que lo llevaria a cabo cada
uno de ellos independientemente.

Habria, claro, que renunciar a pe-
queiias vanidades; habria que acep-
tar soluciones que no se le han ocu-
rrido a uno mismo, sino a los de-
mas; habria que ceder algo de amor
propio en beneficio de la calidad del
trabajo.

Pero jcuanto mejor quedarian las
cosas y qué beneficio mas grande ha-
riamos al pais!

;Es dificil esto? Yo creo que no,
y estoy convencido de que un equipo
de arquitectos que se constituyera
con estas caracteristicas en cualquier
ciudad espaiiola tendria un éxito re-

sonante,
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