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A nadie se le oculta la necesidad que existe de
evolucionar en todos los campos de la actividad hu-
mana de acuerdo o con las exigencias que imponen
el ritmo y la forma de vida de nuestra actual época
histérica. Es asimismo indudable que esta necesidad
de evolucién es continua, sin posible tregua, y afecta
no sélo a los simples esfuerzos materiales, sino muy
fundamentalmente a la superior funcién de la inte-
ligencia responsable de la resolucién de los proble-
mas que se plantea la Humanidad en general y el
hombre como parte de la misma.

En Espafa actualmenie el proceso de evolucion
exige un esfuerzo superior que en paises con mayor
nivel material, ya que es precisamente este “mayor
nivel material” la meta a la que se pretende llegar
y que deberé alcanzarse recuperando nuestro retraso.

Existe quiza una Unica posibilidad de ventaja a
favor de quién “va detras”, y es por tanto inteli-
gente utilizarla al maximo. Para esto es necesaria una
labor de observacién y analisis de lo que hicieron
los primeros, los puntos en que tropezaron, las cir-
cunstancias que les rodearon y su posible traduccién
y acoplamiento a “nuestro” problema.

Concretandonos a nuestra profesién y a las circuns-
tancias que rodean la construccion en Espafa ha lle-
gado el momento de prever y encauzar a través de
los organismos a quienes corresponda la evolucién
en la forma de trabajar, que indudablemente habra
de producirse.

La complejidad de los edificios actuales, con sus
instalaciones; las exigencias econdmicas, que reper-
cuten en la exacta eleccién de materiales y métodos
constructivos, asi como en la rapidez de la ejecucion
de las obras, suponen la necesidad de unos proyec-
tos perfectamente estudiados en su méas minimo de-
talle, y esto, a su vez, implica la intervencién en
este estudio de técnicos especializados en cada una
de las materias que intervienen en la construccion.
La coordinacién quedarad siempre a cargo del arqui-
tecto, Unico director del conjunto en el que se cen-
traliza no solamente la responsabilidad de la perfecta
ejecucion, sino la del éxito o fracaso de la obra en
su conjunto (su disefio, composicién, funcionamiento
de plantas, etc.).

Como resumen de lo expuesto, podemos decir que
es necesario o mejor dicho serd necesario desarro-
llar los proyectos de grandes edificios o conjuntos ur-
banos de acuerdo con las exigencias actuales de ab-
soluta definicién que podra conseguirse como conse-
cuencia de los estudios no solamente técnicos, sino
técnico-econémicos realizados bajo las directrices del
arquitecto por los técnicos especializados en cada una
de las materias.

Para darse una idea de lo que esto supone basta
considerar que no solamente se estudian al méaximo
la eleccién del sistema estructural y de cada una de
las instalaciones principales—tales como calefaccién,
aire acondicionado, electricidad, ascensores, etc.—,
sino también deberan estudiarse con todo detalle y
con los estudios econémicos correspondientes la for-
ma de proceder el vaciado de tierras, el tipo de ce-
rramiento, el aislamiento de paredes y su rendimien-
to respecto al coste de calefaccién, etc.

En Francia concretamente para proyectos de una
cierfa envergadura solamente el capitulo de movi-
miento de tierras, con sus correspondientes memoria,
pliego de condiciones y planos representa una “car-
peta” de volumen equivalente a lo que aqui supone
un proyecto de edificio completo.

Lo mismo podemos decir de la “carpeta” de “ce-
rramientos de fachada”, y no digamos nada de las de
estructura e instalaciones.

¢ Qué supone este sistema de trabajo? En primer
lugar un coste mucho mas elevado del proyecto, que
los propietarios deberan considerar rentable, ya que
si no lo fuera caerfa todo por su base.
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Los arquitectos en el extranjero devengan unos
honorarios profesionales muy superiores a los de Es-
pana (el 6 por 100 de proyecto y el 1,5 por 100 a
2 por 100 por direccion como término medio), y
en los casos en que se utilizan los servicios de una
oficina técnica ajena al propio arquitecto, la propie-
dad abona un 2 por 100 directamente a esta orga-
nizacién, quedando otro 2 por 100 a cargo del ar-
quitecto, con lo que los honorarios de proyecto se
convierten en un 8 por 100, a repartir de forma que
un 4 por 100 corresponde al arquitecto y un 4
por 100 a la oficina técnica auxiliar (todos estos datos
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son de tfipo medio y segin los paises y el tipo de
proyecto quedan sujetos a variaciones).

Si en Espafia actualmente plantedaramos estas cifras
seria imposible en un 90 por 100 de los casos llevar
al convencimiento de los promotores o financieros
de asuntos de inversién inmobiliaria o propietarios
de grandes complejos de edificacién la conveniencia
y rentabilidad de la mayor inversién en el proyecto.
Esto es como consecuencia de que, por el momento,
la intervencion de la industria en la construccién y el
precio de la mano de obra no han alcanzado la fase
en que se encuentran en paises mas avanzados.

Sin embargo, teniendo en cuenta que nos estamos
acercando rapidamente a las circunstancias de dichos
paises y que ya en el momento actual el coste de la
mano de obra en funcién a su rendimiento es eleva-
do, seria necesario hacer unos estudios econémicos
para analizar la repercusién que en el resultado final
supone el empleo en mayor escala de elementos es-
tandarizados o industrializados, el ahorro de mano
de obra directa y en definitiva el acortamiento del
tiempo en la ejecuciéon de los edificios (en este punto
podemos indicar que en gran numero de casos in-
cluyen en el planning general de la obra el amue-
blado total del edificio e incluso su limpieza).

Es indudable que los buenos resultados que se
vienen obteniendo por la forma de trabajo expuesta
nos indican claramente el camino a recorrer. Para
que esto sea posible, y como ya hemos mencionado
anferiormente, serd fundamental que los propietarios
o promotores se convenzan de la conveniencia eco-
némica que les suponga el mayor coste del proyecfo
a cambio de exigir el perfecto estudio y planificacion
de la obra pendiente de comenzar.

En las circunstancias actuales de Espafa no puede
exigirse al arquitecto un estudio completo de la com-
plejidad exiraordinaria que viene siendo necesario
precisamente por lo reducidos que son sus honora-
rios.

Admitiendo que consideremos conveniente el sis-
tema, debemos de colaborar individualmente y me-
jor a fravés de los organismos competentes, para
crear el ambiente favorable necesario para el desarro-
llo de la forma de trabajo que se propugna. Es nece-
sario comenzar a dar los pasos precisos y firmes en
el camino de la evolucién

Para aquellos a quienes pueda guiarse en este ca-
mino, vamos a exponer el sistema de trabajo y or-
ganizacién de una oficina técnica auxiliar. Concreta-
mente la del grupo OMNIUM TECHNIQUE O. T.H. de
Paris.

Para llegar a una organizacion de tal amplitud y
especializacién es indudablemente necesario un vo-
lumen grande de asuntos a estudiar.

El esquema simplista de organizacion es el siguien-
te: Bajo una direccion general hay dos secciones:
una de técnicos especialistas y otra de técnicos coor-
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dinadores. La primera se dedica a hacer los estudios
técnicos especializados que se dividen en dos grupos
fundamentales: el que estudia pudiéramos llamar
“partes fijas” (no moviles) de la construccién (es-
tructuras, forjados, cerramientos de fachada, detalles
de construccidn, etc.) y otro para las méviles (acon-
dicionamiento de aire, calefaccién, fontaneria, sanea-
miento, electricidad, ascensores, etc.).

La segunda seccién de ingenieros de coordinacién
técnica se divide en cinco departamentos, que son:
construcciones escolares, hospitales, viviendas, ofici-
nas y hoteles e industrias.

En funcion del tipo de proyecio a estudiar habra
un ingeniero o técnico que se hard cargo del mismo,
con la misién concreta de servir de enlace con el
arquitecto y hacer funcionar al servicio técnico espe-
cializado de acuerdo con las normas dictadas por el
mismo.

El ingeniero coordinador se convierte en el cola-
borador directo del arquitecto, siendo su funcién
esencial, ya que tiene siempre una visién del con-
junto de los problemas que se plantean, y le incumbe
no sélo el analizar y despiezar las ideas propuestas
por el arquitecto, sino hacer funcionar la “maquina”
de su propia organizacién, compuesta por los téc-
nicos o ingenieros especialistas.

En resumen, el propietario y el arquitecto encuen-
tran a su disposicion una organizacién que les faci-
lita los estudios técnicos especializados necesarios,
los econémico-financieros, tanteos de mercados, for-
mas administrativas, plannings de realizacién, etc.

Para terminar, vamos a analizar el desarrcllo de
una operacién desde su comienzo.

En una primera fase se ha de proceder al plantea-
miento de la operacién, programa de créditos, eic.
Esta fase habra de realizarse entre el propietario y
el arquitecto.

Posteriormente, y en una segunda fase, se estudian
las circunstancias especiales, funcionales y financie-
ras, seguida de una propuesta de soluciones al pro-
pietario para su aprobacion. El estudio de esta fase
correra a cargo del arquitecto y la oficina técnica.

En tercera fase se tratara de los croquis y ante-
proyectos del edificio o edificios, ademas de la valo-
racion aproximada de las soluciones técnicas adopta-
das. Coordinacién entre el arquitecto y la oficina téc-
nica.

La cuarta fase se compondra del desarrollo total
del proyecto, consultas con diversos constructores y
aprobacién total del proyecto por parte del propieta-
rio. Intervendran en esta fase el arquitecto, el pro-
pietario, la oficina técnica y constructores.

En la quinta fase se reducird exclusivamente a la
direccién de la obra. Correspondera al arquitecto,
asistido por la oficina técnica.

En la sexta y Gltima fase se procederad a la recep-
cién definitiva de las obras. Tarea que habra de lle-
varse a cabo entre el arquitecto y el propietario.
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