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Una propuesta de Miguel Fisac,
para la ciudad del futuro.

LA MOLECULA URBANA

MIGUEL FISAC

EDICIONES Y PUBLICACIONES ESPANOLAS. Madrid,
1969.

El arquitecto Miguel Fisac ha escrito un
libro sobre urbanismo cuyo propésito es el
de estudiar los factores que intervienen o
deben intervenir en un correcto urbanismo
del futuro, para con ellos esbozar lo que de-
biera ser la ciudad del manana.

ANTECEDENTES:

Tras senalar que el urbanismo actual es
un fracaso considera que ello se debe en
buena parte a que nuestra sociedad estd en
plena evolucién, falta de una estructura so-
cial plenamente cuajada en qué apoyarse.

Se plantea como la primera y méas urgen-
te tarea la de explicar y educar a la socie-
dad que la ciudad es un bien comdn, y que
en ningun caso se ha de pretender que sea
un gran negocio.

Ante la explosion demografica estudia las
férmulas actuales, tales como el urbanismo
espacial, los “higienistas mentales” o el ur-
banismo sin personalidad pero dineraria-
mente ventajoso. El problema urgente es en
este aspecto el conocimiento de los factores
esenciales que intervienen o van a interve-
nir en el urbanismo del futuro y colocarlos
en la jerarquia que -les corresponde para,
de esta forma, conseguir la correcta ciudad
del futuro.

A lo largo de estos antecedentes, Fisac
llega a una conclusién: la necesidad de je-
rarquizaciéon de valores evidente, pero con

el gran obstaculo , como el propio autor se-
nala, de que esta jerarquizacién hay que es-
tablecerla para una sociedad en plena evo-
lucién que por ello no ha cuajado en una
estructura social definida.

Veamos cuéles pueden ser estos factores:

La convivencia fundamentalmente. Si la
perdemos o no la sabemos restaurar es in-
Util, dice Fisac, proyectar nuevas formas para
la ciudad.

La convivencia exige sus distancias y a
ello se oponen tanto el acercamiento como
el alejamiento excesivos.

Por ello, se pronuncia por densidades en-
tre 150 y 500 hab./Ha., en agrupaciones
entre 5.000 y 10.000 hab. sobre espacios
“de suficiente elasticidad como para preca-
verse de las posibles fransformaciones di-
namicas de la ciudad”. El autor vemos como
apoya sus ulteriores propuestas sobre mé-
dulos normales y conocidos, aunque por otra
parte deja la puerta abierta a las posibles
transformaciones, estas trasformaciones tan
dificiles de disciplinar incluso de prever.
Pero esta convivencia vecinal de hombre a
hombre entre gentes del mismo barrio no
es la Unica de las convivencias; hay otra de
rango superior, buena en su esencia, que
enriquecé las posibilidades sociales del hom-
bre y le entrega nuevos medios para su des-
arrollo y perfeccionamiento. Fisac la denomi-
na convivencia socializada, que es, dice, pre-

cisamente el factor esencial, el punto de.

partida del urbanismo del futuro y el que
debiera condicicnar el tamafo de la ciudad,
tanto en extensién como en nimero de ha-
bitantes.

La falta de marco para la convivencia so-
cializada necesaria para las gentes es la que,
segun el autor, crea el problema de la gran
ciudad “nociva y cancerosa” porque en su
blisqueda acude una sustancia ciudadana de
“poca categoria y sin preparaciéon”.

Y entrando en el problema estudia las
respuestas a estas cuatro preguntas que se
hace:

1. ¢QUIEN HA SIDO EL CULPABLE
DE ESTE PROCESO?

Fisac enumera unos cuantos: La mala di-
reccion del progreso técnico, tal vez moti-
vada por los prejuicios centralistas de la
Administracién. La Politica, concentrando
esfuerzos sobre ciudades privilegiadas y atra-
yendo a estamentos sociales que tienen que
trasladarse a la gran ciudad.

El culpable en definitiva es el Estado "tal
como existe hoy” y el concepto Pafria-Na-

cién, maximo obstaculo para el auténtico
progreso de la Humanidad.

"Hay que reconocer que siglos y siglos
empapados en la concepcién gloriosa, su-
blime, “santa” de la patria, por la que ge-
neraciones y generaciones han vivido y han
muerto, no es sencillo liquidarla de un plu-
mazo.”

2. +POR QUE RUMBOS EQUIVO-
CADOS PUEDE SEGUIR MAR-
CHANDO ESTA ENFERMEDAD
URBANISTICA?

Tras una explicacién en paralelo a la me-
dicina, asegura que a la ciudad le espera un
tratamiento de medicina convencional, sin
atacar las causas, con farmacos cada vez
mas costosos ante los'que la enfermedad,
no obstante, ird& mejorando sus posibilida-
des mortiferas.

3. ¢CUAL HUBIERA Y DEBIERA
HABER SIDO EL PROCESC
URBANISTICO DE CORRECTO
DESARROLLO?

La contestaciéon es contundente: la conso-
lidacién de las regiones y las agrupaciones
de tipo contfinental o mundial.

Suiza se acerca a este modelo casi per-
fecto ‘en lo cantonal, pero falto de rango
continental. La convivencia socializada se lo-
gra asimismo en las ciudades de la Ale-
mania Federal, en el policentrismo del Rhin-
Ruhr y en el Randstad holandés.

4. ;QUE POSIBILIDADES DE
RECTIFICACION EXISTEN?

Ir respondiendo a las regiones naturales
e histéricas del "gobierno” y, a nivel supe-
rior, crear Comités administrativos “potentes
para el control de todas las organizaciones
de escala continental o mundial.

Fisac se declara optimista en que los agru-
pamientos de orden urbanisticc regional o
mundial llegaran al equilibrio. Lo que se ven-
tila, dice, es si la estructuracién serd en li-
nea recta o si por el contrario necesita reco-
rrer un sinuoso camino, con golpes de fra-
caso.

De momento, la jerarauizacién de valores
de la sociedad en evolucién, y por ello en
evoluciéon de sus propios valores, Fisac la
apoya sobre unos moldes que hagan posible
la convivencia vecinal (agrupaciones, ba-
rrios) y la convivencia socializada (luego el
autor nos describira el nicleo de la molécu-
la urbana, para estos fines). En una palabra,
quedan fijados unos 6rganos diferenciados
para unas finalidades de convivencia.
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Este planteamiento inicialmente tan ele-
mental y claro, presenta los obstaculos ya
conocidos de la complejidad de muchas ac-
tividades a los que su propia evolucién, ade-
mas, hace dificilmente adscribibles a un ni-
vel de convivencia fijo. Las nuevas ciudades
inglesas estan todas ellas planteadas asi, y
en general todas las que obedecen al patrén
de " érganos diferenciados”; el matiz es, en
este caso, que no se habla de zonificacién
orgénica sino de algo més sutil que es la
convivencia.

En cuanto a las cuatro preguntas que se
hace el autor, parece ser como si el Estado
fuera algo ajeno al ciudadano; bien es ver-
dad que el “tal como existe hoy” atenla
algo su culpabilidad. Los conceptos de pa-
tria y nacién asimismo son muy respetables,
para pensar que con su desaparicién o trans-
formacién se iba a solucionar todo. Quiza
la raiz haya oue buscarla en el concepto tan
particular aue de ellos tenemos. Sincera-
mente, la culpabilidad, mejor la responsa-
bilidad, atafie a un sentido de conocimien-
to de los problemas de bien general, pri-
mando sobre el particular que afecta en to-
das las latitudes a administradores y admi-
nistrados, y desde luego pensar en resol-
ver el problema de la ciudad del futuro en
el adecuado tratamiento de lo aue denomi-
na Fisac la convivencia socializada como pun-
to de partida del urbanismo del futuro, es
reducir a algo excesivamente elemental la
ccmpleja tematica de la Sociologfa urbana.

EL CORAZON DE LA CIUDAD

Para la convivencia socializada se exige
uncs servicios y unas instalaciones costosas
que puedan disfrutar una masa importante
de usuarios.

Fisac describe y enumera estos servicios
culturales, administrativos, educadores, re-
creativos, comerciales y sanitarios, en una
palabra, los habituales de los Centros civico-
comerciales, y sefala cémo "lo religioso” ha
de quedar de momento sélo al servicio de
los grupos primarios, ya que dice que la fe
religiosa no tiene caracter de cualidad ge-
neral. Se pronuncia por los 200.000 a los
600.000 habitantes los abastecidos por es-
tos Centros y en consecuencia las ciudades
mayores no son aconsejables.

Comenta de paso Madrid como ejemplo
tipico de una formacién hipertrofiada, ya que
"en lugar de fomentar el enriquecimiento
cultural y econémico de la poblacién, se ha
seguido el pésimo criterio de fomentar su
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crecimiento masivo”. Afirmacién rotunda que
solo contempla aspectos simplistas de un
problema ciertamente bastante mas com-
plejo.

EL ENTORNO Y LOS FACTORES
UNIFORMES Y MONUMENTALES
DE LA GRAN CIUDAD.

Apunta el autor la necesidad de compro-
bar si siguen hoy vigentes las especiales ca-
racteristicas que justificaron la eleccién de
los antiguos asentamientos, y si el crecimien-
to de la ciudad puede entorpecerlas o anu-
larlas, y ante el dilema de estatificar o incor-
porar a la vida actual las viejas ciudades, se-
nala como remedio subjetivo y de sensibi-
lidad del artista “el estudio y jerarquia de
sus factores constitutivos y su ordenacién
con arreglo a esta jerarquia”. Férmula que
no precisa cuales pueden ser los criterios
precisamente de la ordenacion, si bien las
dos actitudes de estatificacién o incorpora-
cién las rechaza por equivocas.

EL TRABAJO. FACTOR IMPORTANTE
EN LA ESTRUCTURACICN MORFO-
LOGICA DE LA CIUDAD DEL FUTURO

Inicialmente, una wvez mé&s, considera
equivocada la jerarquizacién de los valores
de la ciudad actual, y considera la necesidad
de “conocer el tamafio econdmicamente ép-
timo de las diferentes explotaciones agri-
colas o industriales, para proporcionar un
diagrama regional de trabajo en extensién,
densidad y localizacién, sin perder de vista
“la jerarquia de valores humanos que ha de
presidir la ordenacién de la ciudad”.

Para Fisac, el trabajo agricola es el mas
urbano de todos; la agricultura, dice, es mas
compleja que la industria, y por ello anti-
cipa que en su molécula urbana “las fun-
ciones especificas en la nueva convivencia
socializada se realizardn en concentraciones
rigurosamente urbanas y parciales de la ciu-
dad inmersas en un medio agricola o fores-
tal, explotado segin las més adelantadas
técnicas cientificas y econédmicas”.

Si Fisac apunta que su concepcién de
ciudad difiere bastante de los esquemas ru-
ralistas de George Bellamy Howard, Soria
y Cort, sin embargo, la diferencia cierta-
mente es de escala pero no de concepto,
cuando previamente plantea el trabajo agri-
cola como el fundamental y méas urbano de
tedos. Ahora bien, ¢es posible plantear ante
una sociedad como la actual, que sea preci-
samente el sector primario la pieza clave de
su configuracién urbana?

LOS MEDIOS DE COMUNICACION Y
OTROS FACTORES CIRCUNSTANCIALES
CONFORMADCRES DE LA CIUDAD

Comenta Fisac los medios actuales de en-
cuentro personal y de comunicacién lejana,
el uso y abuso de los nuevos transportes y
de los medios audiovisuales, y se plantea el
conocido dilema de suprimir y disciplinar
estcs medios o, por el contrario, habilitar
para ellos, con todas sus consecuencias, la
ciudad.

Como solucién, indica que la separacién
de los ambitos de convivencia socializada,
de los de convivencia vecinal, y la clasifica-
cién de un transporte colectivo en los pri-
meros y de unos medios colectivos o perso-
nales menos densos en los segundos, re-
solveria un problema aue se intenta eludir
por “superficial comodidad y profunda co-
bardia”.

Quizéd no sean éstas las Unicas razones
que dificultan la resolucién de un problema
tan grave como el de la circulacién rodada.
Scbre ello se ha dicho ya practicamente to-
do, y no estd de mas recordar toda la co-
piosa bibliografia que desde Buchanan, y
aun antes que él, se ha planteado el pro-
blema, en cuya solucidon quiza cuente mas
que “la cobardia” profunda ofros factores,
ccnsecuencia de la movilidad de la sociedad
actual.

La separacién en dmbitos de convivencia
vecinal y socializada, o sea barrios y centro,
es el esquema tedrico al que se intentan
aproximar las urbanizaciones nucleares tan
en boga en parte del urbanismo contempo-
raneo. La cuestion aue se plantea es si esta
separacién fisica realmente responde a la
complejidad de la problematica urbana ac-
tual y futura, o si, por el contrario, la ciu-
dad es algo més complicado y no cabe esa
determinacién radical en usos o actividades,
que no siempre admiten su adscripcién ra-
dical a un determinado entorno.

ESQUEMA

El problema no debe llevar a soluciones
formalistas ni rigidas, cada caso concreto
tiene aspectos distintos. El urbanismo como
ciencia exige rigor mateméatico pesro sobre
todo intuicién. Se sale de mi propésito, dice
el autor, estudiar las caracteristicas de la so-
ciedad humana que habite la ciudad del fu-
turo. A titulo de esbozo incompleto, plantea
Fisac como objetivos para esta sociedad: la
paz estable y verdadera, idioma comdn, mo-
neda comun, leyes, libertades y derechos



ccmunes en toda la tierra, freno a los terri-
bles nacionalismos, robustecimiento de una
organizacién mundial y de las realidades re-
gionales.

Tras estos objetivos, las estructuras ur-
banas cristalizarian en moléculas urbanas
compuestas de 500.000 hab. sobre una su-
perficie de 62 Km. de lado, de ellos se des-
tinarian para la convivencia vecinal 16 Km.2
y extensiones variables para la convivencia
socializada, aue en principio habria que si-
tuar en extension equivalente al 50 por 100
de los barrios de vivienda. Un total de
25 Km.2 para suelo neto para la ciudad en
su fase adulta.

El 25 por 100 para vias de comunicacién;
15 Km.2 de ubicacién industrial y 0,576 Ha.
por habitante para usos exclusivamente agri-
colas, que ogligarian en su perfodo de sa-
turacidén demografica a su cultivo integra-
mente de regadio o a un cultivo mixto de
secano y regadio, compensado con algunas
instalaciones hidronémicas.

No pretende el autor atribuir a este es-
quema cuantitativo ningin rigor cientifico,
pero si demaostrar, en cambio, que los pro-
blemas urbanisticos pueden resolverse de
‘forma racional, relativamente econémica, sin
recurrir a elucubraciones futuristas “llenas
de soberbia”.

Sobre el espacio basico o regién con:

a) Unidad geografica, climética y am-
biental.

b) Equilibrio econémico o posibilidad
de conseguirlo.

¢) Homogeneidad humana de la mayo-
ria de sus habitantes,

desarrolla Fisac el "esquema arquetipico” de
la molécula urbana que “podria ser”:

a) Un ndcleo urbano central para la con-
vivencia ciudadana.

b) Una corona de convivencia vecinal,
compartimentada de 35 a 60 barrios
de 10.000 habitantes cada uno, se-
parados unos 20 Km. de nucleo
central.

c) Una zona agricola, ganadera y fo-
restal separando el nicleo central de
la corona de barrios.

d) Una o varias zonas industriales. “Si-
tuadas en los espacios que menos
perturben la vida urbana.”

Hay que reconocer, dice Fisac, que apa-
rentemente el esquema resulta vulgar y muy
parecido a innumerables esquemas que se

han hecho de la ciudad, pero si bien es pare-
cido, el contenido es radicalmente distinto
ya que no se trata de una ciudad y barrios
satélites, sino de una ciudad con “érganos
diferenciados”. Evidentemente, el esquema
de la molécula urbana es parecido a otros
esquemas teodricos.

Ahora bien, el concepto de ciudad con
érganos diferenciados, y tan diferenciados
como los que plantea Fisac, tampoco es no-
vedad, quiza el mayor énfasis lo pone en
que el nicleo central sea Unica y exclusi-
vamente para la convivencia socializada y
aun asi también ha habido soluciones que
propugnaron esta discriminacién aunque con
ofros términos. Siempre queda el interro-
gante de estos centros que sirven Unicamen-
te para centros y aue, como tales, tienen un
solo papel asignado. ;Pueden ser légicos
para una convivencia, por decirlo asi, for-
zada? Cuando se propugnaban sobre la an-
tigua ciudad al menos tenfan la solera de
una “convivencia socializada” ya lograda y
que en todo caso habia que ordenar, pero
crearlos ex-novo y sélo para determinadas
funciones de la vida social por muy de con-
vivencia que sean y muy sociabilizadas que
estén, parece que quedan faltos de un apo-
yo permanente que da no solo el convivir,
sino también el vivir.

El prepio autor sefiala que aunque todos
los esquemas partan de un modelo Unico
no se corre el riesgo de monotonia y unifor-
midad si la ciudad parte de un programa
especifico y de la regién en que se sitla.

Entendemos que ahi esta precisamente el
nudo de la cuestién, ya que ni las conviven-
cias, ni las distancias, ni la actividad agri-
cola, ni la industrial pueden en principio
ajustarse a un modelo, vélido ouiza en algun
caso excepcional, pero normalmente inade-
cuado para comunidades con base socic-eco-
nomica distinta y asentadas asimismo en
bases regionales dispares. Entonces, eviden-
temente, no puede haber riesgo de monoto-
nia. Hay aspectos fundamentales, tales como
la industria, vitales para muchas ciudades,
a las aque decirles que deben situarse en
los espacios “que menos perturben la vida
urbana” es ciertamente decirles muy poco,

y por si solas pueden condicionar toda la

estructura urbana.

A continuacién, Fisac insiste en las carac-
teristicas del nucleo de convivencia socia-
lizada con "érganos tctal y puramente di-
ferenciados” donde la arauitectura debe con-
trastar por "grandiosidad e incluso por lujo”

“remarcando con la mejor expresividad plas-
tica un recto sentido jerarquico de la co-
lectividad humana”.

Esquematicamente se reUnen seis zonas
sectorales alrededor de un nicleo central ce
cemunicaciones, formando una unidad a ser
posible centrada y equidistante de los ba-
rrios “salvo que existan razones muy po-
derosas para que se separen’. En cuanto
a los barrios, Fisac sefiala que no es un he-
cho real la estabilidad de la familia en su
sentido préximo pasado, y que la realidad
sociolégica actual tiene ofros factores como
son los hombres y las mujeres solcs, los vie-
jos, y que por ello los barrios habrian de
tener diferentes tipos de edificacién, segin
los gustos, las posibilidades econémicas o
sociolégicas, con gran elasticidad pero en
todo caso en pleno equilibrio socio-econé-
mico en los barrios y en el nicleo de “con-
vivencia socializada”, férmula segura para
conseguir una regién urbanisticamente bien
resuelta.

Indudablemente, la férmula es segura
como dice Fisac, lo que probablemente es
compleja y dificil de alcanzar cuando hay que
contar con factores como unas composicio-
nes-por estado, edades, y niveles sociales y
econdmicos que no son en ningln caso es-
taticos.

El autor dedica algunos comentarios al
emplazamiento industrial al que anterior-
mente habia sefialado los espacios que me-
nos perturben la vida humana.

“Las convivencias ciudadanas deben pro-
porcionar las bases iniciales de la localiza-
cién industrial” y por ello, y como es cono-
cido, hace referencia a vientos, ruidos, etc.,
y por otra parte a las condiciones estéticas
como el ropaje de cinturones vegetales. Se
pronuncia por compartimentar el complejo
en varios nucleos, aunque sefiala que no
siempre serd posible y espera el cambio fu-
turo de las caracteristicas de las industrias
fabriles.

Este cambio, como es evidente, ya se esta
produciendo, por ello, Fisac tiene sus reser-
vas sobre el particular. Precisamente por ells,
la localizacién industrial no puede plantear-
se hoy en dia con la rigidez de hace unos
anos, en zonas industriales exclusivamente,
ya que muchas de las actividades de este
tipo admiten una localizacién préxima a los
barrios, lo que contribuye a simplificar la in-
terrelacién vivienda-trabajo y a mejorar las
oportunidacles de ocupacién y las condicio-
nes socioeconémicas de la poblacién.
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Tras la industria, el autor vuelve su aten-
cion al espacio agricola forestal de "va-
riadisimas posibilidades y gama muy elas-
tica de soluciones basadas en el consumo de
la ciudad”.

El crecimiento urbano debe hacerse por
moléculas urbanas hasta conseguir su situa-
cién adulta, y después mediante la creacion
de un nuevo ser urbano distinto “con base
seminal procedente de la regién o regiones
adultas méas cercanas”, y todo ello a través
de medidas de orden politico y juridico que
presenten suficientes atractivos y ventajas.

Por Ultimo, en cuanto a transporte plan-
tea una malla tridngular interregional tan-
to de autopistas como de ferrocarril sobre
la que se enlazarian dos circulos cerrados
y concéntricos que envolverian el anillo de
barrios de convivencia socializada vecinal y
rodease el segundo al nicleo de conviven-
cia socializada, y reitera que la circulacién
ligera por automévil seria imposible en el
nucleo central, en el que habria uno o mas
anillos de monocarriles aéreos.

Examina las llegadas a la ciudad por aire,
por tren o carretera y expone los trasbor-
dos e itinerarios a realizar.

Gréficamente expone ejemplos de redes
de moléculas urbanas en evolucién lineal, en
crecimiento interior, y por Ultimo, esquema-
ticamente y como ejemplo indicativo, la
evolucién a realizar en Valencia para su trans-
formacién en molécula urbana. Termina Fi-
sac haciendo un resumen de sus ideas teé-
ricas, que han quedado ya expuestas, y se
prenuncia por una aspiracion en el sentido
de que la sociedad opulenta actual regida
por la dictadura férrea del dinero, ponga
rumbo hacia la sociedad culta en que el con-
sumo sea un medio necesario pero no un
fin, como hoy.

Ya sé, termina Fisac, que estas aprecia-
ciones mias haran sonreir a mas de un lec-
tor, pero estoy convencido que la Humani-
dad dando mas o menos vueltas y revueltas
llegara a encontrar y a recorrer mejores ca-
minos y méas humanos que por los que aho-
ra marcha”.

Miguel Fisac se ha lanzado una vez mas
a la palestra, pero esta vez con un libro
sobre urbanismo en el que se contiene nada
mas y nada menos que una propuesta para
la ciudad del futuro. Al exponer el conte-
nido de sus ideas han ido surgiendo co-
mentarios en los que cabria hacer una agru-
pacién conforme a lo que Fisac ha ido es-
tableciendo a lo largo de su trabajo, por
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una parte la critica a la solucién actual y por
la otra la posible solucién que remedie tan-
to caos.

La critica en que Fisac es tan intrépido es
amplia, da la impresién que en la ciudad
actual y en la organizacién actual no hay
absolutamente nada que merezca la pena
conservar, Como esto es materia opinable,
Fisac da su opinién y con ello deja clara
constancia de su posicién ante la sociedad
y la ciudad actual.

Pero al principio del trabajo su autor nos
invita a recorrer con él el estudio de los fac-
tores que han de intervenir en el correcto
urbanismo del futuro, y en ese recorrido ve-
mos a Fisac plantearnos en seguida una pro-
puesta de ciudad, sin que hayamos llegado
a ver todos los factores dentro de la com-
plejidad que evidentemente tiene, aunque
bien es verdad que su autor nos anuncia
que no intenta entrar en temas especificos.

La propuesta, al propio autor le sorpren-
de por sencilla, y es verdad que lo es, y
ademas es incluso posible que alguna ciu-
dad del futuro pudiera funcionar asi, siem-
pre que se den muchos condicionantes que
la hagan posible, tales como una base agri-
cola-forestal y ganadera como la prevista,
una .industria resignada a un segundo tér-
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mino, una comunidad en nicleos equilibra-
dos, interdependientes pero aislados, un
centro sélo centro y unas redes de primer
orden con todo género de comunicaciones
y transportes.

Ahora bien, posiblemente los socidlogos
y los economistas quiza harian varias rei-
teradamente el modelo, como el propio Fi-
sac prevé, por razones multiples.

Que duda cabe que aln con todo Miguel
Fisac dice cosas interesantes, y muchas. Por
de pronto tiene el mérito de que tras la cri-
tica aporta una solucién que quizd sea un
modelo tedrico en exceso, es probable que
la critica a veces sea apasionada también,
pero quizd esto sea lo habitual en Fisac, al
que de todas formas habra que agradecer
que un tan buen arquitecto como él haya
sentido la necesidad de escribir un libro so-
bre urbanismo. Probablemente es una lasti-
ma que su autor no haya sentido, refrenan-
do su intuicién, la curiosidad de ver el pro-
blema desde dentro, desde la labor ardua
y penosa, anbénima y plural de la adminis-
tracién y gobierno de la ciudad en donde es
necesario que buenos técnicos como Fisac,
tan bien dotados como él, aporten no séle
su critica sino también su evidente capaci-
dad de frabajo analitico.
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