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ORGANIZACION DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA

Autor: Gerhard Dressel, doctor ingeniero.
Traduccién y adaptacién al espafiol por José Medem

Sanjuén, doctor ingeniero de Caminos.
Editores Técnicos Asociados, S. A. (E.T.A.), Barce-
lona.

Se nos presenta esta obra del doctor Dressel como
tomo primero de una coleccién denominada "Organiza-
cién de la Construccién”, y el autor justifica su publi-
cacién por haber comprobado que hasta el momento
no existe en el mundo occidental ningin libro que
trate de forma exhaustiva el tema de la organizacién
de la construccién. Su contacto, a través de més de
mil cursos para directivos de empresas constructoras,
algunos de los cuales se celebraron en Madrid y Bar-
celona, le han llevado a un profundo conocimiento del
tema tratado y hace aue el contenido de la obra, del
que a continuacién pasamos revista, se adapte bien a
nuestra mentalidad y forma de actuar.

Primeramente define qué funcién ha de cumplir “la
organizacién” dentro de una empresa constructora. Acla-
remos que se refiere a empresas constructoras de obras
plblicas o edificacién de tamafio medio, estableciendo
las bases de éstas, en funcién de las cuales se pueda
establecer una "organizacién éptima”.

Estudia a continuacién al empresario, sus misiones,
los requisitos que debe cumplir, asi como el staff que
le ha de auxiliar. A continuacién se ocupa del director
comercial, puesto hasta el momento mal definido o in-
existente en nuestras empresas constructoras y que juz-
gamos de gran importancia y del que hace depender
la seccién de personal, dando normas para la valora-
cién de aquél. También trata en este capitulo de la
seccién de compras, cuestiones legales, etc., para pasar
después a la contabilidad financiera y analitica, sala-
rios, caja e inspeccién, y establece la colaboracién aue
debe existir entre la contabilidad vy otros puestos.

El capitulo VIl se titula "Organos de planificacibn,
ejecucidn y control téenico”, y desde el punto de vista
de la racionalizacién de la construccién lo juzgamos de
gran interés, ya aque como primer cometido de la ofi-
cina técnica establece "el desarrollo de materiales de
construccién, procedimientos constructivos v maquinaria”,

dando también gran importancia a la planificacién del
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trabajo y al control técnico, insistiendo en la doble fun-
cién del ingeniero director de las obras, tanto come
responsable de la realizacién de la obra como del
resultado final, deducido de la liquidacién y recepcién
definitiva de aquélla.

Es indudable que, dia a dia, la maquinaria va adqui-
riendo una mayor importancia en la construccién, y
dedica el capitulo siguiente a su administracién, asi
como a la de los restantes medios auxiliares.

Finalmente, dedica un capitulo a "Estructuracién de
la empresa”, para llegar al establecimiento del orga-
nigrama de la misma, proponiendo varios ejemplos de
casos tipicos de empresas constructoras desde 70 a 500
personas empleadas.

En el texto figuran 125 gréaficos, tablas y modelos
de fichas, que sin duda serdn de gran utilidad para
no pocas empresas, Ya que dicha informacién es clara
y sencilla, ademés de practica.

Como se ve por la simple enumeracién de las rma-
terias tratacdas en esta publicacién, el autor, tal como
en el prélooo indica, realiza un estudio exhaustivo
del tema propuesto y creemos que cualquier director
de una empresa constructora de tipo medio puede en-
contrar en ella normas de actuacién que le serdn de
inmediata utilidad.

Ignacio Briones.

Dr. Ing. Z. S, MAKOWSKI: Estructuras espaciales de ace-
ro. Editorial Gustavo Gili.

El libro presenta una coleccién de ejemplos bien
escogidos de construcciones metélicas del tipo espacial,
con indicacién de los diagramas de momentos en cada
tipo de estructura. Ensefia a pensar con una nueva con-
cepcién de las estructuras resistentes, con sus inherentes
ventajas: la ramificacién en el espacio de los esfuerzos
transmitidos en vez de la transmisién coplanaria con-
vencional, con su consiguiente ahorro de material. Tam-
bién destaca las ventajas de las nuevas estructuras en
cuanto a prefabricacién y rapidez de montaje. Se des-
criben los principales sistemas de prefabricacién pa-
tentados en la actualidad, haciendo hincapié en las
ingeniosas maneras de formacién de los nudos.

Los ejemplos estdn agrupados segin cinco tipos fun-
damentales de estructuras. A saber: 1. Reticulados de
vigas y estructuras espaciales. 2. Bévedas de canén
de entramado. 3. Cilpulas de entramado. 4. Estructuras
laminares metélicas. 5. Cubiertas colgantes,

B. WOLGENSINGER: Casas de vacaciones, Editorial Gus-
tavo Gili.

' CASAS DE VACACIONES

Se trata de una antologia, con fotos en negro y
color, sobre el tema al que alude el epigrafe. La casa
de vacaciones cada dia es objeto de meditacién mas
profunda por parte del arquitecto. Y el cliente, por
fortuna, va abandonando su actitud de imponer unos
dudosos “gustos” o de inspirarse en el primer reper-
torio que le llegue a las manos para hacer que le edi-
fiquen, por ejemplo, un chalet de estilo suizo, con
tejado a doble vertiente, ante el mar Mediterréneo.

El conjunto de casas que se ofrece al lector es, como
en ofras obras de tema genérico, internacional. Hay
casas de vacaciones de muchos paises y, por tanto,
correspondiente a muchos climas, ambientes y situa-
ciones.

EGON TEMPEL: Nueva arquitectura finlandesa. Editorial
Gustavo Gili.
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Nueva Arquitectura
I Finlandesa

El libro, con més de 500 ilustraciones, da una su-
cinta, pero suficiente idea de la evolucién de la ar-
quitectura y el urbanismo en Finlandia desde la Edad
Media hasta 1925, aproximadamentfe. La parte principal
estd destinada a tratar, obra por obra, las principales
construcciones del periodo actual, que parte de Alvar
Aalto, y abarca edificios de los géneros més diversos:
bloques de oficinas, de viviendas, casas unifamiliares,
edificios deportivos, religiosos, etc.

Desfilan por sus péaginas la mayoria de arquitectos
finlandeses de renombre, como Viljo Revell, Kaija y
Heikki Siren, Reima Pietild. El libro ha sido traducido
del alemén por Lourdes Cirlot Valenzuela, en correcto
castellano.
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