Dibujo directamente extraido del
plotter referente a la planta de una
vivienda disefiada electrénicamente.

Es el resultado de alimentar la mé-
quina con los requerimientos que los
propietarios de viviendas suburbanas
de este tamano consideraban que no
estaban satisfechos en sus casas.

El ejemplo debe considerarse como
una expresién directa de cémo ven
sus viviendas correctamente resueltas
este tipo de familias dentro de su-
perficies de edificacién similares a
las que ocupan.

Los requerimientos insatisfechos fue-
ron investigados codificados y agru-
pados en 72 exigencias bésicas, Fue
construido el &rbol de valores prefe-
renciales y se procesd utilizando una
1.B.M. 7094.

1, garaje; 2, cocina; 3, taller; 4, ves-
tibulo; 5, televisién; 6, muisica; 7, co-
medor; 8, estar; 9, bafo; 10, aseo;
11, lavado y planchado; 12, 13, 14,
dormitorio-estudio; 15, dormitoric ma-
trimonio; 16, estar exterior; 17, se-
cadero; X, almacenamientos.

»INTELLIGENTI

LA NUEVA TECNOLOGIA

EL QUE HACEN LOS ARQUITECTOS ES MAS IMPOR-
TANTE QUE EL COMO LO HACEN, PERO ESTE ULTIMO
HA EQUIVOCADO SU CAMINO,

Eduardo Catalano, a quien recurrimos en
una cita anterior, pertenece a una genera-
cion de arquitectos argentinos muy cons-
ciente de su tiempo, algunas de cuyas figu-
ras han adquirido singular relieve trabajando
en el extranjero: Eduardo Sacriste, Horacio
Caminos, Tomés Maldonado.

Desde su puesto en Cambridge, Catalano
es uno de los més destacados propulsores
de una renovacion del ejercicio profesional
y la ensefianza de la Arquitectura a través
de su actualizacién tecnolégica.

Hace unos cinco afios, Catalano visitaba
Colombia como jurado internacional. La Ar-
quitectura de este pais habia llegado a un
extremo refinamiento en su expresién vi-
sual y habia revalorado su rica tradicién
nacional utilizando los recursos formales
mas actuales. Un nimero por demds amplio
de profesionales manejaba con soltura los
efectos de luz y color y los detalles plasticos
de los edificios, con un resultado singular
de contornos audaces, atrevidas perspectivas
y cuidadosos efectos de textura en tipolo-
gias absolutamente a la moda. Una totali-
dad algo desencontrada con la turbulencia
politica que vivia el pafs.

Catalano fue extremadamente duro con
aquella situacién, y en reiterados coloquios
la definié6 como una exacerbaciéon indivi-
dualista, arrogante y de contenidos ambi-
guos: una acrobacia virtuosista facil. Pero
Catalano no se referia sélo a lo que tenia
por delante, sino que aplicaba aquellos ad-
ietivos a la situacién mundial de la Arqui-
tectura, donde el caso colombiano le inspi-
raba el respeto de ser una demostracién de
indudable talento para el disefio, cuyo mal-
gasto él no podia silenciar. De alli en ade-
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lante, Catalano ha arreciado contra la situa-
cién internacional desde diversas publica-
ciones:

HEMOS SIDO NEGLIGENTES CON RESPECTO A NUES-
TRO PROBLEMA DE NUMEROS Y MI GENERACION HA
FRACASADO EN DARLE UNA RESPUESTA—CONCLUIA
HACE POCO—. EN MUCHOS PAISES TODAVIA EXISTE
LA ILUSION SIN PRISAS DE QUE LA ARQUITECTURA
ESTA RESPONDIENDO BIEN A LAS NECESIDADES DE
LA SOCIEDAD COMC CUERPO COLECTIVO; ESA COM-
PLACENCIA ES NEGLIGENTE PARA BUSCAR LAS SOLU-
CIONES RADICALES QUE NECESITAMOS EN PLANEA-
MIENTO Y EN TECNOLOGIA. YA EN ALGUNOS SITIOS
LO EXPLOSIVO DE LA SITUACION VA COLOCANDO
ESTE PROBLEMA EN SU JUSTO LUGAR.

;Qué es posible alabar dentro de este
cuadro de ideas?... Intentando abarcar as-
pectos diferentes, diria que:

Esfuerzos como el britdnico, el soviético
o el polaco, de ofrecer un nuevo cuadro de
cursos técnicos, particularmente aquellos que
capacitan para los procesos de manufactura,
sin los cuales nunca se podrd asistir desde
dentro con efectividad a la industria.

Intereses como el venezolano, por des-
arrollar en avance una gramatica general
para el disefio sistemético y la construccién
industrializada.

Tareas como la del Instituto Tecnolégico
de Massachusetts y de algunas individuali-
dades, hacia una sistematizacién comin a
todas las necesidades arquitectdnicas, recha-
zando la presente clasificacion de edificios
tipo (oficinas, apartamentos, comercios).

Todas ellas captan el error que lleva en
si creer que se puede cambiar el proceso
arquitectdnico por disefiar tipos muy avan-
zados de edificios industrializados (el arqui-
tecto espafiol Francisco Basso hablaba de
industrializar la carreta), y, por el contrario,
enfrentan tareas tan fundamentales como la
simplificacién del sistema de medidas, la re-
visién de las ordenanzas edilicias, el estable-
cimiento de nuevas conexiones entre el Go-
bierno central y los gremios de la construc-
cidn, la creacién de nuevas sociedades entre
arquitectos e industriales para programar-di-
sefar las nuevas componentes sistematizadas
y para desarrollar materiales de propésito
multiple, donde se integren las condiciones
estructurales con las térmicas, acUsticas, de
apariencia, etc.

Por fin, esfuerzos como el sueco y el
inglés para la codificacién y catalogacién
de los materiales de construccién y de toda
la informacién técnica necesaria para el di-
sefio, con posibilidades de ser manejada en
forma automética y centralizada.

La supervivencia de las profesiones del
disefio estd unida a la de la sociedad como
un todo y ambas dependen de la asimila-



cién gue hagan de las nuevas condiciones
tecnoldgicas. Las profesiones del disefio es-
tdn obligadas a formular una perspectiva
nueva para sus disciplinas que incluya una
creciente responsabilidad social: disefar para
un mejor entendimiento, vida y comuni-
cacién de los seres humanos.

El concepto de buen disefio, como un
producto de la espontdnea combinacién de
intuicién, inteligencia y buen gusto, resulta
inadecuado. Estamos produciendo de esa
manera muchisimos objetos de gusto exqui-
sito, pero lo que realmente deberiamos ha-
cer son mejores ciudades, sistemas de trans-
porte colectivo, hospitales y autopistas.

Los métodos y las técnicas utilizados en el
disefio no responden a !a época, todos lo
sabemos, pero pocos se desplazan hacia el
pensamiento electrénico. Si
cuenta el abrumador volumen de datos que
poseemos y el gigantismo de los problemas
que enfrentamos, sabemos que son irreso-
lubles por la simple suma de intuicion vy
experiencia, sobre todo conociendo que se
nos exige ampliar el nivel de profundidad
con que enfrentamos dichos problemas.

Ya sabemos la delantera que han toma-

tenemos en

do los usuarios de las nuevas herramientas
tecnologicas: las corporaciones. La incégnita
se mantiene en saber si serdn o no arquitec-
tos los que lleven nuestro tradicional cam-
po de accion al grado de desarrollo que
existe en ofras disciplinas técnicas y cienti-
ficas y cuanto tiempo méas podremos depen-
der de una industria con la que no colabo-
ramos.

La TRW Inc. es una de las corporaciones
mas grandes que actlan en esfera universal;
fue creada hace once afios y actualmente
emplea a 16.000 personas en sistemas civi-
les y programas urbanisticos. Frank Hotch-
kiss es el arquitecto de mayor rango dentro
de la firma; interesa saber su opinién en
este punto:

EN LA PROXIMA DECADA, UN NUMERO CADA DIA
CRECIENTE DE PROYECTOS SERAN PLANEADOS Y DI-
SENADOS, APROXIMANDOSE A ELLOS POR SISTEMAS
DE ANALISIS Y DESARROLLANDOLOS POR TECNICAS
AVANZADAS DE COMPUTACION. PUEDO AFIRMAR QUE
SE PRODUCIRA NO SOLO UN CRECIMIENTO SUSTAN-
CIAL DE LA INTERVENCION DE ESTE CAMPO EN EL
DISENO DEL AMBIENTE HUMANO, SINO SU TRANS-
FORMACION, YA QUE ESTA POTENCIALIDAD QUE
BRINDA LA ELECTRONICA PUESTA EN MOVIMIENTO
ALTERARA TOTALMENTE LAS LEYES DINAMICAS DE LAS
FUERZAS SOCIALES Y URBANAS QUE HOY CONOCE-
MOS, INTUIMOS O SOSPECHAMOS.

Uno de sus encargos nos ha parecido es-
pecialmente singular: se trata de planificar
como se llevard a cabo la planificaciéon de
una vasta regién gue engloba 35 ciudades.

El resultado es la creacién de una estructura
administrativa que en el futuro determinara
no solamente qué cosas, cdmo serdn cons-
truidas y de acuerdo a qué patrones, sino
que prevé qué relaciones existiran entre los
planificadores y sus clientes, sobre qué tipo
de tareas se desempefaran dénde se colo-
caran para supervisar el proceso y cual sera
el presupuesto.

Este es el panorama, y como quiera que
sea llamada, planificacién de la planifica-
cién o protoplaneamiento, Hotchkiss maneja
cifras convincentes para afirmar que dicha
técnica proliferara en la préxima década.

Dice Hotchkiss:

LA ARQUITECTURA COMO HOY SE LA PRACTICA DES-
APARECERA; PERO LOS ARQUITECTOS, NO, PORQUE
ESTAN ENTRENADOS EN LA RESOLUCION DE PRO-
BLEMAS, Y S| SE UBICAN EN CONJUNCION CON LOS
NUEVOS RESOLVEDORES DE PROBLEMAS Y ANALIS-
TAS DE SISTEMAS, OBTENDRAN SORPRENDENTES RE-
SULTADOS. CADA UNO TRABAJA CON METODOS DE
PENSAMIENTO ENTERAMENTE DIFERENTES, PERO EL AR-
QUITECTO TIENE LA VENTAJA DE QUE ES UNO DE
LOS POCOS PROFESIONALES ENTRENADOS EN RESOL-
VER CREANDO; DEBE COMENZAR APLICANDO SU HA-
BILIDAD PARA COSAS ENTERAMENTE DIFERENTES A
LAS QUE ACTUALMENTE SE DEDICA, DESDE COMPLE-
JAS ESTRUCTURAS OPERATIVAS DE TRANSPORTE HAS-
TA [INFRAESTRUCTURAS, PASANDO POR SUBSISTEMAS
DE CIRCULACION, MEGAESTRUCTURAS Y OTRAS COM.-
PLEJIDADES, HOY SOLO OBIJETO DE SU DIVERSION PA-
SATISTA.

Preguntado sobre quién debe disefar las
edificaciones, responde:

LOS PROFESIONALES ALTAMENTE TECNIFICADOS
PUEDEN HACER OPTIMA UNA PLANTA O UN PLANO
PILOTO CON MAYOR PLACER USANDO COMPUTADO-
RAS; PUEDEN ADEMAS CONOCER LOS CAMINOS QUE
EXISTEN PARA ALTERARLAS, QUE INGREDIENTES ES
IMPRESCINDIBLE INCORPORARLES Y COMO LAS DIS-
TINTAS PARTES CONSTITUTIVAS PUEDEN ENSAMBLAR-
SE. UN EDIFICIO O COMPLEJO DE EDIFICIOS ASI PRO-
DUCIDOS DEBEN SER MEJORES EN EL SENTIDO- ECO-
NOMICO MAS ESTRICTO, Y TAMBIEN MAS FLEXIBLES
QUE UNOS DISENADOS DE LA MANERA TRADICIONAL.

HAY ALGO QUE ESTOY CONSCIENTEMENTE DEJAN-
DO PARA EL FINAL, Y SON LOS ASPECTOS VISUALES.
SI PENSAMOS EN TERMINOS DE ARQUITECTURA DE
CONTINUIDAD Y EN EL PROCESO DE CONSTANTE
TRANSFORMACION DE ESA ARQUITECTURA, ;QUE SU-
CEDE CON LO QUE HOY LLAMAMOS APARIENCIA? NO
SE S| UN GRAN CREADOR TIENE QUE DETENERSE EN
ESO AL SINTETIZAR LA TOTALIDAD CUANDO SE TIE-
NEN MEGAESTRUCTURAS YA PREFABRICADAS Y EDI-
FICIOS CUYAS PARTES SON PRODUCTOS YA DISENA-
DOS. MAS BIEN EL PROBLEMA DE LA APARIENCIA
ESTA ANTES Y AL MISMO TIEMPO FUERA.

SE DICE TAMBIEN QUE EL ARQUITECTO APORTA
UNA ORIENTACION HUMANISTA, PERO DESPUES DE
TODO EN EL DISENO DE NUESTRA ENVOLVENTE CO-
TIDIANA TAMBIEN PARTICIPAN SOCIOLOGOS, PSICO-
LOGOS Y EDUCADORES. CREO QUE ELLOS TRAEN ESA
OPTICA DE UN MODO MAS EFECTIVO Y CONCRETO.

COMO SE VE, EL ASUNTO DE LA ESTETICA Y LA
HUMANIZACION ESTAN UBICADOS EN OTRO SITIO.
POR OTRA PARTE, MARSHALL McLUHAN HA DADO
EXCELENTES RAZONES DE POR QUE NO PODEMOS
APLICAR LOS VIEJOS CONCEPTOS ESTETICOS EN LA
CREACION DEL NUEVO AMBIENTE HUMANO.

COMO ULTIMO ARGUMENTO OBSERVESE QUE LAS
ESTRUCTURAS FISICAS CUENTAN EN LA ACTUALIDAD
MUCHO MENOS QUE LAS ESTRUCTURAS NO FISICAS:
EL GOBIERNO, LA ORGANIZACION ESCOLAR, LOS PRO-
GRAMAS SANITARIOS, ETC. AUN DENTRO DE LOS SIS-
TEMAS FISICOS EXISTEN LOS RECURSOS NATURALES:

EL AIRE, EL AGUA, EL SUELO, LA VEGETACION Y LOS
RECURSOS MINERALES. LA FORMA COMO ESOS SIS-
TEMAS TRABAJAN Y SON CONTROLADOS ES UNA PIE-
ZA CLAVE PARA LA CREACION DEL AMBIENTE HUMA-
NO, PERO LOS ARQUITECTOS NO TOMAN PARTE
EN ELLO.

SIN EMBARGO, MI COMPANIA ESTA TENIENDO ALLI
SUS MEJORES EXITOS, Y LA MANIPULACION Y CON-
TROL DE LOS RECURSOS NATURALES SE EXTENDERA
EN EL FUTURO, POR EJEMPLO, EN EL CAMPO DE LA
OCEANOGRAFIA Y LA AGRICULTURA, COSAS DE ESTE
TIPO TENDRAN UN IMPACTO TRASCENDENTAL EN EL
PROCESO URBANO Y TAMBIEN EN EL AMBIENTE FI-
SICO. LAS INFRAESTRUCTURAS, COMO EL. TRANSPOR-
TE, LA ENERGIA, LA RECOGIDA Y APROVECHAMIENTO
DE DESPERDICIOS, INFLUIRAN COMO NUNCA EN LA
ESTRUCTURA URBANA, PERO AL ARQUITECTO NO LE
GUSTA TRABAJAR SOBRE ESTOS TEMAS.

CONCRETAMENTE, CREO QUE DE LO QUE SERAN
ESAS INFRAESTRUCTURAS DEPENDE SI EL CRECIMIEN-
TO URBANO SERA CENTRALIZADO O SE DISPERSARA.
EN EL PRIMER CASO, LOS ARQUITECTOS TENDRAN MU-
CHO QUE DISENAR; EN EL SEGUNDO, ALCANZA CON
LO QUE LA NUEVA TECNOLOGIA YA OFRECE EN EL
MERCADO. LAS ESTRUCTURAS COMPLICADAS NO SE-
RAN NECESARIAS, PORQUE PARA ESTA ESCALA EL PRE-
FABRICADO SE BASTA POR S| SOLO.

En abril de 1966, un comité de investiga-
cién de la A.lLA. publicé un informe titula-
do Emerging Technics in Architectural Prac-
tice, en espafiol Técnicas en vias de desarro-
llo en la practica de la Arquitectura, que era
un extracto de las utilizadas en los estudios
de Arquitectura mas avanzados y eficaces
desde el punto de vista tecnolégico. La lec-
tura somera de algunas lineas de este in-
forme son una experiencia aleccionadora.
El éxito de tales investigaciones trajeron con-
sigo la formacién de un comité dedicado
Unicamente a recaudar datos sobre el uso
de computadoras en la practica de la Arqui-
tectura. En febrero de 1968 aparecié un
estudio titulado Traslado de los requerimien-
tos humanos, organizativos y de equipamien-
fo y su ubicacién en espacios fisicos arqui-
tecténicos. Estos son los primeros pasos de
una larga cadena que haré posible genera-
lizar que el desempefo de los arquitectos
sera hecho con nuevos criterios técnicos que
den efectividad a su labor.

EL “BOOM” DE LAS COMPUTADORAS

John Diebold, autor de importantisimos li-
bros sobre automatizacién y asesor en este
puntc de las administraciones Kennedy y
Johnson, manejaba en un reportaje las si-
guientes cifras:

En 1960 se invirtieron 600 millones de
délares en computadoras. Fn 1967 se pro-
duce un incremento del 1.000 por 100 so-
bre esa cifra; los seis billones de délares
que resultan equivalen al 10 por 100 del
total anual de inversiones en nuevas plan-
tas y eaquipo. Alrededor de 1973, los 9,5
billones significaran el 12 por 100 del mis-
mo presupuesto.



SR
111 1llle==
o p e e
piliiiiicii=)
O e R
| m——— —|-|—l-l-—--|-||
ajn=fi=1imi =) oem]=—]
. I !L":I W Tl Pdved i | :
fil= =1 | |y | | le=(
=i
s HAE I
t|=——l=l=pa]=1
e U P
—t fle==l]=- 05

.r-.
T, L . -
il = .l..; lﬁ-|. 5 .l.
T =1 o -’. --.... '

- Yy
m g Y an
] It"| P
- 16
:--|4-| ]
5 -

Michael Noll se aproxima, con una
computadora digital 1.B.M. 7094 y un
plotter microfilm SC 4020 General
Dynamics, a las relaciones proporcio-
nales del conocido cuadro de Piet
Mondrian, Composicién con lineas
(1917), en un intento que él llama
de comparacién de subjetividades.
Con ofros ejemplos de este tipo fue
publicado en su libro Human or Ma-
chine (1965).
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Cincuenta mil sistemas de computacién
estan funcionando actualmente en los Esta-
dos Unidos y 22.500 nuevos sistemas han
sido solicitados, 7.000 de ellos para usua-
rios extranjeros. Esa proporcién del 30 por
100 no es estable a lo largo del periodo
de desarrollo de las computadoras, sino que

estd creciendo rapidamente. En diez afios,
un procesador de datos se ha hecho 10 ve-
ces mas pequefio, 100 veces mas rapido y
1.000 veces mas barato.

Si pensamos que nacieron en 1950, en
un tiempo brevisimo las computadoras han
invadido el mercado mundial. En las com-
pafias capitalistas, donde la adquisicién de
un equipo debe justificarse por la ganancia
efectiva que trae, la proyeccién de futuro
que aportan las computadoras ha obligado
a alterar este concepto para prestar atencién
a los beneficios que el sistema representa
para la organizacién considerada como una
totalidad.

Este fendmeno, asi de simple como pare-
ce, tiene una enorme repercusién, pues la
computadora deja de ser considerada un
simple auxiliar que hace lo que antiguamen-
te un escribiente, para colocarse en un nivel
de abstracciéon cada vez mas elevado (via-
bilidad de propésitos o elaboracién de pla-
nes tacticos). Esta consideracién coincide con
el futuro programado para la evolucién de
las computadoras, que van ascendiendo ver-
tiginosamente en la escala de la especula-
cién a la que sirven y llevando simultanea-
mente més y més lejos el horizonte de esa
especulacion.

En 1985 la computadora podra centrali-
zar el sistema nervioso de una organizacion.
Las bases sobre las que se producira la trans-
formacién seran:

1. Nuevos equipos y capacidades: Se fa-
cilitara la relacion hombre-maquina por el
reconocimiento de la voz y de la respuesta
y por un uso mas amplio de los sistemas
de imagen-video.

2. Desarrollo de las comunicaciones: Ter-
minales, tableros de control y otros tipos de
derivaciones permitiran, con el uso de infe-
rruptores, que las maquinas estén colocadas
paralelas a una corriente principal de infor-
macion, de la que podréan alimentarse. Con-
versacién directa a todos los niveles de la
administracién de cualquier actividad haran
que impresos con datos, informes técnicos
o estadisticos y memorandum resulten ob-
soletos.

En este campo se demuestra hoy la via-
bilidad de que un instituto espafiol almace-
ne una informacién exhaustiva referente a
materiales de construccion y las oficinas de
Arquitectura planteen telefénicamente su
problema de especificacion, recibiendo inme-
diata respuesta de cuél y en qué condicio-
nes actUa el material adecuado.



Podriamos afiadir un item importante

para el desempeno del arquitecto:

3. Cambiaré el juicio sobre los que ac-
tban en colaboracién con las méaquinas: Uno
de los fenémenos tipicos de la evolucién de
los dGltimos afios en el mercado de las
computadoras es la declinacién de las ma-
quinas aue suplantan al hombre en sus ta-
reas (Hardware), frente al incremento que
experimentan las vias de comunicacion con
la maquina (Software) y el personal ocupa-
do en ellas (317.000 individuos en 1967,
560.000 en 1970). La calificacién técnica de
estas personas debe elevarse rapidamente,
ya que en estos momentos se constata que
quienes estan prescribiendo las metas para
las computadoras son técnicos con escasa Vi-
sién de los objetivos y los fracasos en ob-
tener el verdadero partido de las maquinas
son muy frecuentes, a lo que debe sumarse
las posibilidades que se estan perdiendo por
falta de iniciativas imaginativas y orientadas.

Para 1970 se habia previsto, y se cons-
tata la certeza de tal previsién, una inmen-
sa transicién, por la cual el uso del proce-
samiento automatico de datos (A.D.P.) se
desplaza hacia un horizonte de mayor am-
plitud, hacia una toma de decisiones nada
rutinarias, caracterizadas por su alto nivel;
ello significard una impredecible economia
de dinero y energias humanas mal em-
pleadas.

Aun en los niveles elementales las compu-
tadoras pueden liberar a los disefiadores de
tareas fediosas y mecénicas. Por ejemplo,
pueden dibujar una perspectiva a través de
un equipo automatico (plotter); presentar el
objeto en un video y una vez alli mostrarle
en diferentes puntos de vista, igual que si
le tuviéramos en la mano y lo hiciéramos
girar. Tales posibilidades capacitan al dise-
fiador para reexaminar una situacién cuan-
tas veces quiera. Si se requiere un modelo
tridimensional, la computadora es progra-
mada para producir una cinta aue controla
una maquina y que elabora el modelo en
un metal liviano (hojalata).

Pero, como hemos dicho antes, la compu-
tadora no debe ser pensada Unicamente
como asistente en las tareas manuales, sino
que debe ser aprovechada en su tremendo
potencial de acumulacién de informacién,
procesando inagotablemente hechos y figu-
ras, organizando los datos, analizando y je-
rarquizando las necesidades funcionales y
sus inferacciones.

ALEXANDER, MANHEIM Y EL P.S.P.

Cuando hace seis afios, y en plena ma-
durez, Serge Chermayeff publicaba en Bos-
fon Architecture and the computer, dando
proyeccién universal al didlogo entre el mun-
do de la electrénica y el del diseno, coin-
cidia geogréfica y culturalmente, en forma
nada casual, con la aparicion de un libro
que adquirié rapida fama: Notes on the syn-
thesis of form, titulado en espafiol Ensayo
sobre una- sintesis de la forma. Su autor,
Christopher Alexander, exponia alli las li-
neas basicas de un sistema metodolégico
para la resolucién de complejos problemas
de disefio utilizande computadoras, que se
ha ido desarrollando estos Uliimos afios
como Problem-Solving-Process (P.S.P.), y
que segln su propia definicién es cualquier
sistema hombre-maquina que se inferrela-
ciona con un problema a efectos de desen-
volver, seleccionar, implementar, guiar y
prever hechos que se colocan en el mundo
real.

Marvin L. Manheim, profesor del Depar-
tamento de Ingenieria Civil del M.L.T., ha
colaborado con Alexander en numerosos
proyectos que hacen uso del P.S.P. No po-
demcs intentar aqui una explicacién exhaus-
tiva del sistema ni tampoco una documenta-
cién completa de sus resultados, pero inten-
taremos una sintfesis explicativa de sus lineas
fundamentales, reconociendo la importancia
de estos sistemas para el desenvolvimiento
del Urbanismo del futuro.

Inconvenientes en el disefo tradicional

Las dificultades més sobresalientes que
plantea un problema de disefio a escala ur-
bana o regional son:

1. LAS OPCIONES.—Una inmensa varie-
dad de disyuntivas se abren al abordar un
problema complejo de disefio. Esas opcio-
nes no estan bien definidas, son complica-
das de describir y mas dificiles aln de ma-
nipular. Por ofra parte, no pueden siquiera
ser totalmente enumeradas.

2. LOS IMPACTOS Y REACCIONES.—
Proponer cualquier alternativa a un plan sig-
nifica aue simultdneamente estamos dando
nacimiento a una nueva serie de impacios
y reacciones que actGan en el medio de ma-
nera distinta al plan original. En el disefio
urbano, a lo largo de la elaboracién de un
plan aparecen siempre una variedad de es-
tas alternativas que, aparte de ser nume-
rosas, estan casi siempre mal definidas. Den-
tro de los obietivos de un plan hay efectos
deseables de ser obtenidos y otros que no

lo son, pero no existe ningldn sistema de
medidas para cuantificar las posibilidades
de ser efectivo con una suma de decisiones
individuales.

3. LAS INTERACCIONES.—Las interaccio-
nes que pone en movimiento un plan son
complejisimas; por tanto para predecir el
impacto que un plan producird en el medio
se requieren diferentes modelos que tomen
en consideracién simultdneamente todas es-
tas interacciones. Como es légico suponer,
la prediccion de tales impactos es dificil, cos-
tosa y en definitiva incierta como respuesta.

Es caracteristico que en los planes que
incluyen alternativas el espacio fisico no
queda bien estructurado. Ello se debe a que
ia complejidad y variedad de opciones que
comprende le quitan claridad al planteo.
Ante esa falta de unidad en el plan, la elec-
cién de la alternativa deseable constituye
una opinién dificil.

Walter Reitman llama a estos problemas,
que son los tipicos del disefio urbano, pro-
blemas de definicién enfermiza o ambiguos
para confrastarlos con los problemas concre-
tamente definidos.

Respuesta del P.S.P.

A toda esta situacién, que el disefio ur-
bano conoce, pero que no podia superar
hasta ahora, responde el P.S.P. con un pro-
cedimiento flexible, que se mueve a través
de soluciones alternativas y que obligan al
constante uso del talento creativo humano
para ordenarlas preferencialmente; pero alli
no le dejan solo, brindandole a través de
sistemas de conirol de datos mecanizados
la posibilidad de usar herramientas origina-
les. Las principales de ellas son:

PREDICCIONES, que son proceso de anti-
cipacion de consecuencias ocurribles si algo
es colocado en el mundo real.

EVALUACIONES, es decir, medir el gra-
do de deseabilidad de esas consecuencias.

ELECCIONES; como muchas veces falta la
unidad de medida para calificar un proble-
ma (estético, por ejemplo), cada grupo de ac-
ciones es comparado simultdneamente sobre
la base de una serie de valores prefijados:
costo, mantenimiento, seguridad, calidad, y
elegido a resultas de esa comparacién.

Aparte de la formidable ampliacién que
significa incorporar tales recursos al mundo
de la légica, los juicios, intenciones y posi-
bilidades de error del P.S.P. tienen una va-
lidez calibrable, ya que cada etapa del di-
sefio puede ser verificada, revisada y reva-
luada en cualquier momento.



Con el grupo de gréficos de estas
paginas se intenta explicar el meca-
nismo de funcionamiento de un P.S.P.

El problema que se busca resolver
es el trazado de una autopista en-
tre dos ciudades de cierta importan-
cia, a través de un fterritorio desarro-
llado.

Existe en la regién un relieve oro-
gréfico variado, diferentes estratos
geoldgicos, una heterogénea estructu-
ra de la propiedad y un valor de la
tierra muy variado. Existen también
una infraestructura de servicios vya
asentada y un plan indicativo para el
desarrollo de la regién.

Los encargados del proyecto defi-
nieron, en un expediente en cons-
tante proceso, 26 fuerzas o items
representativos de las condicionantes
y los requerimientos del proyecto.
Cada fuerza estd expresada en un
diagrama espacial, cifrado por puntos
sobre el mapa de la regién. En ese
diagrama aparece una gradacién muy
amplia de grises, que tiende a re-
presentar la deseabilidad o convenien-
cia en tonos oscuros y su contaria
en tonos clares, Un punto marcado
negro significa una excelente ocasién,
desde el punto de vista del ftem con-
siderado, para ubicar alli la carre-
tera; un vacio en blanco significa ne-
gativo.
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El orden numérico corresponde a la ubi-
cacién inicial en el expediente durante la
etapa de anélisis e inventario de datos. El
orden que aqui establecemos incorpora el
criterio de cémo van a ser operados en el
proceso.

CONDICIONANTES Y REQUERIMIENTOS
1. Costos de movimiento de tierras.
3. Desarrollo regional previsto.
10. Costos de nivelacién y pavimento.
25. Duplicacién de facilidades.
26. Congestionamientos autoinducidos.
20. Deseos de los usuarios.
7. Costos de mantenimiento.
8. Servicios existentes.
12. Costo de puentes necesarios.
4. Desarrollo previsto para el uso del
suelo.
9. Tiempo de recorrido.
14. Perspectivas visuales.
21. Areas homogéneas, lineas de frac-
tura.
5. Pérdida de valor.
13. Costo de la tierra.
18. Pérdidas publicas y privadas no re-
compensables.
6. Interferencias durante la construc-
cién.
17. Consideraciones climéticas.
24. Sistemas de transporte existentes.
2. Confort y seguridad.
11. Tipos de drenaje.
16. Polucién ambiental.
22. Accesibilidad e integrabilidad.
19. Pérdidas de publico financiamiento.
23. Sistemas futuros de transporte.
15. Ruido.



El proceso consiste en primera ins-
tancia en construir el 4rbol de des-
composicién jerdrquica de acuerdo a
un rango de deseabilidad mayor y
de manera de ir buscando la fusién
de valores integrables.

Establecido ese escalafén, con las
investigaciones del mundo real cons-
tantemente fluyendo, se produce un
plan alternativo que es sometido a
un proceso de seleccién. En el pro-
ceso de seleccién, el plan alternativo
pasa por una herramienta de predic-
cién, que produce consecuencias; ellas
son evalvadas por ofra herramienta,
que produce valuaciones que a su
vez son escogidas por una tercera
herramienta, que produce el plan pre-
ferido.

Para su manejo en este sentido, los
diagramas se superponen fotogréfica-
mente, extrayéndose wuna mancha
(plan alternativo) que es depurada
en el médulo de P.S.P. anteriormente
descrito por las distintas herramien-
tas, y su sintesis, plan preferido, esta
listo para una nueva etapa, donde se
enfrenta a los resultados de otras sin-
tesis, y asi sucesivamente hasta la
solucién definitiva.

Si observamos la lista de requeri-
mientos encontramos:

Consideraciones constructivas

Movimiento de tierras (1). Costos
de aplanado y pavimento (10). In-
fluencia de los tipos de drenaje (11).
Costos de puentes necesarios para el
sitio (12). Interferencias ocasionadas
durante la construccién (6). Costos
de mantenimiento (7).

Consideraciones acerca
de valores de diseiio

Confort y seguridad (2). Perspec-
tivas visuales (14). Tiempo de reco-
rrido (9). Ruido (15). Polucién am-
biental (16). Efectos de clima (17).
Corriente principal de las aspiracio-
nes (20). Congestionamientos auto-
inducidos (26).

Valores de integracién

Accesibilidad e integracién desde
el punto de vista local (22). Desarro-
llo regional (3). Desarrollo del uso
del suelo (4). Servicios existentes (8).
Lineas de fractura de 4reas homogé-
neas (21). Sistemas futuros de trans-
porte (23). Integracién a los siste-
mas de fransporte existentes (24).
Duplicacién de facilidades (25).

Consideraciones de financiamiento

Costo de la tierra (13). Pérdida de
valor (5). Pérdidas piblicas y priva-
das no recompensables (18). Pérdi-
das de financiamiento plblico (19).

En estas paginas identificamos:

* Los distintos diagramas corres-
pondientes a las fuerzas actuantes,
agrupados en un orden preferencial
de izquierda a derecha.

* El érbol de descomposicién je-
rérquica, estableciendo las lineas que
guian el proceso; la figura oval re-
presenta el momento en que actla
un médulo de P.S.P. para obtener un
plan preferencial, que luego se iden-
tifica con una letra. En la etapa final
del proceso se funden Unicamente pla-
nes preferenciales entre ellos, siempre
a través de un médulo P.S.P.

* El esquema de funcionamiento
del médulo bésico y la participacién
de las tres herramientas: prediccién,
evaluacién y seleccién,

* Ejemplo de la etapa inicial traba-
jando sobre los diagramas 1, 3, 10
y 25: los diagramas iniciales, su fu-
sién o plan alternativo y el plan pre-
ferente que emerge del médulo.

* El mismo procedimiento en su
Gltima etapa: B y C han surgido como
dos planes preferentes de una etapa
anterior, se funden en el plan al-
ternativo B + C y el médulo pro-
duce la solucién definitiva.

* La solucién ampliada y clasifica-
da sobre el mapa de la regién,




Cuando la alternativa méas conveniente ha
superado todas las etapas y es lo suficien-
temente atractiva, el P.S.P. concluye, y su
respuesta es trasladada al mundo real. Si
esto no ocurre, la pesquisa seréd repetida
cuantas veces sea necesaria.

Se trata, como dice Manheim, de un mé-
todo de infento y equivocacién. Este es un
principio basico del P.S.P. hecho posible por
la automatizacién, muy distinto de las res-
puestas obtenibles a fravés de la resolucién
de modelos matemaéticos, método que sélo
en forma auxiliar es utilizado en el P.S.P.

Lo apasionante es que la actividad esen-
cial del procedimiento es producir varics
hechos y entonces obligarse a seleccionar
entre ellos. Un recurso de pesquisa provoca
automaticamente las alternativas y ofro de
seleccién elige también en forma automé-
tica; el resto es establecer una jerarquia de
los hechos en base a su deseabilidad.

Ventajas adicionales son que las metfas y
los objetfivos que se pretenden para el plan
pueden replantearse en la marcha e incluso
cambiarse radicalmente, y que la informa-
cién que se recibe del mundo real esta cons-
tantemente fluyendo dentro del P.S.P., pro-
cesandcse y alimentando las nuevas alterna-
tivas, sin quedar detenidas al iniciarse el
proceso de disefio, como en la forma fra-
dicional de trabajo.
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...Entonces el arquitecto del Parlamento
de Londres se dirigié a Joseph Paxton, autor
en 1850 del Palacio de Cristal y creador de
varios sistemas metddicamente industrializa-
dos y desmontables, y le pidié que perma-
neciera denfro de su terreno y dejara la
Arquitectura para los expertos...

LOS SISTEMAS

Paxton no fue sélo un fenémeno tecno-
l6gico, significd una leccién en crear medios
ambientes con economia; el Gltimo ejemplo
en demostrar que la poesfa puede canali-
zarse a través de un sistema arquitecténico.

El desarrollo de sistemas es un rechazo
a la Arqguitectura de orientacién individua-
lista, pensando en ofra que cubra nuestras
necesidades presentes y futuras, con los re-
cursos tecnolégicos puestos al servicio de
las fuerzas sociales, y no a la inversa.

En una situacion en la que cada arqui-
tecto construye cada vez un edificio total-
mente distinto al anterior, con un concepto
del disefic que siempre parte de cero, y
a que se han desarrollado miles de disefios
a la medida del cliente y la suma de ellos
no pueden dar una respuesta a la enorme
demanda que enfrentamos, parece razona-
ble buscar una continuidad en el trabajo
desarrollando un método que concluya en
una acumulacién de experiencias.

Ese método debe prestar atencién al am-
plio espectro de la vida y de los deseos
colectivos y formular unas pocas constantes
edilicias para que a partir de ellas se desen-
vuelva un disefio sistematizado.

Levi-Strauss pedia un plano bésico de
pensamiento que exprese todos nuestros
comportamientos y que satisfaga todas nues-
tras necesidades. Tal plano seria la plata-
forma sobre la que debe asentarse un sis-
tema de arquitectura, condicién necesaria
para que ésta se enriquezca y vaya al en-
cuentro de las responsabilidades de nuestro
tiempo.

Siguiendo el pensamiento de Levi, se tra-
ta de crear una filosofia del disefio que
haga- posible una gramética simplificadora
de conceptos e integradora de ideas, que
elimine el absurdo divorcio entre disefiado-
res de ambientes, de edificios y de pro-
ductos.

A causa de nuestro pasado, negligente
en la provisién de ambientes colectivos satis-
factorios, y de la explosién demogréfica, es-
tamos sUbitamente de cara a una nueva es-
cala, un problema de nimeros. Nuestras ne-
cesidades son tan inmensas en calidad y di-
mensiones, que no pueden ser satisfechas
a través de piezas para museos, basadas en
individualismo de desempefo, concepcién y
construccién. Una generacién que busca una
alternativa arquitecténica de dimensiones so-
ciales y tecnolbgicas no puede aspirar a tra-
bajar como individualidades, produciendo



scluciones de indiferencia social que satis-
facen caprichos y necesidades propias de
una arquitectura del cliente. La galeria de
arte ha sido reemplazada por la ciudad como
un todo.

MIENTRAS NUESTROS EDIFICIOS ACTUALES SE HA-
CEN OBSOLETOS SE PUEDEN ORGANIZAR ESTRUCTU-
RAS MODULARES Y COMPONENTES MECANICAS FLEXI-
BLES Y UTILIZARLOS COMO ESQUELETOS FUNCIONALES
BASICOS, A PARTIR DE LOS CUALES SEA POSIBLE CREAR
UNA RICA VARIEDAD DE AMBIENTES, EN LOS CUALES
LAS NECESIDADES CAMBIANTES DE LA VIDA PUEDAN
SER SATISFECHAS.

ES POSIBLE, USANDO LA MISMA TRAMA, CAMBIAR
MODULOS, ANCHOS Y ESPACIOS, VARIAR EL TIPO Y
COLOCACION DE LAS CIRCULACIONES VERTICALES Y
HORIZONTALES, ANADIR O REMOVER COMPONENTES,
CAMBIAR PISOS Y VOLUMENES, AMPLIARLOS O REDU-
CIRLOS Y LOGRAR PARA CADA ENSAMBLAJE UNA
CALIDAD DE AMBIENTE DIFERENTE, SIN AFECTAR LAS
LEYES DE ORGANIZACION, COMPORTAMIENTO Y
CONSTRUCCION QUE REGULAN A TODO EL SISTEMA.
ESAS TRAMAS FLEXIBLES SERAN LAS COMPONENTES
CONTINUAS DE NUESTRO CAMBIANTE COMPLEJO UR-
BANO Y LOS RESULTADOS VISUALES DE TALES PROPO-
SICIONES SERAN SIN DUDA INUSUALES.

Para algunos, un sistema suena como el
radar extensivo que controla el avién mien-
tras el piloto duerme, pero para otros es la
totalidad de recursos que pueden ser mo-
vilizados para concurrir a solucionar un pro-
blema, tanto en la etapa de planeamiento
como en la de operacién y mantenimiento.

Algunos lo definen como una disciplina;
otros, como un proceso, una filosofia, una
panacea y también un pantano atrapa-hom-
bres, pero no hay duda de su eficacia: Apo-
los, Polaris, Soyuz en la conquista del es-
pacio, el Concorde y el gigantesco C-5A de
carga en el transporte, el proyecto antibalfs-
tico Centinela en la estrategia militar, todo
ello ha producido un impacto, una capaci-
tacién técnica, una tecnologia, que inunda-
ré el mundo de los problemas cotidianos y
el mas trascendente problema colectivo: la
ciudad.

La Arquitectura no puede continuar si-
guiendo los azarosos cambios ciclicos carac-
teristicos de las artes plasticas: moviéndose
sin avanzar, enfermizamente inspirada por
una vanguardia, confinada en los cambios
visuales. Una transformacién visual debe lle-
gar como resultado de las fuerzas que de-
finen el trabajo de un sistema.

A causa de la permanencia de una actitud
formal reaccionaria se rechazan filosofica-
mente los sistemas antes de conocer cémo
funcionan y qué pueden llegar a ser. Pa-
rece una quimera querer descubrir, siguien-
do un proceso de sintesis, las leyes del com-
portamiento, organizacién y construccion

que regulan la estructura de un sistema de
vida. Es mas facil disefar formas, que cam-
bian con el sentir del dia, que desarrollar
sistemas dentro de la disciplina de la cien-
cia y la tecnologia.

Los sistemas no son algo nuevo; sin em-
bargo, la creencia en ellos recién estd co-
menzando a tener andamiento efectivo en
grupos politicos, econdémicos, educativos,
profesionales e industriales.

Ingenuamente se cree que alcanza con la
tarea de unos pocos; todo lo contrario, re-
querird muchos afios de labor, el esfuerzo
mancomunado de muchas personas y la par-
ticipacion efectiva de la industria. Esta es la
Unica forma de sentar bases reales para el
proceso sin fin de los sistemas.

Por ahora sélo disponemos de materiales
manufacturados sin una comprensién del
proceso totalizador que debe regular el di-
sefio, es decir, una impensable variedad de
productos diferentes, creados por si mismos,
sin referencia a un universo mayor, con los
cuales nos administramos mal, para obtener
disefios obsoletos de retorcida imaginacién.
Es imposible seguir concibiendo una Arqui-
tectura dependiente del desorden de nues-
tra produccién industrial y de los antiprin-
cipios que controlan nuestros disefios.

Las implicancias de esto comprometen:

A los Gobiernos. Por su participacién en
el financiamiento de proyectos de largo al-
cance (se necesitan como minimo dos quin-
quenios para desarrollar un sistema y dos
més para ponerlo a punto). Porque son ne-
cesarias nuevas reglamentaciones del uso
de la tierra y nuevas ordenanzas para ad-
mitir estructuras continuas independientes
de los tramos de las calles (que han perdi-
do su significacién pasada y al mismo fiem-
po se han actualizado en dimensiones de
otro orden).

A la industria de la construccién. Porque
el uso de megaestructuras obliga al desarro-
llo de nuevos materiales y tecnologias para
mantener los disefios dentro de méargenes de
economia.

A los sistemas de financiamiento.

A las relaciones obreras. Pues su partici-
pacion deberé ser diferente para no trans-
formarse en fuerza lddica por temor al des-
empleo o por problemas de jurisdicciéon en-
tre sindicatos por el tipo de tarea.

A las universidades. Donde se deberén
crear suficientes motivaciones para que los
estudiantes invadan laboratorios y sitios de
trabajo industrial.
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