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Siempre ha concernido a la educacién
capacitar a cada persona para que sea Util
en su medio social, para nosotros, esto
exige el estimular, en cada persona, la
conciencia de su valfa individual y de
sus dotes para decidir y actuar, con
arreglo a esa valia, en el campo de las
relaciones individuo-sociedad.

Existe una presion creciente para cambiar
esta relacion. Los recientes debates sobre la
necesidad de reconfigurar la democracia parla-
mentaria y la inquietud estudiantil mundial, son
los sintomas mas evidentes de la necesidad de
nuevas definiciones. Si bien todo esto yacia en
la entraiia de mucha Literatura europea, tan
solo en los dltimos aios se han podido
confrontar con la realidad las anticipaciones
inapelables de Huxley, Koestler, Orwell y otros.

El rapido desarrollo tecnoldgico y, especial-
mente en esta década,la revolucion electronica,
nos brindan instrumentos poderosisimos para
responder a los cuales es preciso que el hombre
halle nuevos criterios. Este factor ha acrecenta-
do la urgencia del problema vy dada la
educacion general mejor, no es extrafio que la
generacion joven ponga en tela de juicio la
sociedad en que va a insertarse. Para que el
debate pueda ser eficaz, la educacion debe
conferir una mayor conciencia de libertad y
puede hacerlo ejerciendo esta cualidad en sus
propias operaciones. La individualizacion de la
educacién, que implica una mayor libertad de
eleccion, puede ir ganando terreno por razones
utilitarias, tales como el progresp en la eficacia
de la educacion o el mejoramiento de la
actuacion del individuo en {a sociedad, pero,
ademas, la buscan, activamente,educadores tales
como A.S. Neill, que cree en el valor
fundamental de cada individuo. Todo estos
factores antedichos han actuado en el plantea-
miento de la reorganizacion de la Escuela. Hoy,
la educacion de un profesional debe tener en
cuenta un vastisimo panorama; resulta insufi-
ciente conferir una formacion profesional
—insuficiente personal, social y, en definitiva,
profesionalmente. El proyectista del entorno
fisico debe tener clarisima conciencia de la
sociedad para la que estd disefiando, si desea
que su obra tenga cierta importancia y su
educacion debe intentar hacerle comprensibles
las presiones y los cambios que actuan sobre esa
sociedad.

Los problemas del proyecto en el entorno
fisico son extremadamente variados vy, corres-
pondientemente, reclaman en el proyectista
muy varias capacidades y experiencias. Las
cuales, en la medida de lo posible, deben serle
conferidas por el sistema edFl)lcativo, pero como
esta variedad aludida suele estar allende las
capacidades de cualquier estudiante, henos, de
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nuevo, frente al problema de la eleccion. En la
AA ello significa eleccion realizada personal-
mente por el mismo estudiante y no eleccion
determinada por la Escuela y configurada en
un cwrriculum unificado. Cada criatura humana
reacciona de modo diferente frente a su
educacion y si en cada caso hay que conferir
realidad a las maximas capacidades, entonces es
esencial poder responder docentemente de
modo flexible. En términos de curricula, esto
significara distintos grados de direccion, ritmo y
temas varios. En suma, ello conduce a una
Escuela abierta a la libertad, la individualizacion
y de la diversificacion.

En los debates sobre el futuro de la
profesion arquitecténica se intent6 definir el
futuro papel del arquitecto. Puesto que la
socieda(f) se halla en una fase dinamica es logico
que cualquier definicion de una funcion social
solo pueda tener precision o importancia muy
limitadas —en nuestro caso, especialmente en la
bisqueda de un concepto del profesionalismo,
que conduce a la separacion del proyectista
respecto del constructor y de la direccion de la
industria. La conclusion fue que, como
instrumento valido a largo plazo, la definicion
del papel, estitica en cuanto toncepto, era del
todo inadecuada a las situaciones sociales del
momento y, por tanto, guia inadecuada para
nuestra politica educativa. Mas bien se busca
aislar esta particular habilidad que los arquitec-
tos poseen inherentemente para asumir un
trabajo en un sentido especializado, cr?rendo
que, en un sentido general, tal habilidad es
esencial para la sociedad, sea cual fuere la
denominacién o el papel asignado a quienes la
practican. Esta hahifid};d es proyectar, esto es,
dar la sintesis de un problema complejo
mediante una solucion integrada que enriquece
el medio social. La Escuela intenta, en su
politica educativa, formar personas versadas en
varios campos del saber, dotadas de aptitudes
practicables en esta habilidad del proyecto,
aplicada al entorno fisico y cree que esto es
una base mas firme que el dirigir a sus
estudiantes hacia una funcién particular. Que el
proyecto se halla en el centro de la tarea del
arquitecto es afirmacion ampliamente sustenta-
da, e incluso vieja; es ademas una de las mas
fuertes tradiciones de la AA. Fue la insatisfac-
cion respecto al modo de educar para el dibujo
la causa de que se fundase la Asociacion vy
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aquel criterio fundacional le confiri6 su otra
tradicion béasica. La Escuela la fundaron
estudiantes para estudiantes. La reorganizacion
actual extiende la participacién de los estudian-
tes hasta la seleccion de los curricula personales
y se apoya en la coparticipacion de la Direccion
y de los Estudiantes para el desarrollo general
de la Escuela. Esto se refleja también en la
reciente reafirmacion de las intenciones del
Consejo: que los estudiantes sean miembros
plenos del mismo.

Como queda dicho, la AA se ha ocupado,
tradicionalmente, del disefio; esto pudo haber
orientado a la Escuela totalmente hacia los
Proyectos. Se ha argumentado que, antes de
llevar a la practica el arte de proyectar, es
esencial tener conocimiento y comprension
considerables de las disciplinas que lo sustentan.
Esto conduce a un curriculum con una recia
base teorica. También se ha formulado el
criterio opuesto, a saber: la importancia capital
conferida al proyecto induce de por si al
estudiante a ats)quirir el necesario conocimiento
teorico. La experiencia ha demostrado, me
parece, que es dificil para el estudiante pasar
del estudio de las disciplinas teoricas a la
operacion de sintesis entrafiada en el dibujo.
Cuanto mas se dilata este paso, mas dificil
resulta, hasta que al cabo de tres afios los

atrones del pensar analitico y acumulativo se
Ea.llan lo suficientemente perfilados como para
impedir la sintesis decisiva y necesaria. El
criterio opuesto supone que la adquisicion de la
teoria necesaria sera una exigencia del problema
del disefio y que toda teoria puede ser utilizada
eficazmente cuando se adquiere, sincronica-
mente, a la definicion del problema. A mi pa-
recer, ninguno de ambos criterios es defendible.
Puramente desde el enfrentamiento con el pro-
blema resulta muy facil dar de lado areas tales
como la logica y la matematica y, ademas, la
mayoria de las disciplinas aplicadas requieren
determinado grado de comprension de las mis-
mas antes de que puedan ser empleadas como
instrumentos de dibujo. En este problema la Es-
cuela mantiene una posicion nivelada;en.te‘ndien-
do por nivelacién el mantenimiento dinamico,
del equilibrio en situacion de continuo cambio.
Esta idea de la nivelacion surge, de nuevo, en
varias politicas. En este caso particular, busca
responder a la teoria del grado de madurez y de



las necesidades del estudiante. En general, es
posible identificar tres fases. La primera,
aquélla en que el estudio de la teoria tiene la
misma importancia que el trabajo’ en proyectos,
r el estudio consistira en adquirir una vision de
as disciplinas fundamentales —por ejemplo,
matematicas, logica, lenguaje y comunicacio-
nes— pero ademas proporciona un marco
general de referencias validas para estudios
ulteriores. La segunda fase se iniciara con una
sopesada equivalencia entre los estudios teori-
cos y el trabajo en proyectos, pero, progresiva-
mente, tendera a conferir creciente importancia
al trabajo de proyectos. Los estudios versan
sobre materias, cuya aplicacion al problema del
dibujo puede ser valida en sentido general, pero
no necesariamente en sentido particular. La
tercera fase es aquella en que el proyecto es
esencial y en la que los estudios tedricos vienen
exigidos, en grado sumo, por el proyecto y se
integran con el.

El problema de la nivelacion también se halla
presente en la respuesta del estudiante a la
posible diversidad y libertad del curriculum en
la Escuela. La Escuela, mientras incita a cada
estudiante a hacer uso de la libertad que le
ofrece, ha de poder satisfacer cada una de las
necesidades individuales mediante una justa
nivelacion entre libertad y direccion. Para hacer
esto, tiene que tener un elenco de posibles
acciones. Ello significara alentar a cada uno de
los estudiantes en determinado momento para
que realice una eleccion absolutamente lbre.
Muchas veces, la eleccion de un curriculum
saldra de un abierto dialogo entre el estudiante
y su Unit Master. Otras veces, el Unit Master
ofrecera al estudiante una serie limitada de
posibilidades para su seleccion y posible
modificacion. La amplitud de accion de la
Escuela hace también posible la presentacion,
por parte del Unit Master, de un proyecto
totalmente definido. Estas cuatro alternativas
no son escalones fijos; en realidad, hay una
escala continua, pero la mayoria de las
situaciones se hallan contenidas dentro del
segundo o del tercero de estos hipotéticos
escalones.

Dada la extremada limitacién del tiempo y
de los dineros disponibles, el afio pasado hubo
de tomarse una decision —aceptada en su
conjunto la politica de la Escuela— acerca de
qué parte del todo podria realizarse en el
otofio y C}lal de ellas, una vez realizada,
afectaria més ampliamente a la orientacion de
la Escuela. Se decidié que la Escuela Media, con
au sistema de Uhits, era el factor clave.

Para que esto fuera una realidad hubieron de
introducirse muy rapidamente considerables
cambios administrativos, sobre todo la compila-
cion y publicacion de un Manual de la Escuela
y la fragmentacion de las ensefianzas tedricas
existentes en cursos menores, en si mismos
completos, al margen de la organizacién de las
Units mismas... El Manual representa una
innovacion radical para la AA vy es vital para el
éxito de la nueva organizacion.

La fragmentacion del trabajo de los cursos
en partes breves ﬁy autéonomas se hizo asi para
aumentar la eficacia de la ensefianza y
conferirle mas flexibilidad en cuanto a Ia
ordenacion y combinacion de los estudios. Sin
embargo, cuando los Departamentos se ocupa-
ron del asunto, hubo una respuesta espontanea
por parte de los docentes, que proponian

nuevos cursos, bien de contenido totalmente
nuevo, o bien de caracter mucho mds avanzado
del que, hasta aqui, tenian. El srocedimiento
permitié el empleo de técnicas diddcticas mas
adecuadas. Mientras la Escuela,anteriormente, se
habia limitado, casi en su totalidad,a cursos de
60 a 80 asistentes, ahora puede disponer de
cursos de 30 a 40 asistentes, de seminarios, de
los pequefios grupos con tutorias y de las
consultas a los especialistas. Ademas, estas
técnicas implican la transcripcion de un
paquetén de datos técnicos en paquetitos
documentales.

Asi, los Departamentos quedaron en libertad
de volver a considerar la estructura de sus
cursos y de ello resulto un nuevo enfoque de
ensefianza de la historia y en el drea conocida,
generalmente, como “servicios”, el enfoque
resultante hizo que los cursos se integraran en
los proyectos ge dibujo de cada estudiante
durante la Escuela Media. Finalmente, los
Departamentos vieron que podian reducir el
nimero de conferencias rutinarias y que, en
cambio, les resultaba facil y pertinente llamar a
especialistas de fuera. Asi, lo que se inic’ié como
la prictica de una limitacion confirié nuevo
impetu, y una imagen nueva de las ensefianzas
tedricas en la Escuela. Algo de esto se percibe
claramente leyendo el Manual.

Las razones de fondo para la introduccion de
Units con la reorganizacion de los Afios 2, 3 y 4
en un solo sistema, aparecen en mi discurso del
pasado afio, pero ya se han visto las ventajas de
los grupos menores que los 85-Afio fuera de AA
en otras Escuelas, las ventajas de la interaccion
de los estudiantes de distintos Afios y el valor
de una relacion prolongada entre estudiante y
tutor. Esta relacion es factor esencial en la tarea
del Unit Master. Tiene que saber ver por entero,
personalmente, a cada uno de sus estudiantes
para poder guiarles a través de esta fase central
de su educacién. Al final de esta fase, el
estudiante debe haber completado su educacion
en la disciplina general del dibujo, satisfecho las
exigencias del Instituto y hallarse dispuesto
para empezar sus estudios graduados en un drea
especializada. El sistema Unit triplico el namero
de los docentes con plena dedicacion en los tres
afios, pero dilato el trabajo de cada uno de
ellos. El Unit Master tiene ahora que habérselas
con un programa de estudio diverso, ha de guiar
al estudiante en su eleccion de cursos tedricos y
de consultantes externos y es responsable en
mayor grado y esta mayormente comprometido
con cada uno de los estudiantes de la Unit.
Naturalmente, dada la diversidad de los temas

ue ofrece una Unit no es posible que el Unit

aster sea un experto en cada proyecto. En
cambio, interviene generalmente respecto al
método, la tactica y la estrategia; es decir, el
Unit Master (y la Escuela Media) ensefian
dibujo como una disciplina general; le interesa
menos el tema en cuanto tal de un proyecto,
pero lo considera como un ve!u’culo para
mejorar la experiencia y la habilidad en el
propio dibujo. Su papel es genuinamente el de
educador —dificil, pero satisfactorio... El
Manual Escrito es obra de un equipo formado
por estudiantes, personal administrativo vy
personal académico, con Paul Oliver, presidente
del recién creado Departamento de Arte y de
Historia, como redactor-jefe. Parte de la
responsabilidad con respecto al mejoramiento
sefialado en la obra escrita esta temporada, se

debe a este Manual y a la labor de este nuevo
Departamento.

En la Escuela hay un vastisimo interés por la
investigacion, perp se carece de una politica de
coordinacion o bien de un marco organizado
para ello. A esto responde la creacion de una
Junta de Investigacion, que espera conferir
vigencia a la considerable actividad hasta el
momento dispersa y, en parte,oculta.

Aunque el nuevo programa se ha hecho
efectivo principalmente en el cambio de la
Escuela lVYedia, resulta ya claro que ha tenido
efectos mucho mas extensos. I‘}'écilmente se
comprendera que una organizacion efectuada a
esta escala y a tal velocidad solo era posible
gracias al esfuerzo coordinado de tog'as las
partes de la Escuela y merced al cimulo de
trabajo adicional realizado tanto por el personal
academico como por el administrativo.

El comité de docentes-estudiantes, que era
un forum para la discusion y que muchas
veces tuvo papel de consejero en la evolucion de
la nueva politica, resufta ahora un cuerpo
muerto. Este afio, a las reuniones de los
docentes asistieron representantes de la Union
y ha habido estudiantes,en los diversos Equipos
de Trabajos,que examinaban los aspectos de la
nueva organizacion de la Escuela. Se ha
establecido una ligazon intima, dentro de la
Escuela y los estudiantes han participado,viva y
constructivamente, en la evolucion de la
Escuela. Y, en definitiva, tomaron con filosofia
los inevitables trastornos durante el nuevo
ajuste. 2

Ademas, la Union de Estudiantes financio,
disefi6, construyé y maneja el Centro de
Informacion. El cual ha demostrado ya su
utilidad, puesto que resulta vital el suministro
de informaciones en una organizacion compleja,
con tan amplio radio de areas de estudio. Se
espera que no solo la Escuela se sirva del
Centro, sino que la Asociacion y cuantos se
interesan por el disefio del entorno utilizaran
sus servicios y, a la vez, contribuiran a su
crecimiento.

En la Escuela Media, ha habido, en efecto,
una relacion mas intima docente/estudiante,
que, ademas, ha variado de cualidad. Resulto
evidente ya en las primeras semanas, cuando el
Unit Master consideraba esencial multiplicar las
entrevistas personales con cada uno de los
miembros de la Unit. Al mismo tiempo se pidio,
a todos los estudiantes de la Escuela Media, que
declarasen la pretension de su plan de
curriculum. Mientras la Escuela iba haﬁando su
camino a través del Manual, y los docentes
estaban muy ocupados tratando de conocer a
los miembros de su Unit, -se pidio a toda la
Escuela Media que llevara a cabo un programa
breve. Se trataba de informar sobre un tema,
fuese éste tomado de una breve lista dada, o
elegido, personalmente, por el estudiante. La
eleccion de los temas y el modo de tratarlos
fueron preciosa informacion, unida a la
declaracion del estudiante, ya aludida, acerca de
sus pretensiones realizables mediante el curricu-
lum elegido. Con todo ello, el. Unit Master
podia comprender a los miembros de su Unit.
Se alentd entonces a los estudiantes para que se
embarcaran en programas hechos por ellos
mismos, pero, como era esperable, resultd que,
para muchos, era extremadamente dificil, en
especial para los del segundo Afio, a quienes se
les hacia dura la transiciéon del Primer Afio a la
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Escuela Media. Para estos estudiantes hubo
varias. soluciones: formar grupos con arreglo a
un programa suyo o propuesto por los
profesores; se les dieron también unos cuantos
perjefios de programas, arara que les sirviesen de
punto de partida y a algunos de entre ellos se
les dio un programa ya establecido.

Pronto, las Unit, por si mismas,establecieron
distintos patrones, tanto en sus programas
como respecto a las tutorias... La amplitud de
los programas se ha dilatado: se mantiene el
interés por los proyectos, pero, mediante el
nombramiento de un equipo especializado y el
montaje de un taller, han aumentado considera-
blemente los proyectos de dibujo industrial.
Ademas, se ha estudiado un buen nimero de
problemas, que, generalmente, no surgen en un
curriculum escolar, pero que fueron suscitados
porque parecieron importantes para la com-
prension del entorno fisico: por (H'emplo, el
Eroblema ocasionado por los desperdicios y las

asuras y la investigacion acerca del uso posible
de los bancos de arena continentales, como
posible extension de los recursos humanos.

Para muchos estudiantes, la incitaciéon a
redactar su propio programa del proyecto era el
primer contacto con las dificuEIta es de esta
parte del proceso del disefio. En la mayoria de
los casos, fue una tarea mas larga de lo que
pensaban, pero una experiencia valiosisima y
cuyo resultado fue el creciente interés por la
manipulacion de datos y las investigaciones
preliminares al proyecto. Lo mismo que los
docentes, los estmi;:mtes piden una posible
Earticipacién en la investigacion. Sin duda, en la

scuela Media, sera excepcional que un
estudiante pueda realizar una autéptica investi-
gacién, pero es esencial que todos los
estudiantes se den cuenta del método y de las
disciplinas implicadas en esta activigad. El
sistema Unit ha mostrado que es posible para
los estudiantes trabajar con los docentes en
proyectos de investigacion.

La respuesta de los estudiantes a los cambios
introducidos en los cursos teoricos excedio
todas las predicciones del profesorado. Se habia
esperado que algunos cursos carecieran de
aceptacion y, por tanto, habrian de suprimirse
este afio. £l mismo entusiasmo por parte de los
estudiantes ha hecho que también se hallaran
abarrotadas algunas conferencias y los semina-
rios y que los estudiantes vieran sobrecargarse
sus programas personales: lo cual ha requerido
que los docentes los reajustaran durante el
curso. Todo esto es muy digno de mencion,
porque durante los ultimos afios habia sido
minimo el interés de los estudiantes por los
cursos tedricos. Como efecto colateral de este
nuevo interés y en relacion con los problemas
implicados en F.; redaccién de un programa de
proyecto, ha habido un aumento de los estudios
tedricos y técnicos para apuntalar o revaluar los
estudios de disefio. Esto se relaciona también
con los cambios que se estan produciendo en
los métodos de estimacion; se confiere mayor
importancia a los ensayos o informes escritos.
La diversidad de los programas y su frecuente
caracter individual ha complicado el problema
de la informacion especializada. La Escuela
intenta ofrecer, en general, facilidades al
estudiante, tales como el que pueda asistir a
cualquier curso, o recurrir a cualquier docente
como consultante... El Centro de Informacion
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de los estudiantes ha colaborado en la
comunicacion de datos y de informes entre las
personas interesadas en problemas similares. El
uso de la Biblioteca ha aumentado en un tercio
este ailo (como también el uso de la coleccion
de diapositivas). La Escuela se prevale de su
situacion en el centro de la ciudad como factor
condicionante de sus programas y los estudian-
tes han utilizado otras Bibliotecas especializa-
das, han logrado mucha ayuda por parte de los
especialistas y, con todo ello, han establecido
muchos contactos utilisimos para la Escuela en
su conjunto. La Escuela esta profundamente
agradecida por esta inapreciable ayuda, sin la
cual sus programas hubieran sido punto menos
que irrealizables.

Estan cambiando las técnicas de estimacion.
En los programas de estudio, el jurado se
convierte, las mas veces, en una amplia tutoria o
en un seminario. Asi acontece tanto en la
Escuela Media como en el Quinto Afio. Se ha
investigado acerca de la autoestimacion por
parte lge los mismos estudiantes. Para que sea
eficaz, requiere que el estudiante establezca,
inicialmente,los criterios con arreglo a los cuales
vaya a computar su solucion y, en algunos
casos, ello ha resultado ser un valiosisimo
ejercicio educativo. Analogamente, estan cam-
biando las técnicas de estimacion de los temas
teéricos. Ambos, el Departamento de Estudios
de Sistemas y el de Estructuras y Materiales se
han inclinado considerablemente hacia la
integracion de la estimacion en programas de
estudio, sea mediante el sometimiento de los
informes técnicos y/o estudios, sea mediante un
examen oral ante un plantel de especialistas
acerca de aspectos particulares del adecuado
programa de estudios. Hay, por lo demas, un
aumento en el empleo de los ensayos,
especialmente en el departamento de Arte y de
Historia, mientras los examenes escritos proto-
colarios se conservan alli donde procede. Como
en otros muchos aspectos de esta reorganiza-
cién, el esfuerzo estriba en ganar una serie de
modos de accion posibles... La apertura de los
cursos de los Departamentos de Graduadosa la
Escuela Media y viceversa, ha tenido por efecto
mejorar las relaciones entre los miembros
ertenecientes a las distintas partes de la
Escuela y ha acrecentado la amplitud y la
calidad del trabajo de proyectos.

En general, el efecto inmediato de los
cambios ha consistido en hacer mas identifica-
ble a cada individuo. Se creera que ha mejorado
la situacion del 25 por ciento de los mejores,
pero ha conferido fundamento al 25 por ciento
de los problematicos. También ha planteado
problemas a la Escuela, especialmente de
organizacion. Desde Navidades, ha habido
Eﬁluipos de Trabajo examinando algunos de
ellos.

Tres Equipos de Trabajo han considerado los
aspectos de ﬂl relacion entre el trabajo de los
cursos tedricos y el trabajo en proyectos; esto
se ha hecho en el curso de estructura en el
Departamento de Estructuras y Materiales; el
caracter obligatorio del trabajo de curso. y la
estimacion del trabajo de curso.

Al configurarse en Units, se han perdido los
amplios programas “‘anuales” y aun cuando ha
habido en la Escuela dreas comunes de estudio,
no han hecho el menor uso efectivo de los
seminarios o de los especialistas.

En este caso, el Equipo de Trabajo ha
propuesto incrementar la informacion disponi-
ble sobre el interés especialista de los docentes,
la disponibilidad de compendios de informacion
sobre las areas de la Escuela reconocidas de
interés y la preparacion de programas organiza-
dos con el respaldo pleno de los seminarios,
etcétera, que deben estar a disposicion de
cuantos estudiantes deseen hacer uso de estas
posibilidades.

Se espera que esta ultima propuesta
conferird las ventajas de una preparacion
cuidadosa y estimulara la participacion del
grupo y mejorara el refrendo de los especialis-
tas, que tenian los mejores programas “anua-
les”, pero seguird confiriendo al estudiante la
libertad de eleccion que supone la Escuela
Media. Ya este afio, el Departamento de
Proyectos offrecio un programa de este tipo en
Disefio Urbano y otro programa se realizo en
Disefio Industrial. El afio proximo se extendera
esto a la renovacion urbana, viviendas, edificios
para la docencia y otros temas claramente
postulados por el fraccionamiento de los
prol‘gramas actuales.

inalmente, un Equipo de Trabajo ha
examinado el ingreso en la Escuela. Sus
hallazgos repercuten en las técnicas de selec-
cidon y en la necesidad de tener contacto mas
estrecho con nuestros manantiales de estudian-
tes. Asi, la Union de Estudiantes ya ha puesto
en accion la idea del “Circuito Forma Sexta”.
Es una version mas asequible de la conferencia
del Chelsea College, de esta primavera. Pretende
interesar e informar a las escuelas acerca de
carreras &osibles en el campo del disefio del
entorno. No es un reclutamiento dirigido por la
AA; en todo caso, sélo pueden visitarse un
nimero limitado de escuelas, pero se espera
subsanar parte de la ignorancia y de los
malentendidos que surgen, tan dolorosamente
para nosotros, cuando procedemos a dar las
admisiones al Primer Curso. Ya se han hecho
visitas de prueba a unas cuantas escuelas. Las
otras propuestas se refieren a la creaciéon de un
curso introductorio en lugar de un Primer Afio,
que ya se ha modificado en el curso actual, de
manera que los programas del medio-afio se
adapten a diferentes grupos en el afio, mas bien
que a un Unico requisito para toda la clase.

Si la Escuela hubiera tenido mas tiempo y
mas dinero, podrian haber sido soslayados
algunos problemas, puesto que ésta no es una
g;}ll'tica ue pueda mtroducirse a retazos. Las

ificultades administrativas son considerables y,
para ser superadas, requieren un esfuerzo
intenso y un criterio flexible. Es ingente la tarea
en que se hallan empefiados los Unit Masters
debido al cambio operado en los estudios, que
pasan de ser dirigidos por la Escuela, a ser
motivados por el estudiante, pero esta tarea
viene compensada por el desplazamiento de su
interés: ya no se trata de las ensefianzas para un
curriculum, sino de la educacion de cada
estudiante en particular.

N. de la T.— Curriculum, plur. curricula: el
plan de estudios que se elabora para cada
estudiante. :

Unit: Parte del curso escolar, que enfoca un
tema central y se prevale de los recursos
ofrecidos por muchas dreas tematicas y de la
progia eﬁeriencia de los alumnos.

nit Master: El profesor responsable de cada
Unit.
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