


DOMICILIO EN MADRID:

Diego de Leén, 43 ¢ Teléfs. 262 34 03-04 - 05
MADRID - 6

DELEGACIONES EN:

BARCELONA (14): Galileo, 303 - 305

Teléfs. 2303522-2303545 y 2304126

BILBAO (11): Darfo Regoyos, 1 % Teléf. 412586
SEVILLA: Imagen, 4 + Teléf. 220536

OVIEDO: Pio XIl, 17

ZARAGOZA: Avda, de Valencia, 51-53

VALENCIA (11): Pintor Monleén, 2-4.°
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ESTA MARCA VA GRABADA SIEMPRE SOBRE NUESTROS MATERIALES

En una amplia gama, URALITA fabrica materia-
les de amianto-cemento para todos los usos:

Placa GRANONDA para cubiertas, Placa MI-
NIONDA de multiples aplicaciones, en cielo-ra-
sos, revestimientos, graneros, apriscos, etc.

Placa ROMANA para chalets y viviendas, en co-
lores diversos. Tuberia DRENA para bajantes
sanitarias, aireacion, alcantarillado, etc. Tuberia
de PRESION de todos los didmetros y presio-
nes para conducciones de agua potable, gas, ai-

re, riego de campos, saltos de agua...
Ademas, JARDINERAS, DEPURADORES DE

HUMO, EVACUADORES DE BASURA, etc., etc.

. TODOS los materiales llevan la
marca URALITA grabada en su super-
ficie. [IEXIJALOS si desea que sean au-
ténticos de URALITA!

PLACA GRANONDA 110

JUNTA SUPERSIMPLEX

PLACA ROMANA

TUBERIA DRENA

PLACA MINIONDA

MACETAS

Oficinas Centrales: Nuiiez de Balboa, 20 - Teléfono 276 74 00 - MADRID-T
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- emalit

C|TAV 10 tonalidades de colores standard

CENTRO DE INFORMACION TECNICA Otras tonalidades previa consulta
DE APLICACIONES DEL VIDRIO

emalit es un producto vitreo, templado por

miembro fundador el procedimiento “SECURIT" y coloreado
de por una de sus caras, mediante esmaltes
‘ vitrificados.
c,’,‘"!ﬂ.‘. * superficie pulida o rugosa
i * inalterable
L * autolavable

DE VENTA EN LOS PRINCIPALES ALMACENES DE VIDRIO PLANO




La tuberfa de acero mas flexible. Fabricada con la resis-
tencia de los tubos rigidos y la flexibilidad de los tubos
de caucho.TUBEST ofrece total resistencia mecanica,
economia de mano de obra y estanqueidad absoluta.
TUBEST, imprescindible en la industria de la maquina he-
rramienta y proteccion de cables e instalaciones eléctri-
cas en toda clase de edificios.

Elija su tipo de tuberia TUBEST y haga una prueba.
Consulte sin compromiso, a nuestros Distribuidores

o directamente a nuestro Departamento Comercial.

TIPO ELECPLAS

TIPO SAPA

DUNLOP IBERICA SA

Apartado 909 - BILBAO
Delegaciones en Madrid - Valencia - Barcelona
DISTRIBUIDORES EN TODA ESPANA




construya con

'FORJADOS
'METALICOS

<l

Detalle del forjado en montaje realizado en ENSIDESA con perfil de acero galvanizado Lesaca S-3, de LAMINACIONES DE

LESACA S. A. - La Empresa Nacional Siderurgica Espafiola con el asesoramiento de Engineering KOPERS y la realizacién de

ENTRECANALES Y TAVORA S. A, ha decidido la colocacién de nuestro perfil S-3 para la construccién de los forjados de su
nueva aceria LD-2.

Los paneles grecados de LAMINACIONES DE LESACA, S. A.

son el nervio de la construccién, son mayor seguridad y

maxima garantia de calidad, porque:

- Son un cierre de chapa galvanizada estanco, que evita la
entrada de lluvia.

- Es recuperable en variacion de lucernarios y en ampliacion
de naves.

- Es de mayor duracion que los distintos productos utili-
zados en cierres.

- Permiten soportar golpes sin que se resquebrajen, y la

sustitucion del primer montaje puede hacerse por personas
no especializadas.

LAMINACIONES DE LESACA, S. A, a través de su DIVI-
SION DE PERFILES Y CUBIERTAS, pone a su disposicién
las incomparables ventajas de sus perfiles trapeciales y del
ondulado universal:

PERFIL S-1, el mas utilizado en revestimientos de paredes.
PERFIL S-2, de frecuente uso en cubiertas.

PERFIL S-3, lo mejor para el encofrado-armadura de pisos
y suelos.

PERFIL ONDULADO UNIVERSAL, para cobertizos construc-
ciones ganaderas y agricolas.

singnd

LAMINACIONES DE LESACA S.A.

DELEGACIONES EN TODA: ESPANA

SUCURSALES DELEGACIONES | GERONA
| MADRID - 14 | BADAIOZ ?:‘:Fi:‘a‘?;;“] Primo de Rivera, 2.7%
| Alameda 3 | Avenida Valverde, 51 |
| Teiétons 2392808 | Tetetono 20245 ASTURIAS | MALAGA
| . £
HE T [ ?:.:‘..3::,:‘;;\”:5,?; = | Atsmos. 14
Pasec de Graca, 78. 4% I San Francisco, 155. 68 GUOMN
Despacho, 42 £
Tels 2!54033.2151674 MURCIA NAVARRA Y LOGRONO
2151666 2151670 Juan Fernandez, 1 Avenida de Francea. 10
| Telefono 501235 Telétono 621084 |
| ;‘“"c‘: CAATAGENA IAUN (Guipircos) | SEWLLA
| Onesimo Regondo 112 Crur, 2
| Tets. 353473 350866 | Teiefuna w2332

Division de Perfiles y Cubiertas LESACA (Navarra)

| LA CORURA

| Teistono 230773

I Tels, 214877214394

SANTANDER

| TARRAGONA ZARAGOZA CORDONA

| Ramén y Cajal, 40.3%,2°% ‘!nnnn? 190 Gran Via, 11 .18

i Telelono 204334 Telefono 235340 Tels. 431351.226230 228040
VALLADOLID aliruzcoa, VIZCAYA
Ganaral Mals, 2. 3%

| Teisfona 221137 ‘ Avde. Generalismo, 1 - 3%

Teietono 810609

e | DURANGO tircaysd

Cantabria, 14

Teletono 215559 ORENSE

SANTANDER Y VIZCAYA | f“."'”‘ﬂ”;i-,j‘:d !

Las Mercedes. 19 . 6% o

Telélono 275820 |

LAS ARENAS (Vizcaya) |

Delegaciones en toda Esi;aﬁa

v




Cespuma

para construir

Mortero aligerado mediante adicion de espuma,
elaborada con INCLAIR L% segun patentes de
HALESA

Se fabrica con gran sencillez en hormigonera
normal, aplicdndose con grandes ventajas de
adecuacion y economia en aislamiento de
terrazas, cubiertas de naves y relleno de senos.

mortero celular

Aislamiento térmico
Aislamiento acustico

Ligereza
I—. Resistenci
aﬂsa In‘:lgl,tl: rzrlz)?lli?iad "

SIMBOLO

DE
SEGURIDAD IMPERMEABILIZANTES ADITIVOS Y PROTECTORES DEL HORMIGON

NUESTRA SEﬂORA\ DE FATIMA, 6-8-10 - TELEFONO 228 86 04 e MADRID.“-

Vi



corfugado de alta calidad
segun NOIMas europeas

—__-VV-_: LIMITE ELASTICO TENSION ROTURA ALARGAMIENTO
o a— GARANTIZADO GARANTIZADA GARANTIZADO
EURA 42 4200 6000 18%

EURA 46 4600 6500 16 Jo

|

SIDERURGICA SEVILLANA, S.A.

DIRECCIONES: Telegrafica, SIDERURGICA - Telex: 72166 - Postal: Apartado 882 - SEVILLA
Carretecra Malaga Km. 10 - ALCALA DE GUADAIRA (SEVILLA) -tfno. 50 - tfno. 258080 - SEVILLA

PlSTRIBUiD.ORES EXCLUSIVOS
IMSICIE X

OFICINAS: MADRID (6) - Castelld, 81 - tfnos. 2257551 2 - 2761514 - Telex: 27311 - Telegramas IMSIDEXSA - MADRID
SEVILLA - Rafael Gonzalez Abreu, 5 - tfnos. 217418 - 225989 - Telegramas IMSIDEXSA - SEVILLA




WA (AWl - 3 .
wssrul Ahorro en: precio, tiempo y mano de obra
mnl | (AW e ,_

Edificio Mercantil en Castellana, 18 - Construye: Ingenleria y Construcciones SALA AMAT
Arquitectos: Max Bobran y Willy Schoebel

mallas de acero para la construccion MACSA

MANO DE OBRA: Queda reducida hasta en un 90 % y, ademas, por la facilidad en
el manejo no necesita ser especializada.

TIEMPO: Gracias a la sencillez de la colocacion, a la total ausencia de errores en el
; armado y a los cortisimos plazos de entrega, se consiguen tiempos récords
de construccion. '

PRECIO: Se obtienen ahorros en el peso de la materia prima de un 52 %, respecto
al acero ordinario. Esto representa una economia en el precio de hasta
un 25 %.

k %k k

ASISTENCIA TECNICA: El gabinete técnico de MACSA ofrece su colaboracion en la
realizacion del proyecto, asi como sus publicaciones monograficas sobre
temas referentes a la construccion con mallas de acero.

3 PARA MAYOR INFORMACION DIRIGIRSE A

Fabricas en:
ALONSOTEGUI (Vizcaya)
: GIJON (Asturias)

Arapiles, 13 - Madrid-15 - Tel. 223 95 63 “TORREJON DE ARDOZ (Madrid)
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BARRO COCIDO PRENSADO

PATENTE 21.410
MARCA 455884

YARIEDAD DE MODELOS
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calejaccion,
ventilacion,
dijusores

de aire.

grupos de enfriamiento de agua
para todas las capacidades.

unidades autonomas
compactas..

unidades terminales.
climatizadoras.
condensadores.
baterias.

torres de enfriamiento.
inductores.
aerocalentadores.

publivasc

RaménVizcaing: s.a.[@)

san sebastidn @ apartado 1363 @ direc. telegréfica ”vizcaino”

telex 36244 RVSA -E




Aumente 15 cm. el espesor de
sus muros con solo 15 cm. de
YESO-TERMITA

SU PODER AISLANTE ES 10 VECES SUPERIOR
AL DE UNA PARED DE LADRILLO MACIZO

AISLA TERMICAMENTE

EVITA CONDENSACIONES DE AGUA
PROTEGE CONTRA EL FUEGO

REDUCE LA TRANSMISION DEL SONIDO
ES UN ENYESADO DE POCO PESO

Sﬁé’ ASFALTEX .

S.A.

Av. José Antonio, 539 - Tel. 254 86 OO0 (10 lineas) Barcelona 11
Distribuidores y Agentes de Venta en'toda Espafia

Alfonso XII, 109 - Tel. 44
Bafolas (Gerona)

Xl



CONSTRUCCIONES
AERONAUTICAS, S. A.

PROYECTO, FABRICACION Y REVISION
DE AVIONES

. OFICINAS CENTRALES: Rey Francisco, 4
MADRID - Teléfono 247 25 00

FACTORIAS EN Getafe, Sevilla, Cédiz y Madrid.

ELEMENTOS PARA LA CONS'i'RUCCION
EN ALUMINIO ALEADO:

Partesoles verticales y horizontales
(C.AS.A)).

Brise-Soleil (pat. Arcadia).
Frentes de fachada (pat. Arcadia).

Ventanas deslizantes (pat. Arcadia).

Puertas (pat. Arcadia).

xn



Hace

; 7 anos
fue impermeabilizado por

4165

PALACIO NACIONAL (MADRID)

las mds :
modernas técnicas

de impermeabilizacion . n Ova n 0'
de cubiertas

FABRICADO POR

HOJA VINILICA PARA IMPERMEABILIZACIONES ESTANCAS {7 i/orcany

HALESA
PRODUCTOS PARA MEJORAR EL
HORMIGON
IMPERMEABILIZANTES a esa MADRID NTRA. SRA. DE FATIMA, 6-8-10- TELS. 22886 04-2036059
MORTEROS CELULARES ;



REPOSAPIES

DUCHA BIDET

ASIENTO

mod. | A BlC|D|E|F|G|H|TI
POLIBAN 140 | 140 71 | 42 | 130 |78 | 57| &7 30‘5!

POLIBAN 120 | 120 70 | 40 | 109 | 57 | 52 | 56 | 27 | 52
POLIBAN 100 | 100 70 | 40 | 87 |54 | 33| 56 | 22}52

.i ' @ F
Estos modelos se fabrican con el bidet al lado izquierdo e al
0[lba” PLATO DUCHA derecho, segun deseo del cliente, el cual debera hacerlo constar
BANERA INFANTIL al cursar su pedido.

Dos salas gemelas 'tlpo hotel ,
con poliban 100 normal, lavabo y WC.,
§=2m"' Stotal =4 m?

111

4l *7*'4

Cuartos de baho

/\
/
sl
e |

—— gemelos poliban
'ﬁw angular 100, lava-
| A A :
252 i | ° | S total = 3,12 m? e 155 ‘J.
Instalacion ote
oo b g FUNDICIONES DE ALSASUA, S. A.

S=14ms : Alsasua (Navarra)



Su gato parecera mas guapo

en un pavimento ceramico MIRASOL

~Y no sélo su gato. También sus muebles, sus alfom-
bras... Los pavimentos MIRASOL son tan elegantes
y decorativos, tan brillantes y duraderos, que si us-
ted pone en su casa pavimentos MIRASOL le pare-

Pavimento ceramico

cera mas confortable y amplia. Los pavimentos MI-
RASOL se colocan tan facilmente que se pueden
montar sobre el suelo viejo. {Merece la pena que su
gato parezca mas guapo!

orgullo del suelo.

FABRICADO POR: CEDOLESA, Apdo.109 VALENCIA

XV
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Autopistas

La primera Empresa que ha realizado en
Espana autopistas con todas las especifica-
ciones internacionales

Huarte y Cia.

Nuestros equipos estan preparados para
realizarlas dentro de las técnicas mas mo-
dernas.




DARRQ ). Ortega y Gosset

, 40 - 42

DARROQO
DARRQO
DARRQO
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tubos de presion

& [

B puéden llevar

1.

La tuberia de amianto-cemento Rocalla encauzara y diri- inoxidable, duradera, impermeable, de espesor uniforme
gira hacia el mas apartado rincon del pais esa poderosa y superficies lisas, que no sufre incrustaciones, que
energia natural que tanto necesita- nuestro presente mantiene constante su capacidad de conduccion y que

desarrollo econémico: el agua. El se instala con gran facilidad. Un

agua que ha de mover motores y tubo de presion que cumple todas

turbinas; el agua que proporcionara las 'normas de calidad nacionales e

potencia a nuestras grandes cen- internacionales. Una tuberia de

trales hidroeléctricas; el agua que presion proyectada y fabricada por

precisan nuestros complejos una firma comprometida en el de-

sarrollo nacional: Rocalla, S. A

Eeocalla, A

Fundada en 1.914 . Empresa Ejemplar 18.7.64
Oficinas centrales: Via Layetana, 54
Tels. 222.07.68-231.09.16 - Barcelona
Fabricas en Castelldefels y Cordoba

industriales. nuestras fabricas y
nuestros talleres.

Rocalla, consciente de estas nece-
sidades, ha proyectado y fabricado
esta tuberia de presion. Una tuberia

totalmente inalterable, resistente,

Sucursales: BADALONA: Cruz, 29 - Teléfono 280.1633 e CORDOBA: Carretera de Madrid a Cadiz, Km. 406.700 - Teléfono 23.41.48 e GERONA: Ronda Fernando
Puig. 39-Teléfono 20.14 32 « MADRID: Avda. José Antonio, 16- Teléfonos 222 B8 56, 231.82.76 ® SEVILLA: Torneo, 7-Teléfono 22.81.14 ® VALENCIA: Colén, 19-Teléfono 21.10. s
AGENTES Y REPRESENTANTES EN TODA ESPANA




aisle

su vivienda .,
del frio,del calor g
y del ruido...

Sin ninglin gasto adicional porque YTONG a un precio competitivo como material de cons-
truccion, le ofrece ademds estas importantes cualidades para un mayor confort.

YTONG le ofrece ademas otras ventajas: facilidad de puesta en obra, facil de trabajar en él y
gran resistencia. ;Y también resulta muy econdmico !

NUEVO HORMIGON CELULAR CURADO EN AUTOCLAVE.

SOCIEDADES QUE FABRICAN PRODUCTOS YTONG EN ESPANA

SOCIEDAD ANONIMA DE MATERIALES Y OBRAS (S.A.M.0.) Fabrica: Mislata (VALENCIA) Oficina: Coldn, 68 VALENCIA
Telét. 21 73 31 Teleg. YTOVAL — YTONG BARCELONA, S. A. Fabrica Gava (BARCELONA) Oficina: Via Augusta, 59 Des-
pacho 316 Teléf. 228 18 10 — YTONG MADRID, S. A. Fabrica: Boadilla del Monte (MADRID) Oficina: Goya, 118 MADRID
Teléf. 245 68 99 Teleg. YTONG — YTONG ANDALUCIA, S- A. Fabrica: Carretera Sevilla-Malaga Km. 8,200 Oficina: Gonzalo
Segovia, 2 SEVILLA Tel .27 42 68 Teleg. YTOANDA.

XIX



ANCLAUJES, S. A.

SISTEMAS KARL BAUER

Anclajes de barra
Anclajes de cable

Permanentes y provisionales

E.. & F 5 A

ESTRUCTURAS Y GEOTECNIA, 5. A,

Mecdnica del suelo ¢ Sondeos y
penetrémetros e Estudios de Ingenieria

y cimentaciones ¢ Anclajes ¢ Inyecciones

CENTRAL: HUESCA, 54, 7.° B o TELEFS. 279 2401 y 279 5676 MADRID-20

XX
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Alcala, 1 - Teléfs. 2314902 y 2319403 - MADRID-14



El eliminador de residuos Turbex Roca es elemento de maxima importancia entre los
bienes de categoria que valorizan una construccion: su presencia puede ser decisiva
para la opinion del posible comprador al llegar el momento de resolver la venta.
Porisu forma y dimension funcionales se instala facilmente bajo el fregadero de la
cocina.

Higiene, confort, economia: eleve la calidad de sus pisos equipandolos con tritura-
dores Turbex Roca.

Solicito me remitan informacién sobre trituradores TURBEX - ROCA
CIA. ROCA-RADIADORES, S.A.- Rambla Lluch, 2 6AVA (Barcelona)
Nombrg o on T T R . R7-Lvin
Divebeif- o cioriane - 2R S R
Foblacion. . a2 sl e

COMPANIA ROCA RADIADORES S.A.

XX



ARCO @

CALIDAD CONSTANTE - FACIL SOLDADURA
GRAN ECONOMIA

— Limite elastico aparente. .6 e = 4200 Kg/cm.:
ACERO — Carga de rotura por traccion. .3 ar = 6.000 Kg /cm.2

— Alargamiento a rotura, sobre 7,25 7. ier 2 18°/,

— Alargamiento repartido, bajo carga maxima:‘are>= 10°,

— Limite elastico aparente. . . . . .¢e = 4.600Kg/cm.:

REA — Carga de rotura por tracciéon. . . . .¢ o = 6.500 Kgf/fcm.?
ACERO — Alargamiento a rotura, sobre 7,26%. . .& ar = 16°/,
46 — Alargamiento repartido, bajo carga maxima : q.re = 9°/,

fabricas productoras
%%Wémd/

BOCIEBAD andiiMA

Barcelona (10) Madrid (14)
Bailén, 1 Prado, 4
Tel. 2268200 Tel. 2216405

VICTORIO LUZURIAGA, S.A.

Pasajes (Guipuzcoa)

Con licencia de Altos Hornos de Cataluiia, S. A.

INFORMACION COMERCIALY TECNICA

Barcelona (10) Madrid (14)
Bailén, 1 Prado, 4

3 PRO-REASA. . 263200 Tel. 2216405

XX



5 Company Espaifiola, S. A.
ESPANOLA
Brescia, 4 Tels. 2 46 74 44-2 46 92 T1 MADRID-2

F o ; o I F ‘ International  Foundation

PILOTES PANTALLAS
INYECCIONES SONDEOS
PERFORACIONES MECANICA DEL SUELO

Xlv



UNAENPOSICION MAS? NO!

Por primera vez en Espana TRES Exposiciones permanentes
estratégicamente localizadas para cubrir mas del 60 del
total de la inversion en Construcciéon.

ANTES DE COLOCAR SU PRIMERA PIEDRA

|NFORE EN C|MAcq

l“llﬂllllllllll.,.

l

»

N exposicion

Sus materiales, su maquinaria, sus servicios para la Construc-
cion disponen en nuestro Centro Informativo del mejor medio
de difusién.
CIMACO, una sola organizacién que le permite estar presente
en fres civdades con una importante drea geografica de in-
fluencia: Madrid, Sevilla y Valencia.
En nuestro Centro Informativo, el técnico y el profesional de
la Construccidn podran encontrar de una sola vez y con la

CENTRO mds exacta informacién, la respuesta mas completa a sus
INFORMVIATIVO DE necesidades.

ggmg$=§¢gglgﬁ Desde hoy mismo 80.000 fichas a disposicién de

S.A. los profesionales de la Construccién
Solicite mas amplia informacion a: CIMACD
Madrid: General Mola,58 Tel. 27572 32 MADRID-6

Exposiciones en:Av.del Mediterraneo,24 Pl.delaGavidia1,2y3 Almirante Cadarso,27
MADRID SEVILLA VALENCIA

—
—
-—

XXV



SEGUNDA TRANSFORMACION DE LA MADERA

ARANDA DE DUERO (BURGOS)

INDUSTRIAS

AN riuruu_

Do et
e AT o

xXxvi



URSSA ‘snici completo

en CARPINTERIA METALICA

TALLERES URSSA con un amplio equipo técnico y las més modernas instalaciones,
ofrece un SERVICIO COMPLETO (proyeccion, construccién, montaje y asistencia post-
venta) para resolver cualquier problema de CARPINTERIA METALICA, garantizando alta
calidad, precio justo y plazo de entrega fijo.

Especialidad en ventanales de marco hermético, que eliminan las filtraciones de agua
y aire, y expulsan las aguas de condensacidn.

Solicite informacién sin compromiso al Departamento Técnico de

TALLERES URSSA ClL

Campo de los Palacios

Apartado 284
TFNO. 216503 (3 Lineas)
VITORIA
REPRESENTANTES
Sr. D. RICARDO MIGUEL “A CO"”, AUXILIAR DE Sres. UCIN - CARO - Sr. D. AGUSTIN MANERO
CASTILLO LA CONSTRUCCION SALSAMENDI ) i
v ! ;i articular Ategorrieta,
Urgell, 172, 1.°, 2.@ e:gfncmlic'"g‘?ma' Arlabén, 7. nom. 4, 3.°
Teléfono 253 45 77 Teléfono 27" 57 00 Teléfono 232 47 01 Teléfono 17372
BARCELONA LAS ARENAS (Vizcaya) MADRID-14 SAN SEBASTIAN

SEVILLA. — Don Tomds Moreno Charlez (Exposicién, 13. Teléfono 23 30 52)

XXV
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Pilotes Socpisa

PATENTE
I. ERENO

Pilotes - Sondeos de reconocimiento - Inyecciones - Recalces

BILBAO
C. Aresti, 9, 3.°
Teléfs. 24 79 97
243579
24 58 86

SEVILLA
A. Cano Avila,
Salado, 19.
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El nuevo

estilografo technos
para finta china con el ,liquimatic..

... escribe siempre
en el acto

{Qué es el
“liquimatic”?

Un alambre limpiador
con soporte retractil que
mantiene siempre limpio
el punto. El resorte hace
retroceder de nuevo y
con rapidez el alambre.
Technos no raspa, pues,
al escribir.

Ancho exacto
de 0,1 mm.

Puntos planos de 0,1
0,16y 0,2 mm. garan-
tizan las mas finas
lineas de un ancho
exacto.

Carga limpia

con cartuchos

La carga con cartu-
chos es rapida, sen-
cilla y limpia. No se
manipula con tinta
china al descubierto.

El regulador
thermic asegura
una alimentacion
uniforme

El trazo no se corta. Apa-
rece siempre nitido y
exacto, aun trabajando
con rapidez.

Practico sistema
de puntos

Compuesto por 26 pun-
tos para escribir y dibu-
jar, que se cambian con
prontitud y limpieza.

Informacion sobre

el material technos se
mandaréa gustosamente a
quien la solicite.

Selikan-technos

GUNTHER WAGNER PRODUCTOS PELIKAN S.A. BARCELONA-13
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5 Qerfon
A eryjon
| Fabricado por «<ARAFE, S. A.»

GENERAL MOLA, 55 e« MADRID-6
TELEFONGQ 276 1] 42

PINTURA MATE POLIVALENTE HIDROFUGA

e GERFON tiene la particularidad de aplicarse sobre todos los soportes:
Cemento y yeso (aunque estén humedos), mdérmol, granito, madera, aglome-
rados de madera, papel, tela, metales ferrosos, pulidos o galvanizados.
La adherencia es muy superior a la obtenida con cualquiera de las pinturas
clésicas.

® GERFON se aplica sobre soportes frescos o himedos y por ello es
recomendable su utilizacién en sétanos y muros expuestos a la intemperie.
(En Francia se emplea en las Cavas de Champagne y en el Metropolitano
de Paris).

o GERFON puede darse sobre paramentos mojados y a la intemperie,
aunque esté lloviendo. Hace desaparecer las manchas de humedad e impide
su aparicion.

® GERFON es una excelente primera mano para los esmaltes gliceroftalicos
de acabado, pero puede emplearse igualmente en dos manos, en cuyo caso
da una superficie mate muy resistente.

e GERFON es hidréfugo y fungicida.
e GERFON se fabrica en 18 colores.
® GERFON se aplica a brocha, rodillo o pistola.

@ GERFON es mas resistente al roce que cualquier otra pintura, lo que
permite pintar pavimentos.

e El poder de cubricién de GERFON es de 7 m.2 por kg., segin NORMAS,
pero puede aumentar o disminuir segun el soporte.

NOVEDAD FABRICADA POR ‘ARAFE, S. A.”’ - OFICINAS.:
GENERAL MOLA, 55 - TELEFONO 2761143 - MADRID-6
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ASFALTEX

HIDROFUGO PARA HORMIGONES

Super Barra

Licencia MEYNADIER & Cie. A, G.-Zurich

SA.

Av.José Antonio, 539. Tel. 254 86 00 (10 lineas). Barcelona-11
Distribuidores y Agentes de Venta en toda Espaiia
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ASFALTEX

FABRICA LOS FIELTROS ASFALTICOS

RUBEROID

FIELTRO
SATURADO

La experiencia RUBEROID
en toda Europa garantiza la
"CALIDAD ASFALTEX”

@& ASFALTEX

SA.

Barcelona: Av. José Antonio, 539 - Tel. 254 86 00 (10 lineas)
Distribuidores y Agentes de Venta en toda Espafia
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EN EL PANORAMA CONFUSO, INTRANQUILIZADOR Y AMBIGUO DEL MUN-
DO QUE SOPORTAMOS LOS HOMBRES DE LA PRIMERA Y SEGUNDA MITAD
DEL SIGLO XX, LA CONQUISTA DE LA LUNA POR LA SOCIEDAD MAS OPU-
LENTA Y ORGANIZADA DE NUESTRO PLANETA HA SIDO COMO UN ALIVIO
Y UNA PROMESA A LA ESPECIE HUMANA, CANSADA DE SOPORTAR EL ODIO,
LA TIRANIA Y LA MEDIOCRIDAD DE UNAS SOCIEDADES SIN VERDAD. AL MAR-
GEN DEL GRAN EPISODIO TECNOLOGICC, DE LA CRONOLOGICA PRECISION
DE SUS RESULTADOS, DEL ESPECTACULO DE AUTENTICA CREACION QUE HA
SIGNIFICADO LA CONFRONTACION PCR PARTE DE LA ESPECIE HUMANA DE
LA CAPACIDAD Y POTENCIA DE LA RAZON DEL HOMBRE. EL HECHO MAS
TRANQUILIZADOR Y LA UNIVERSAL EMOCION COMPARTIDA ESTABA REFERI-
DA A LO QUE PODRIA SIGNIFICAR ESTE HECHO COMO CAMBIO EN EL CON-
TEXTO ACTUAL DE LA HUMANIDAD.

LA EVCLUCION DE LA MENTE HUMANA, QUE ABRE NUEVAS CONQUISTAS,
QUE DESCUBRE NUEVOS CAMPOS, QUE OFRECE EL AMPLIO CAMINO DE LA
INVESTIGACION ININTERRUMPIDA. LA CONQUISTA DE LA LUNA POR EL HOM-
BRE ES UN GESTO DE APRENDIZAJE ENNOBLECEDCR QUE OFRECE UNA GRAN
SEGURIDAD EN LA NATURALEZA DEL HOMBRE, QUE ILUSTRA EL AVANCE DE
LA EMPRESA COLECTIVA FRENTE AL INDIVIDUALISMO MAL CONFIGURADO.
ES UNA EMPRESA CULTURAL VALIDA Y DECISIVA EN LA TRAUMATIZADA SO-
CIEDAD EN QUE VIVIMOS.

NOS GUSTARIA PODER CCMPROBAR QUE EL RESULTADO DE ESTA EPOPE-
YA SENALA UN NUEVO POEMA MORAL Y QUE NO HAY DETRAS DE TODO
EL FANTASMAL DISENO TECNOLOGICC UNOS INTERESES MARCADOS POR LA
NUEVA INDUSTRIA CULTURAL EN DETERMINADAS SOCIEDADES EVOLUCIONA-
DAS DE NUESTRA ERA TECNOLOGICA. QUE EL HOMBRE, EN SU DIMENSION
MAS EXPLICITA, VA A PODER EMANCIPARSE DE TANTCS PODERES ESTABLE-
CIDOS, DE TANTOS PROCESOS MEDIATIZADOS, DE TANTOS TABUS PROGRA-
MADQOS, DE TANTA MENTIRA CODIFICADA. LA ESPERANZA DE LA HUMANI-
DAD EN ESA NOCHE DE LA PREHISTORIA ESPACIAL ERA VISLUMBRAR ESE
SALTO DE ESCALA DECISIVO QUE LA PERMITA DESARROLLAR SU AUTENTICA
REALIDAD HUMANA.



CONCURSOS, TESTS Y EL HOMBRE-ORGANIZACION

FRANCISCO F. LONGORIA

“Juguemos a que tU crees que las computadoras son malas y
yo que son buenas...”

En unos famosos articulos, Norbert Wiener, el padre de la Ci-
bernética, y Arthur L. Samuel, uno de los brillantes hijos de IBM,
han iniciado este curioso didlogo acerca de la influencia de la
automatizacién en el futurol.

Porque lo que estd claro para estos “nuevos utopistas” es que,
més dramético que su impacto en la tecnologia, el choque de las
nuevas herramientas ha sido indudablemente el despertar y sacu-
dir la posiciéon del hombre como herramienta.

La estructura manual existente se resiente y se resiste. Ritos,
secretos y misterios tratan de sobrevivir frente a sistemas, simu-
ladores y “hardware”, en las dentelladas de la lucha del “despla-
zamiento tecnolégico”. Y en este proceso sustitutivo, en el que
el trabajador poco cualificado ha sido simplemente eliminado, y
que exige una constante necesidad de ponerse al dia, los grupos
profesionales se resisten a revelar sus secretos y misterios.

"iQué vas a hacer cuando el computador aprenda tu trabajo?”,
les dice todos los dias un anuncio del autobUs en Nueva York.

Quiza en esta lucha la verdadera traicién estd en aquella parte
que se opone a toda innovacion.

Como concluye el economista Boulding: "El concepto medie-
val de la artesania, categorizada como un misterio, como un con-
junto de conocimientos y destreza totalmente inaccesible a las per-
sonas ajenas al gremio y abierto solamente a los iniciados..., es
una idea cue aun se resiste a morir.

“Cada profesién y cada gremio, al mantener una cierta ima-
gen cerrada de si mismos en el espiritu de cada uno de sus miem-
bros, conspira en cierto modo contra la sociedad” 2.

El comentario de los concursos en Arquitectura nos trae inevi-
tablemente a este didlogo.

Y aunque no haya nada que nos desagrade mas que hablar
de "arquitectos” y de “promocién”, son éstos los factores que se
ven envueltos al considerar una de las fuentes de trabajo que,
como los concursos, ha pasado de ser algo marginal y relacionado
con la vanguardia cualitativa a ser algo indispensable para la su-
pervivencia de una profesién.

El motivo de este comentarioc no es otro que el de analizar
precisamente el método del concurso comoc uno de los sistemas
de adjudicacién de trabajo en el didlogo entre la sociedad y sus
profesionales.
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No nos corresponde mas que plantear el tema, meditar sobre
cudles pueden ser los objetivos de una competicién, observar si
los concursos que se vienen celebrando estdn precisamente mo-
tivados por estos objetivos y tratar de intuir hasta qué punto, y
no ciertamente desde el punto de vista del arquitecto, sino del
servicio que se presta, del producto que se ofrece, es éste un
sistema de trabajo positivo.

Los posibles caminos para la mejor utilizacién del canal de los
concursos deberdn ir quedando al descubierto. Porque la impor-
tancia que este tipo de actividad estd adquiriendo en el campo
del trabajo profesional es acuciante.

La exigencia de la sociedad a sus profesionales se ve impreg-
nada por un juego de equilibrios y concesiones mutuas. Ansias
liberalistas, base de una teoria social y econémica de un capita-
lismo que se centra en el capital individual, llevan a un com-
promiso claro. El sujeto econémico individual es libre para "“dis-
poner” de su propiedad .privada, siempre dentro de una garantia
juridico-estatal para mantener el status. Es este compromiso el
que justifica por qué... “durante el dominio del liberalismo se
han producido con frecuencia_ intervenciones del poder estatal...
tan pronto como lo exigia la amenaza a la libertad y seguridad
de la propiedad privada, sobre todo frente al proletariado...” 3.

Este compromiso rige plenamente el complicado rito de con-
cesiones y exigencias del poder hacia los profesionales como sub-
grupos de poder o de capital. Dentro del requisito primero del
mantenimiento del “orden” se permite a la profesion un disfrute
monopolista de su capital intelectual.

Naturalmente, dentro de este sistema el punto clave del equi-
librio se encuentra en el acta de sumision de la profesién al
“orden”. La organizacién social, como més tarde y por derogacién
de estos derechos en una escala descendente cada organizacién
privada, llamese corporacién, empresa o profesién, ha de poner
a prueba a sus empresarios o profesionales.

Es necesario jurar la sumision a estos principios de la orga-
nizacién, y en ningin caso parece esto mas claro que en los “ti-
tulos de profesionalidad”, curioso documento en que la firma del
individuo aparece unida a la del mas alto dignatario de la na-
cidbn en una ligazén simbdlica, pero hacia la que ciertamente se
dirigen los escabrosos sacrificios de “toda una vida de estudios”.

Es a partir de esta mutua ligazén de entendimiento sociedad-
profesional que se inicia el segundo capitulo ritual: la distribu-
ciébn de los trabajos entre los “elegidos”. Y es aqui donde apa-



recen, con una legislacién turbia, sélo para “iniciados”, el complejo
de los procedimientos de seleccion. Amistad, titulos, curriculums,
canales de promocién, fests y, en algunos casos, el “concurso”.

Pareceria congruente, con todo este entrelazado de principios
y pactos, que en el desarrollo de una sociedad hacia procesos
racionales, industrializacion y cientifismo metédico, los procedi-
mientos de selecciéon utilizados se movieran en el orden en que
se han situado. De la amistad al concurso.

En una sociedad ftribal, limitada en recursos, con una “con-
ducta territorial” muy definida y en la que el intercambio cultural
puede quedar limitado a casos excepcionales de migracién, ma-
trimonio externo a la tribu, comercio de bienes especiales o con-
quistas militares, la escasez de especializacion como resultado de
la "indivisibilidad” obligara a una seleccién automatica dentro de
unos lazos de conocimiento profundo o amistad.

En el otro extremo, y como describe con precisién William H.
White en su obra El hombre organizacién, una sociedad industrial
o postindustrial ha tenido que descansar en el test como arma
selectiva.

La masiva puesta a prueba, a test, de la personalidad ha sido
una de las manifestaciones mas interesantes de la cultura de or-
ganizacién, en la que la motivacién ideoldégica dominante es la
“...idolatria del sistema y el uso equivocado de la ciencia para
conseguirlo” 4,

Esta inquisicién en la psique individual se ha convertido, en
una sociedad como la americana, en un hecho singular y admitido
de la vida de organizacion.

“Es el hombre completo el que necesita la organizacién, no
s6lo una parte de él. ;Estd este hombre bien ajustado (al siste-
ma)? ;Permanecerd asi en el futuro? Ni siquiera un test de mé-
ritos en potencia podria contestar a esto; se necesita ya un fest
de lealtad potencial...” .

La mayor parte de las grandes organizaciones han aceptado
ya este método, y lo mas importante es que no solo se utiliza
para la incorporacién al grupo, como filiro de candidatos, sino
también para controlar a sus miembros periédicamente y en es-
pecial en los momentos cruciales de nuevos trabajos o “ascensos”.

Tratar de clasificar a la sociedad segin el proceso de interre-
lacién profesional elegido no es tarea féacil, sobre todo cuando es
frecuente la superposicién de los distintos modos de intercambio
y su aplicacién especifica a distintos estratos.

Cada actitud politica lleva, ademas, inmersa en si una predis-
posicién a unos u otros modelos. Pero en una situaciéon tan con-
fusa, abigarrada o rica, como la de este pais, parece clara la
aparicién de todos los procesos a todos los niveles.

Puede ser interesante, sin embargo, analizar la modalidad del
test. No sélo porque aparece como una modalidad futura, sino al
ser el concurso una modalidad especifica de este modelo.

Si aun a riesgo de simplificar hubiéramos de marcar caracte-
risticas extremas entre los procesos de seleccién indicados, cabria
hablar de su “apertura”.

Desde un punto de vista de interaccién social se podria enton-
ces clasificar como de “seleccién cerrada” a aquellos procedimien-
tos para los que es necesaria una calificacién previa, siendo pro-
cesos de “seleccion abierta” aquéllos en que la aptitud para la
creacion especificada es el elemento basico de juicio, no habiendo
principios preestablecidos de seleccién, tabus, “mafias” profesio-
nales o segregacion exclusivista que separe a los “elegidos”.

Entre los primeros, y de acuerdo con el criterio de califica-
cion previa que se emplee, se incluirian los procesos menciona-
dos de amistad o, como se les califica en nuestra picaresca, “de
dedo”, los métodos selectivos de la academia, hermandades arte-
sanas, profesiones o sindicatos. En todos ellos lo trascendente es
la posesion del titulo como requisito primero y generalmente
Ultimo.

Los métodos més refinados de esta seleccién cerrada han lle-
gado incluso a superar el formalismo del titulo para instaurar el
pragmatismo de lo que se puede llamar el “canal de promocién”,
que suele coincidir con proselitismos espirituales, ideolégicos, po-
liticos o grupos de capital.

Entre los segundos parecen descubrirse dos tendencias. La pri-
mera, basada en la competicién, es un instrumento mas tradicio-
nal, apoyado en normas, principios o baremos de juicio; es decir,
en ciertos valores que se sobreentienden como éptimos. Es la del
CoNncurso.

La segunda, parte de una visibn no competitiva, sino de ap-
titud. Criterios como “el mejor”, “el nimero uno”, parecen dificiles
en un momento en aue los valores “trascendentes” se ponen em
duda. Motivaciones competitivas son abandonadas especialmente
por sus connotaciones ordinales y sobre todo por una cierta re-
pugnancia hacia la competicion, como modo no excepcional, en
lo que significa de desperdicio de energia.

Un intento de enjuiciar, aun sin proponerse elegir, entre estas
dos amplias alternativas y concretarlas al ramo de la Arquitec-
tura y Urbanismo implicaria un estudio sobre temas que no es
posible desarrollar aqui. Hablar de canales de promocién induce
a tépicos tan profundos como el de la polémica del "arte com-
prometido”, reclamando el puesto cue la conformacién ambiental
exige en el mundo artistico. Un esfuerzo en profundizar en los
conceptos de aptitud exigira también consideraciones sobre la crea-
tividad, y mas en concreto sobre la creatividad colectiva, y cémo
valorarla.

De un modo mas esponténeo, tanto las conocidas experien-
cias en sociedades méas pragmaticas como una ideclegia basica-
mente democratica harian simpatizar, o al menos aforar, los pro-
cedimientos abiertos, aunque sélo sea como respuesta a un prin-
cipio de igualdad de cportunidades que, bien entendido, deberia
incluir el concepto de continuidad en la oportunidad y no sélo
el clasificatorio de igualdad en una serie irreversible de oportu-
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nidades, que una vez satisfechas constituyen la hipoteca indefi-
nida de la "profesion”.

Las organizaciones han desarrollado en América un conjunto
de tests que van desde el fest de aptitud mas concreto a los tests
de personalidad no sélo presente, sino potencial.

Los “fests” de aptitud han mostrado realmente su utilidad en
la medicién de capacidades a tareas definidas. Las conclusiones que
de ellos se obtienen son verdaderamente apropiadas, pues la pre-
diccién se limita a medir “...la capacidad de un hombre de ha-
cer el mismo tipo de tarea que se le exige en el fest...” 6.

Lo mas importante, como dice Lawrence Kubie, es que para
la gran mayoria, el hombre medio, la efectividad no estd deter-
minada por la capacidad en la mayoria de los casos, sino por la
potencia de su motivacion.

“...para la mayoria de nosotros es un balance sutil de fuerzas
conscientes o inconscientes lo que determina la efectividad con
la que usamos nuestras aptitudes nativas, ya sean infelectuales,
emocionales, sensoriales, neuromusculares o cualquier combinacién
de éstas...; es la influencia de estas fuerzas emocionales conscien-
tes e inconscientes hacia nuestro uso de la maquina humana lo

"o

que determina nuestra efectividad” 7.

Tanto esta conviccion como el convencimiento de que mien-
tras la aptitud depende de un entrenamiento la creatividad es re-
sultado de una definida personalidad, conducen a la medida de
estas fuerzas emocionales a través de los “tests” de personalidad.

Pero jes que tanto los investigadores o analistas, en su pa-
pel de dioses, |éase jurado, como los propios cuestionarios, |éase
baremos de juicio, estan libres de valores o tendencias?

“Mucho antes de que se inventaran los tests de personalidad
muchas compafiias habian probado ya, naturalmente, que si sélo
se aceptan personas de un solo tipo, todos los hombres que triun-
fen seran precisamente de este tipo” 8.

Es decir, que el establecimiento previo de un exacto perfil de
personalidad, resultado generalmente de un analisis comparativo
con los deméas miembros de la organizacién, es decir, estadisti-
camente viciado, lo que ha hecho es, en cierto modo, eliminar la
apertura del test, creando un patron al que el candidato debe
ajustarse.

Con un atractivo sarcasmo, White describe ese patrén del modo
siguiente:

“1. En pruebas scbre asociaciones de palabras u opinién so-
bre hechos, da la respuesta mas pedestre, convencional
y trillada posible.

“2. En caso de duda acerca de la respuesta mas conveniente,
repitete a ti mismo:

“Quiero a mi padre y a mi madre, pero a mi padre un
poquito maés.

“Me gustan las cosas como son.

“Nunca me preocupo demasiado de nada.

“No me importan demasiado los libros ni la musica.

“Amo a mi mujer y a mis hijos. j

“No les dejo que se interpongan en el trabajo de la
compafifa.”

Y anade:

“Si fueras de este tipo de persona no llegarias muy lejos,
pero desgraciadamente no llegards muy lejos a menos que parez-
cas ser de este tipo” 9.

En una generacién burocratizada, en que la lucha contra el
genio se ha convertido en un instinfo mas de supervivencia, los
valores aportados por jurados y baremos a la mecéanica del test
se convierten en un obstaculo insalvable para el hombre excep-
cional.

Como concluye White, la Unica salida es la hipocresia.

“Cuando se le ordena a un individuo, por una organizacién,
el revelar sus sentimientos mas intimos, tiene el deber hacia si
mismo de dar las respuestas que sirvan a su propio interés mas
que al de la organizacién. En una palabra, debe mentir.”

La traduccién de estos comentarios a la temaética de los con-
cursos es inmediata.

El concurso, a excepcién del principio de competicién ya indi-
cado, es un caso especial de test. A simple vista se fe podria cla-
sificar como un test de aptitud en el que, ademéas de pedir la de-
mostracion de la habilidad de resolver casos analogos al que se
plantea, se pide también un enfoque hacia la solucién del pro-
blema real.

Esta mayor concrecién hacia el tema presenta, naturalmente,
ventajas e inconvenientes.

En principio, el concurso representa una garantia mas concreta
que los tests. Un test, ya sea de aptitud o de personalidad, es
fundamentalmente una prueba de la capacidad del creador. Supe-
rada esta mocién de confianza, todavia falta el enfrentamiento al
problema.

En el concurso tradicional no se prueba, sino que se da un
primer paso hacia la solucién. Podria considerarse una ventaja el
analizar no personas, sino soluciones. Pero el estado hacia el
que se dirige la ciencia parece tender hacia el extremo contrario.
Sin tratar de desvalorizar la “idea feliz”, es el equipo, su capaci-
dad de método, su personalidad creadora, la que ofrece mayor
confianza. En este sentido, el concurso se acerca demasiado al
test de aptitud, no atiende suficientemente a la personalidad. Y en
un proceso en el que durante el desarrollo del proyecto no sélo



se presenta, sino que se introduce la probabilidad y la duda ante
situaciones “imprevistas”, esto puede ser peligroso.

En cualquier caso, el concurso se presenta frente al test como
un proceso caro. En ArquiTecTuré, lo sabemos por experiencia, el
gasto en tiempo y energia de los Ultimos concursos parece redu-
cirlos al absurdo. El gasto que han soportado los concursantes,
como comentaba Oiza, es, desde luego, superior al de los pre-
mios y en muchos casos al de la propia construccién del edificio.

Parece concluirse algo que ya se conocia de partida. El con-
curso no se justifica frente al test mas que en casos excepcionales.
Pero esto lleva a un nuevo absurdo. Si sélo se justifica en casos
excepcionales, exigira admitir sélo excepcionales soluciones. La
practica no lo confirma asi y la realidad de un costoso montaje
para una solucién mediocre, y frecuentemente no realizada, es
una repetida contradiccién.

Siguiendo la linea de razonamiento anterior, la justificacion de
un concurso no se presenta sino como un caso particular de las
razones que justificarian un sistema de "“seleccién abierta”. Se po-
dria decir que es su caso extremo.

La apertura hacia una maxima oportunidad no tiene que jus-
tificarse. Debe ser inherente a una sociedad “comunicativa” y ra-
cional y sélo limitada por casos de importancia menor. Hasta en
la eleccién de un profesional de medicina aparecen estos casos de
preferencia no razonada, aunque podria anadirse que inversamen-
te a la gravedad del-problema.

Un sistema abierto parece aconsejable en la mayoria de los
casos, pero no se puede decir alegremente lo mismo de los con-
cursos.

Las razones aue han promovido el concurso tradicional en Ar-
quitectura son varias, y quiza se puedan resumir en fres tenden-
cias. Razones de objetividad, exigencias del tema planteado vy
aprovechamiento de la competicion.

La objetividad puede responder a motivos puramente adminis-
trativos o a una buUsqueda consciente de nuevas soluciones.

La legislacién para adjudicacién de obras oficiales por concur-
so se ha visto extendida, segin las disposicicnes del Ministerio de
Hacienda a partir de mayo del pasado ano, también a los pro-
yectos, cuando los honorarios sobrepasan una cierta cantidad. Esta
disposicién de la Administracion, evidentemente saludable, ha sido,
sin embargo, facilmente evitable con férmulas tan sencillas como
las de dividir los honorarios en distintas etapas de trabajo contra-
tadas separadamente.

Cuando lo que se frata de conseguir es un juicio que objeti-
vamente valore ideas o planteamientos originales, los canales de
promocién no sirven. Sus ideas no sélo son conocidas, sino que
han tenido que ser estereotipadas para ser aceptables a la orga-
nizacién.

Otras veces la objetividad tiende al reparto de trabajo entre
los equipos disponibles. Son éstos ya concursos generalmente pri-
vados o segun clausulas aceptadas por los miembros de la orga-
nizacién, como es el caso de Tecniberia, uno de los grupos maés
interesantes, en cuanto a promociéon se refiere, en el pais.

Las exigencias del tema, su complejidad, la oportunidad Unica
que representa, o incluso un desequilibrio entre las especificacio-
nes de la demanda y la capacidad de la oferta en el mercado pro-
fesional, constituye una segunda fuente de motivaciones para el
concurso.

De hecho, los grandes concursos en la historia han surgido
por este camino en respuesta a ansias, ademas de la calidad, tam-
bién de busqueda de superespecializacién ante soluciones no ima-
ginadas.

Desde el punto de vista técnico o cualitativo éste seria el as-
pecto que justificaria mas claramente el concurso.

Desde El Escorial, y sonando con los frescos del Greco, habra
que refrenar el optimismo ante este tipo de competencia. Todas
las objeciones a las pruebas y a los probadores habran de ser ex-
tremadas en esta biUsqueda consciente de calidad.

El mecanismo de los concursos es tan maleable y su defensa
por el profesional tan débil como el arcaico reglamento del Cole-
gio de Arquitectos o de la U.lLA. en esta materia, que en ciertos
casos la justificacion del concurso no es mas que una coartada
de justificaciébn de si misma por la organizacién que los pro-
mueve. J

Cuando las ideas que se buscan son ya predeterminadas a la
convocatoria, el concurso puede. tomar giros menos recomenda-
bles. Si la idea a desarrollar existe a priori, en el jurado desapare-
cen todas sus cualidades de apertura, convirtiéndose en una mera
rutina de adjudicacién. Pero si la idea a desarrollar no sélo existe
a priori, sino que es contraria a una solucion digna, el concurso
es un arma perfecta de justificacién. Se ha dado oportunidad a
todos... y siempre habra alguna firma que "acierte” con la solu-
ciébn en una coartada incuestionable.

Finalmente, existe la tendencia en la convocatoria de concur-
sos cuyo objetivo es aprovechar la dinamica del mercado de la
libre empresa. Cuando la competicién estd mantenida por posibles
mejoras en los beneficios, el esfuerzo y el riesgo pueden ser ma-
yores. En esta ideologia puramente capitalista, en que el slogan
es "competencia igual, mejor resultado en el producto”, se justi-
ficar4& un concurso bien para que la organizacién descargue sus
responsabilidades, bien para conseguir una solucién en casos ex-
tremos de tiempo o costo o bien para conseguir las mejores con-
diciones econémicas en un concurso-subasta.

Concretando a nuestra situacion, scual es la ensefanza de los
Ultimos concursos en Espafia en estos aspectos?

No estamos en condiciones de presentar el estudio compren-
sivo aue permitiria obtener conclusiones o tendencias.



Una mirada atras hacia resultados o fallos del jurado, tan pen-
dulares y comprometidos como los que se han presenciado recien-
temente, tampoco parece aportar nada positivo.

Temas de critica como la observaciéon de las motivaciones, pla-
zos excesivamente cortos, escasez de la informacion, composicién
de los jurados, compromisos posteriores y propiedad intelectual
sobre las ideas y los trabajos, equilibrio entre inscripciones y
premios, politica de abstenciones o monopolio de las grandes
empresas en el patrocinio de equipos, llevarian a una polémica
interminable y a un terreno en el que probablemente el didlogo
no seria aceptado.

Sélo parece posible la observacién de tendencias muy genera-
les en sus planteamientos. La simple contemplacion de una lista
de los concursos mas importantes de la posguerra en nuestro pais
parece indicar una direccién clara, paralela a la evolucién de la
pclitica administrativa de la nacién.

De los concursos sobre temas concretos, generalmente edificios,
se ha pasado a proyectos mas complejos, en los que tanto pro-
gramas como ejecucién estan menos delineados. Los concursos de
edificios han quedado reducidos a algunos ejemplos aislados de
la Administracién.

Lo que hay que destacar sobre todo es la progresiva confir-
macién de una tendencia hacia los extremos de la actuacién en el
disefio. Con la aparicién de los concursos de “proyecto y realiza-
cién” se marcha hacia el concurso-subasta siguiendo los métodos
de adjudicacién de Ingenieria y Obras Publicas.

Esto coincide con una nueva vision de la funcién del técnico
zomo estimable “aportador de ideas”, pero “mal realizador” y so-
bre todo "obstaculo insalvable y lleno de manias” que hay que
evitar a toda costa en el desarrollo Ultimo del proyecto y sobre todo
en la direccién de la obra.

El planteo del concurso se ha radicalizado asi o en la direc-
cién de las ideas o hacia el compromiso de ejecucion. Y en esta
aceptacién plena de un capitalismo no ya competitivo, sino mono-
polista, es donde se observa una fuente inagotable de problemas.

Los concursos de ideas van enmarcados en cldusulas en las que
se deroga la propiedad intelectual de sus creadores y se abre
camino a su libre interpretacién y uso por la organizacién, al mis-
mo tiempo que la compensacién econdémica por las ideas es baja
y definitiva. Lo toma o lo deia.

Los concursos de proyecto y ejecucion se sitban a un nivel de
riesgo en que sblo las grandes empresas de proyectos o de cons-
truccién pueden actuar.

El estado actual de! profesional cueda ignorado, lo que en el
fondo conduce a la situacién triste de que para el concurso maés
atractivo del Oltimo cuarto de siglo—nos referimos al reciente de
la Universidad Auténoma de Madrid—el nimero de equipos pre-
sentados haya descendido a 27, en nuestra opinién limite ya de
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un verdadero desastre de participacién en una coyuntura en la
que el trabajo en este campo no es precisamente abundante.

La realidad se presenta con evidencia. Los resultados no han sido
satisfactorios para nadie. Ni siquiera se han llegado a realizar.
La Arquitectura en Espafia esta en las revistas, no en la calle.
Basta contemplar los nimeros de Zodiac y Aujourd’hui dedicados
a nuestro pais.

A pesar de haberse planteado importantes concursos, no se
puede decir que se haya realizado una sola obra de verdadera
calidad como resultado de ellos.

¢Significa esto el situarse en una posicién negativa frente al
concurso de un modo global?

Creo que hacerlo supondria cerrar uno de los pocos caminos
hacia los objetivos que particularmente mas nos preocupan en este
sentido: la dignificacién de la promocién y la constante supera-
cién técnica y cualitativa.

Terminar este comentario sin volver al problema de la pro-
mocién seria olvidar la otra cara de la moneda en el didlogo entre
la seleccion por la organizacién y la promocion por el profe-
sional.

Es éste, de nuevo, un tema tan candente que exigiria un tra-
tado sobre psicoterapia de grupo, de ese extrafio y alienado sub-
grupo de poder constituido por la casta de los arquitectos. Por-
que lo cierto es que la promociébn en Arquitectura y Urbanismo
en Espafia presenta sintomas patolégicos de “infantilismo”. Una
verdadera mezcla de verguenza y de orgullo, de apocamiento pu-
rista y de osadia empresarial.

Muchas de las razones gue han llevado a este estado han que-
dado ya manifiestas. La rigidez de otras depende de la misma
estructura ética del pais.

Cabria resumir casos tan notorios en la adjudicaciéon directa
como la falta casi absoluta de acceso libre para cualquier traba-
jo de Urbanismo; como el espiritu de tribu que anima el axioma
"un cliente trae a otro”; como el grave sofisma de que el creador
ha de ser al mismo tiempo promotor, resultado de una dispara-
tada organizacién de las oficinas; como el estado ftriunfalista de
la Administracién y la poca informacién objetiva en el mercado
de la edificacién y vivienda, la irreconciliable diferencia de obje-
tivos entre promotores v técnicos y, en fin, el escaso papel de
asesoria de los Colegios de Arquitectos en este terreno.

De todo este entramado inacabable no cabe extraer mas que
sugerencias.

Es dificil dar normas, otras que principios tan generales como
la conciencia de que un uso mas racional y abierto de los pro-
cesos de seleccién ha de redundar indudablemente en un mejor
servicio, oue es necesario estructurar los sistemas de prueba y



adaptarlos a cada situacién concreta y que en la busqueda simul-
tanea de personalidad y aptitud parece comprobarse que una in-
tima confrontacién con los aspirantes es lo que verdaderamente
cuenta.

Mientras, cabria repetirse el imprescindible giro hacia una dig-
nificacién de la promocién profesional buscando cauces abiertos
y técnicos. El “lanzarse a la calle”, extremo opuesto al concurso,
supone inmediatas repercusiones en las condiciones de aceptacién
del trabajo. El “convertirse en promotores” no hace mas que com-
plicar el problema, sacrificar posibles buenos creadores o enmas-
cararse en un camino que permita caprichos o escapes en el culto
a la propia personalidad en promociones fuera de la realidad
social.

Tests y concursos son un proceso indudable hacia esa dignifi-
cacién, Los puntos de critica esbozados se dirigen a su montaje
actual, no a su validez como método.

Su concreta utilizacién ha de surgir de un planteamiento con-
junto de todos los posibles métodos de seleccién abierta, desde
los tests méas abstractos a los concursos mas detallados.

El concurso exige circunstancias de excepcionalidad e implica
andlogas responsabilidades. Su planteamiento actual no es satis-
factorio. Su posicién a nivel de ideas no ofrece garantias, a nivel
de anteproyectos no estdn compensados y en grado de proyecto

exigirdn un grado de programacién previa que no se presenta

actualmente, una certeza en la promocién y potencia en el concur-
sante cue inducen al monopolio de los mas poderosos.

Es exigible de los Colegios de Arquitectos, de la Administra-
cién y de los propios profesionales un estado de conciencia hacia
nuevas formas de licitacién que, aun siguiendo sus directrices, ha-
bran de diferir de las de la empresa.

El tab0 de los contratos y honorarios profesionales ha de ser
puesto sobre la mesa. Ante algo tan general como la neurosis de
la profesién o tan concreto como un sistema tan caro en riesgos
como el de los concursos actuales, es necesario un cambio pro-
fundo en la profesién para enfrentarse al tema de la promocién
con una actitud competitiva y de ciencia del mercado. Hasta ahora
sélo las grandes -empresas de consulta han elegido ese camino.

Dentro del entramado de los procesos de seleccién presentado
es necesario imaginar grados diversos de competencia controlada,
comenzando desde la simple evaluacién del “curriculum”, que en
muchas sitvaciones es proceso suficiente.

Existen otros muchos tipos de concursos no aprovechados.

Auténticos concursos de ideas, enfoque o programacién, en
poco semejantes a los actuales, tan sélo de “ideas de arquitec-
tura”, que han de asegurar respeto a los derechos del autor, par-
ticipacién posterior y seguridad econdmica.

El sistema americano de entrevistas podria ahorrar tiempo y
energias, sobre fodo cuando en la toma de decisién del jurado
son muchas veces los datos “intocables” los que deciden y quiza
con argumentos a su favor.

La estructura de tests y concursos a distintos niveles habra de
ser completada.

El concurso de anteproyectos no parece admisible sin un se-
ric compromiso de compensacién econémica, por lo que habrd de
dirigirse hacia los “concursos por invifacién” o al menos los “con-
cursos por fases”.

El concurso de proyecto y realizacién seguira siendo siempre
una Ultima oportunidad de concrecién, mantenida por el equilibrio
de riesgos y beneficios y la garantia de realizacion.

Parece deducirse de la experiencia y tendencias actuales que
las soluciones intermedias en este amplio espectro de tests y con-
cursos se adaptan peor a la estructura profesional actual. Pero el
camino hacia ambos extremos ha de ser trazado cuidadosamente
en un esfuerzo para incorporar los mas potentes recursos de la
creatividad y las herramientas de la automatizacién.

De no encontrar este caminc de adaptacion, no cabrd mas que
el consejo de William H. White: entrenarse en la hipocresia para
salir vencedores en el fest.

Algunos de nuestros arquitectos ya han experimentado en este
camino del compromiso. Sus proyectos, a veces los mas falsos,
han sabido triunfar en los concursos.
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BMAGINACION Y REALLD AD

No sé bien por qué a la hora de enfrentarme con el anélisis
de la actitud psicolégica, tan peculiar, desprendida de nuestros
concursos de arquitectura recuerdo el telegrama que Esteban De-
dalus remite a su amigo Malaquias Mulligan en uno de los pri-
meros capitulos de Ulises: "El sentimental es aquel que queria dis-
frutar sin asumir la inmensa deuda de la cosa hecha.”

Al hilo de esta primera asociacién, voy a intentar resumir mi
personal visibn de este fenédmeno tan significativo, complejo y
denso como es el de la arquitectura de concursos. Como primer
paso podriamos referirnos a la caracterizacién juvenil (cronolégica
en el tiempo o espiritualmente iemperamental, esto es obvio),
que lleva implicado el habito de la ”
cuanto a la légica agresividad de una visidon profesional entendida
bajo un prisma combativo, juvenil en cuanto a la forzosa cana-
lizacibn de energias en el Unico campo operativo posible para un
recién llegado, desprovisto hasta el momento de un crédito, un
prestigio, un historial, una solvencia, unos encargos en definitiva;
juvenil en cuanto al romantico, idealista, polémico "approach” al
hecho arquitecténico; juvenil en cuanto lo que, sutilmente, supcne
un concurso de evasién de un estilo realista, operativo (practi-
camente cabria decir que el fracaso, la permanencia en el papel
de todos los proyectos, menos uno, estd garantizado en cualquier
caso); juvenil, en definitiva, en lo que significa de aplazamiento,
de toma de contacto paulatino con la realidad, de desfogue, de
tercio de capa, incluso de ingenua generosidad en el derroche
de energias ante una situacibn muy raramente compensadora...

Porque, en lineas generales, cabe decir, todos lo sabemos, que
los concursos son una catastrofe... Pocos, muy pocos jalones de
la moderna historia arquitecténica nacional e internacional han gi-
rado en torno a los concursos. Aqui mismo, en Espafia, hemos
podido contemplar una cadena de situaciones que fuera del pris-
ma del humor tendrian muy dificil calificacién... Y, sin embargo,
la plataforma del concurso sigue disfrutando de una aureola su-
gestiva, atrayente...

Las razones de esta supervivencia son claras: en el fondo po-
drian resumirse en torno a la vasta serie de componentes juve-
niles que antes hemos intentado esbozar. Siempre habra arqui-

concurrencia”. Juvenil en
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tectos j6venes sin encargos y con necesidad, con urgencia, de
darse a conocer en la Unica plataforma posible; siempre habrd en
muchos de los mejores la pervivencia de esta componente estu-
diantil aventurera, olvidadiza y generosa; esa componente que
siente que aun tiene algo que decir, algo que hasta el momento
ha quedado en el ferreno de las frustraciones; esa componente
que ama el riesgo, que apuesta su corazén de artista en la ruleta
administrativa...

Esta actitud psicolégica configura de cualquier manera una
arquitectura peculiar. El concurso, en lo que tiene de valvula de
escape social para toda esa plataforma ambiciosa y sin resortes
suficientes dentro del "establishment”, posibilita absolutamente
tcdo. He aqui el problema de dos situaciones enfrentadas: por
un lado, las exigencias de control absoluto de la clase profesional
dirigente o establecida, que nunca admitird de buen grado en
su seno a nuevos miembros, en los que siempre habrd de con-
templar, taciturnamente, el riesgo real de una competencia eco-
némica; que nunca deseara compartir su situacién privilegiada, tan
tenazmente labrada y defendida. Una Ultima observacién sobre
este primer apartado. Aqui el "prestigio profesional” tiene una
acepcibn equivoca. Prestigio, en este caso, tiene poco que ver
con la destreza destacada por la critica arquitecténica; quiere de-
cir relaciones sociales y comerciales, solvencia profesional,'capaci-
dad de organizacién, volumen de obra, continuidad desbordante
en su gestién, plataforma econdmica elevada, poder en defini-
tiva... La otra cara de la moneda nos la ofrecen las promociones
generacionales dotadas de capacidad imaginativa y desprovistas de
teclado social. Entre el primer prestigio y el segundo, es decir,
el de un "“approach” de coherencia profesional, eligen la segunda
(de cualquier manera, este es un campo menos competitivo que
el del prestigio econémico), pero los problemas surgen ya de en-
trada. "El espiritu es fuerte, pero la carne débil.” Falta experien-
cia, conocimiento, resoluciones constructivas, capacidad de realis-
mo... El momento traumatico del salto al ruedo profesional es real-
mente inquietante. Es el momento de los equipos, de las aso-
ciaciones, en las cuales es dificil no contemplar las exigencias de
un miedo compartido ante un mundo desconocido en definitiva...



El concurso es muchas veces la tabla de salvacién, el banco de
pruebas de un espiritu estrenandose a si mismo. La asociacion
sobre el telegrama de Dedalus no es totalmente justa desde el
momento que contemplamos tantas veces la ausencia de encargos
reales. Pero algo hay en esta situacion, como un proceso paralelo
en profundidad que inconscientemente comprueba la imprepara-
ciébn ante la resoluciéon real de los programas brillantemente plan-
teados. Junto a ello, siempre la carga polémica, la voluntad acu-
mulatoria, desbordante, de un espiritu mas perplejo de lo que
parece en busca de seguridad interior. El concurso se nos revela
entonces como la lejana posibilidad de resolucién de tantas insa-
tisfechas exigencias de un creador, como remota posibilidad de
concrecién de inconfesados augurios mesianicos, como yunque
abierto a todos los avatares menos probables, como canalizacién
precisa de unas energias agresivas imposibles de encauzar dentro
de una operatividad cotidiana... Hay algo narcisistico tan auto-
complaciente y revelador como la firma en la arquitectura de
concursos: el anhelo de un momento de gloria y autoconfirma-
cién, el anhelo de consenso general a la mas intima de las evo-
caciones, fuera, completamente fuera, de las constantes transac-
ciones de la vida real, siempre tefiidas, siempre inmersas en las
aguas del compromiso. He aqui, en mi entender, el aspecto mas
negativo, méas aquejado de biologia directa, de la actitud concur-
sistica, en lo que tiene de busqueda desesperada de la formula-
ciébn personal, intimista, de compensacién de un sentido interno
de frustracién o incomprensién. Junto a ello lo que tiene de puerta
falsa, de pasarela arriesgada hacia la sofada instalacién definitiva
en cualquiera de los respectivos asentamientos triunfales de la
profesién, correspondientes a la propia, peculiar, psicologia del
éxito. Todo ello, la agresividad, la voluntad acumulativa propia
del nacimiento artistico, la teérica falta de coercicnes iniciales, el
sentido de “oportunidad abierta al talento”, el estimulo de la
concurrencia, la posibilidad del “momento de gloria” (doméstica
si se quiere, pero real), la oportunidad de victoria sobre los “con-
sagrados”, configura una actitud arquitecténica muy peculiar, de
un radicalismo disociado muchas veces de la necesaria pondera-
cién, de una exacerbacién extraordinaria en los aspectos mas afec-
tos al polemismo, la brillantez, la distorsién, la “voluntad de es-
tremecer” en definitiva... Raros seran los profesionales, como Le
Corbusier, para los que un concurso sea un paso mas, una opor-
tunidad, no diferente de las otras, de continuar normalmente con
el desarrollo de un pensamiento. En general, la literatura concur-
sistica da la impresién de soluciones tensas, exacerbadas, produc-
tos inflados, extremistas, un poco caricaturescos de la metodolo-
gia normal. Predomina la impresién que un planteamiento disten-
dido, normal, no conseguira impresionar las mentes del jurado,
carecera de capacidad de impacto, convocatoria y atencion. La
solucién revierte de esta manera en el procedimiento cartelistico
unilateral, desequilibrado, forzosamente original, megafénico, qui-
z4 con la sospecha de que una convocatoria semejante no se plan-
tearia para la bisqueda de un planteamiento cotidiano. Y las pro-
puestas quedan, en general, muy resentidas de esa angustiosa
exigencia de un clamor original, tantas veces reducida al epitelio,
que pueda permitir el desbordamiento del resto de los competi-
dores. Més aspectos inquietantes: la necesidad de dar constante-
mente la nota, de no decaer o dar la impresién de un decaimien-
to... Seguramente, en momentos, en épocas de seguridad espiri-

tual, la plataforma concursistica podria ofrecer una via concurrente
teéricamente positiva. En nuestra épeca, claramente instalada en
medio de la inestabilidad mas integral, el resultado creo que es,
en lineas generales, dramaético.

Quizé los aspectos mas positivos de la psicologia concursistica
radiquen en su significado interno como estadios experimentales,
especulativos, en el desarrollo de los estudios de arquitectura, en
lo que pueden suponer de fermentacién acelerada de un caudal
de componentes graficos que posteriormente habrdn de decan-
tarse dentro del mas sosegado pulso del quehacer cotidiano. Abs-
traido el caracter experimental, indagador, creo que el balance
se encuentra demasiado aquejado de las componentes negativas
antes aludidas. Con la prcgresiva madurez, la cesura entre los
niveles imaginativo y realista comienza a debilitarse. El concurso
comienza a ser examinado como una enfidad mas préxima al que-
hacer de todos los dias, la exigencia de expresién se debilita, los
saltos légicos disminuyen, el quehacer se vuelve més sereno, el
realismo de una experiencia mas dilatada comienza a inundar de
una forma decisiva el sentido de las propuestas. En otras palabras:
la aproximacién entre los niveles imaginativos y operantes. En mi
opinién, en la intensidad con que quedaré resuelta esta antinomia
entre imaginacién y realidad radica el aliento critico de la opo-
sicidbn entre la arquitectura concursistica y la cotidiana. La histo-
riografia moderna puede contemplar el movimiento sinusoidal en
la alternancia de los periodos expresionistas con los racionales. En
aquéllos la disociacién sera intensisima, mieniras que en los se-
gundos queda planteada la posibilidad de una sintesis. Recorde-
mos al respecto las actitudes de Le Corbusier o Mies, y en Espafa
la desprendida de las tesis de Aizpurla o José Luis Sert. Por el
contrario, la fase expresionista de la posguerra espafiola nos su-
ministrara el ejemplo antitético: la demostracién de un nivel ima-
ginativo en donde, en medio de la desbordante destreza visual,
quedaban concentradas toda la densa aureola de componentes
psicolégicas singulares: agresividad, frustracién, formalismo, volun-
tad de sorpresa, culto del “éxito”, apresuramiento, incluso un cier-
to "arrivismo”, dentro siempre de un opresivo y fascinante clima
de ilusionismo, de irrealidad. El proyecto utbpico es un paso mas
en esta tendencia, pero de todas formas encubre una actitud mas
honrada y definitiva. El futurismo limita sus anhelos a la delibe-
racion de la ruptura con el presente y a la autolimitacién cons-
ciente al plano imaginativo. La disociacién es aprioristica, porque
la realidad, como entidad del presente, es rechazada de antemano.
El campo del expresionismo, espiritualmente juvenil, es més equi-
voco, mas falaz psicolégicamente. La disociacidon no es una pre-
misa, sino el resultado de una metodologia deficiente y quiza
de una psicologia demasiado encendida, demasiado apresurada,
demasiado apegada a las tormentas del "aqui” y del “ahora” per-
sonal, como la proyeccion externa de situaciones particulares que,
en definitiva, no tienen ninguna relacién con las demandas plan-
teadas. Terapia intima del despertar de la creacién, su adherencia
a les contenidos sociales es practicamente nula. Entre su plantea-
miento y el estrato sociolégico de un tejido urbano necesitado de
remodelacién y cirugia realista surge casi siempre la interposicién
de una figura personal autocomplacida y autocontempladora, para
quien la urgencia reside primordialmente en si misma: la figura
inmersa en el drama sentimental de su perplejidad ante la realidad,
la figura espiritualmente adolescente del telegrama de Joyce.
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OBJETIVOS BEL €T E KNS

“El héroe del liberalismo ha ejemplificado las formas de compe-
tencia en todas las esferas de la vida; pero fue en la esfera eco-
némica donde sus méritos se revelaron mas claramente, y fue en
virtud de su carrera en los negocios que obtuvo el poder y la glo-
ria y aun la pureza legendaria que forma a los héroes”, con es-
tas palabras, el sociélogo americano Wright Mills sitGa la activi-
dad de la “personalidad competitiva” dentro del esquema libe-
ral, pues es dentro de este esquema donde la “"competencia” ad-
quiriria su forma mas elocuente, y su estructura competitiva de-
finiria la caracteristica mas destacada de las formas de vida en el
liberalismo. Es cierfo que a medida que las pautas del liberalismo
clasico van evolucionando adopten férmulas diversas, y que mu-
chas de estas férmulas se arropen con inusitados acentos indul-
gentes... de promocién, oportunidad, encuentro de los hombres
tenaces; triunfo, en definitiva, de los hombres libres... El libera-
lismo y su férmula mas explicita, la “Competencia”, nunca ha de-
jado de ser un simulacro de equilibrio para “regular la economia
del capitalismo”, anclado en una herencia netamente burguesa.
Las formas de conducta que adopta el mundo de la competencia
no deja de ser, en el plano de las relaciones sociales, una conduc-
ta represiva, manejada por la impersonalidad de unos parame-
tros burocraticos que tienden al lucro en cuanto a sus resultados,
al lucro en todas sus modalidades y a un trabajo enajenado en lo
que respecta a sus héroes competitivos.

El mundo de la arquitectura, anclado en un clima liberal mas
o menos evolucionado, responde con una imagen muy clara a esta
realidad competitiva, si realizamos una prospeccién muy vaga en
el panorama de los “mercados de personalidad”. El arquitecto se
mueve en una actividad netamente competitiva, y consciente de
ello convierte su personalidad profesional en un instrumento por
medio del cual se pueda ofrecer y distribuir su producto en el
mercado. Esta valoracién recoge desde las formas més elocuentes
de los expresionismos de vanguardia, a las conductas mas oportu-
nistas de qualificados progresismos, pasando por las zonas bas-
tardas del profesional sin escripulos que ha hecho del tramite su
principio y de la vulgaridad su medio de competencia. Este mer-
cado de la personalidad estd regido como en el resto de las ac-
tividades humanas, maxime en una sociedad que ha hecho de la
competencia su dogma, por las viejas leyes de la oferta y la de-
manda, regulando el desarrollo de la actividad humana por unos
esquemas sordos, torpes y sucios que amputan y controlan el des-
arrollo de una personalidad sana.

ANTONIO FERNANDEZ ALBA

;Qué puede significar el Concurso, dentro del contexto de
una sociedad competitiva? ;Cuales son sus fines? ;Qué normas
rigen estos contratos en el libre mercado de la competencia?
iPara qué sirven los Concursos? Una serie de cuestiones valoradas
todas en los dos polos del mercado, una Demanda y una Oferta.

Sin entrar en un analisis sociolégico que nos acotara los extre-
mos del problema en su justa valoracién, el Concurso, dentro de
los esquemas de la sociedad que vivimos, es una forma de lucro;
amparado en los viejos esquemas de la libre competencia recoge
un trabajo sin salario, pues el trabajo lo realizan todos los compe-
tidores y el usufructo de ese trabajo, salvo los elegidos, se usur-
pa sin remuneracién o se derrocha. Basta observar la mecanica de
cualquier Concurso en el campo profesional del arquitecto, para
poder corroborar estos juicios. Un bando con unos premios para
concursar a determinado tema, expuesto al juicio parcial, gratuito
o serio de un jurado integrado por la heterogeneidad de perso-
nalidades ambiguas, ignorantes © documentadas que han de ele-
gir entre una serie de propuestas, aquellas que estdn mas de acuer-
do con un determinado fin. Por Ultimo, una serie de propuestas
de esfuerzo, de trabajo realizado, por el significativo reclamo de
competir. Un contrato parcialmente arbitrario, pues una de las par-
tes ofrece el trabajo estipulado en unas normas, trabajo que se so-
brentiende marginado de no entrar en las leyes del juego de la
competencia. Cabria preguntarnos el porqué de seguir utilizando
unos mecanismos tan anticuados para unos resultados faciles de
resolver por otros sistemas. El concurso es un medio de prospec-
cion de muy bajo coste para los mercados de demanda, conscien-
tes de una mano de obra excelente que se nutre de campos di-
versos..., notoriedad, descubrimiento de nuevas figuras, campo
de exposicion de ideas, afan competitivo, necesidad de ocupa-
cién...; estos mercados no ignoran que pueden disponer de una
serie de hipotesis aue le facilitardn y acotaran el modelo prefija-
do, y que el concurso, hoy dia, sigue siendo un medio rentable
de sondeo, al menos a ciertos niveles.

Los esquemas de la burocracia rigida siguen ofreciendo fér-
mulas de Concurso para la realizacién de cualquier tipo de in-
versién puUblica. Este mercado competitivo, dentro de la burocra-
cia o de la administracién, no responde al modelo clasico del con-
curso de lucro; son férmulas caducas que siguen manteniendo una
estructura formal, gue normalmente no hacen mas que obstaculi-
zar féormulas de trabajo mas directas, sin la necesaria incongruen-
cia de tener que realizar una serie de ambiguedades de seleccién,
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para encargos que tienen una dedicatoria preestablecida o que
puedan favorecer el acceso de ingenuas mediocridades.

En el campo de las aportaciones profesionales, el concurso
ofrece alguna opcién al profesional o equipos profesionales que
tienen algunas hipétesis que exponer, ideas que manifestar o res-
puestas concretas que formular. La historia de la arquitectura esta
llena de proyectos que nunca se realizaron, mediatizados y ava-
sallados por la ignorancia y la incomprensiéon de jurados, lamen-
tables instrumentos de un sistema ineficaz, pues la mecanica del
concurso elimina la opcién de hipdtesis, reclama la inmediatez, la
superficialidad, los datos mas vulnerables de la mediocridad es-
tablecida, elimina el rigor, y, en definitiva, proscribe la imagina-
cién. Si la generalizacion excluye algunos apartados positivos, su
presencia en la Historia es tan fugaz, y a veces tan dramatica, que
no son datos que puedan valorar un juicio a favor de estos mé-
todos. Los concursos que recopila la historia de la arquitectura,
y de una manera mas directa la historia més reciente de los
concursos en nuestro pais, no deja de correr en paralelo con
aquella afirmacién de Edgar Morin cuando analiza el hecho de
la cultura industrial en nuestra sociedad occidental: “lLa in-
dustria cultural occidental—comenta Edgar Morin—desarrolla una
amplia corriente cultural media donde se atrofian los replan-
teos mas inventivos, pero se refinan los standards més groseros.”
La mecénica del concurso, como instrumento que sirve a un de-
terminado sistema, es un instrumento a nivel cultural totalmente
castrador, pues no debemos olvidar aue es un mecanismo orga-
nizado para favorecer y localizar el standard, y los standards se
lubrican en el mejor de los casos con talento, pero sofocan la ima-
ginacién y la capacidad creadora. Una vez més, convendria recor-
dar aquel juicio de Arnheim Robert Musil, ahora que Musil es un
lote méas del consumo, cuando sefialaba en el "hombre sin cua-
lidades”: “...Usted no ha notado que nuestros periodistas se ha-
cen cada vez mejores y nuestros poetas siempre peores.” Estas
consideraciones nos llevan a revisar unas puntualizaciones breves
sobre los fines del concurso: los mercados de demanda simulan
una imagen competitiva, la retérica liberal que adorna las bases
del concurso encubren en parte los supuestos “basicos” del mis-
mo, su finalidad es diversa y abarca estimulos competitivos mul-
tiples, desde la necesidad de formular iméagenes técnicas a nivel
politico hasta aquellos postulados cue entran de pleno en la di-
namica financiera, que necesita un nuevo idioma para comunicar
y vender su producto. El concurso dispone de una técnica publi-
citaria de escasa inversion y barre un amplio campo de posibili-
dades y sugerencias; ofrece al mercado de demanda una gama
de resultados que, de tener que ser contratados en horas de ftra-
bajo y gastos de montaje, ascenderian a cifras de escandalo elo-
cuente. Se ha valorado alguna vez en horas-salario el trabajo que
significa un concurso dentro del panorama exclusivo del mundo
profesional del arquitecto.

La respuesta al tema objeto del concurso no puede ser juz-
gada por una valoracién objetiva; el promotor o promotores del
concurso, con fines distintos a los que proclama, trata de captar
la capacidad intelectual de los profesionales que estan dispuestos
a competir, y asi se establece esa dualidad de criterios entre una
demanda gue no es explicita en sus postulados, encubriendo la
trama fundamental de sus objetivos, y una oferta que trata de
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esgrimir su capacidad. La crénica negra del mundo de los con-
cursos esté repleta de primeros premios seleccionados incluso por
jurados competentes que pasarén a engrosar el dossier de las
ideas destacadas, para promocionar después aquellas respuestas
que integran el anecdotario de utilidades méis mediatizadas: la
especulacion, el cambio de ordenanzas, las relaciones de grupos...;
en definitiva, la intriga sin escripulos. Un encuentro real y posi-
tivo de una demanda racional no puede ofrecerse, porque los fines
del concurso no son explicitos; existe, por otra parte, una falta
de operatividad en el procedimiento. Ante una complejidad tan
amplia como se plantea en los problemas que conciernen al tema
—objetivo del concurso—, cémo pueden ser factibles de resolu-
cién ignorando en la base los supuestos especificos del mismo.

Los canales por los que se rigen las normas de juego dentro
de los concursos son contratos resefiados por el mercado y el
trust de la demanda, cue en los supuestos de contratacién econé-
mica son marcados por el promotor del concurso sin posibilidades
de contraste. Una libertad de accién total permite a la entidad
justificar cualquier accién después del fallo, y en aquellos apar-
tados de la llamada propiedad intelectual margina cualquier opcién
dialéctica que pudiera contrarrestar el juicio emitido con las pro-
puestas presentadas al concurso. El profesional que asiste a un
concurso ofrece un trabajo en las condiciones mas vejatorias de
reciprocidad contractual.

Estas breves consideraciones criticas nos llevarian a plantear-
nos, en el plano de una eficacia productiva, la validez de estos
sistemas, anclados en una subsidiaria situacién laboral, contratando
una mano de obra intelectual por unos costes minimos, sin unas
posibilidades de opcién coordinada. El trabajo del profesional fren-
te al concurso es una auténtica alienacién que no por realizarse
en el plano intelectual deja de ser menos dramaética, como lo pue-
dan ser las imagenes del mundo laboral. Es un sistema invalidado
en cuanto a promocionar un trabajo racionalmente planificado. Las
respuestas a los problemas del complejo mundo contemporaneo
no pueden venir programadas por esta “conciencia de mercancia”
que se le asigna a los equipos sociales de trabajo o al profesional
individualizado. Las corporaciones profesionales, en sus cometidas
locales o internacionales, si alguna capacidad de accién les queda
seria la de acometer una revisién profunda del abuso que sig-
nifica una forma de trabajo como la que proporciona el sistema
de concursos.

La libre eleccién, prevista en la ideologia competitiva, de pre-
sentarse o no a una férmula de trabajo no elude la inmoralidad
de sus principios, y los principios en que se asienta el trabajo
en el concurso son los de un abuso codificado. En la plataforma
especifica de los profesionales de la arquitectura es un sistema
que acapara una gran parcela del trabajo profesional. El arquitecto
de nuestros dias estd anclado de forma muy elocuente en el sig-
nificado social del engafio, y enire el autoengafio y la ilusién,
condiciébn necesaria para la vida, ofrece sus horas mas ricas en
ideas y talento al menosprecio o al juicio mediocrizado. Los or-
ganismos internacionales como la U.LLA. deberian acometer con
mas claridad de ideas revisiones mas sustanciales que afadir re-
comendaciones anecdéticas a una de las formas del servilismo
intelectual més lamentable en el trabajo profesional de los ar-
quitectos.
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COMENTARIOS SOBRE CONCURSOS

ALEJANDRO DE LA SOTA

El fin de un concurso, previamente, es el hacer una obra me-
jor; como consecuencia—saltando el encargo garantizado a un téc-
nico reconocido—, da posible entrada a un nuevo valor joven o
desconocido por aquello de la igualdad de oportunidades.

Para que la obra resulte efectivamente mejor deben concurrir
una serie de circunstancias:

— Bases del concurso buenas y clarisimas.

— Que sean tenidas muy en cuenta, en el fondo y en la for-
ma, por los concursantes.

— Que los plazos sean légicos en el tiempo.

— Que se realicen buenos trabajos.

— Que se falle el concurso con acierto.

Importan muchisimo las bases y cémo se tienen en cuenta.

En las bases es en el Unico documento en donde con toda cla-
ridad se sefalan el fin, las necesidades, las intenciones del tema
en cuestion. Se senala en ellas, se acaba de decir, la intencién.

Podria indicarse aqui un peligro, una tensién que siempre, casi
siempre, surge: el encuentro de la nobleza de unas bases—aun
no siendo . perfectas—y el mundo nuestro, lejano con frecuencia
a la llamada.

Existe alguien, propiedad, entidad, administracién, con unas
necesidades que, ademés, quiere cubrir de la mas alta manera.
Nosotros, normalmente y a determinados niveles profesionales, es-
tamos en nuestro mundo. En ocasiones se origina, en la proximi-
dad, el didlogo de sordos.

Parece como si debiéramos, desde nuestra preparacién, vibrar
después de oir. Oimos, y la vibraciéon es tan fuerte que nos im-
pide seguir oyendo y olvidamos.

Es frecuente también la critica de las bases, por otro lado 14-
gica e indispensable. Si esta critica se hace a igual nivel de co-
nocimientos, no solamente es conveniente, sino que es, repitiendo,
indispensable. No siempre sucede asi, y nuestra critica va maés
hacia las personas que a sus propuestas; sucede entonces que és-
tas se olvidan y siguen los sordos al habla. Negamos lo que de
otros viene por aquella posicién de una universidad del arqui-
tecto.

Por ejemplo, un hospital, un sanatorio. En sus bases, es légico,
intervienen médicos; otras personas y ofros conocimientos inte-
gran también el equipo de "basistas”. Es frecuente, sin embargo,
que nuestra respuesta sea personal y no de equipo. Opinamos y
obramos, en consecuencia, sobre ofras bases nacidas de nuestra
personal critica. Lo peor es que sin doctores en medicina a nues-
tro lado, nuestro primer trabajo es negar mucho de lo que los
otros doctores nos proponen.

Estamos de nuevo, y una vez mas, entre la Arquitectura bella
arte y la Arquitectura servicio; concebida como la primera es, en
general, como respondemos al hecho concurso. Y no se entiende
bella arte a lo Palladio, sino a lo Venturi: mantenimento a ultranza
del mundo nuestro. El abismo entre nuestra accién y “lo pedido”
es profundo.

Creemos siempre que el hecho concurso es la ocasién, la gran
ocasién de la gran obra; pero gran obra, en el sentido nuestro,
de y para los arquitectos, y esto no es. Las obras son grandes para
todos, nosotros también incluidos, pero incluidos también todos los
demas; ese terrible equilibrio de ellos-nosotros no existe entre
los buenos arquitectos y podria dudarse, si ya son tan buenos,
precisamente por su soledad. Esos estudios de arquitectos con
arquitectos y con lejania y olvido de puertas afuera. ;Qué es una
gran obra?

¢ Serfamos capaces de hacer algo simplemente aplicando nuestro
saber a algo? ¢Olvidarnos del importante yo? Todos sabemos de
tanta importante arquitectura que lo es precisamente por haber
resuelto totalmente y arquitecténicamente un problema planteado
sin més y con toda su altura.

Es un dato curioso cébmo se transforma algo, que como en-
cargo harfamos tal vez mas humilde y honrado, en otro algo que
de ninguno de estos dos adjetivos tiene al hacer lo mismo para
un concurso. ¢Es que vemos tal vez en el concurso la posibilidad
de la accién libre, no siéndolo nunca? ;No serd entonces conve-
niente una serie de estados intermedios, discutidos con' toda dis-
crecién? i

Solos, normalmente, perdemos la idea de la escala en cual-
quier grado que se frate. Escala en el mas amplio sentido del
dibujo (la fransforma el énfasis del concurso), escala en el sen-
tido de la idea (la transforma el énfasis del concurso), escala en
la posibilidad de realizacién, viabilidad (es un concurso); escala
en lo econémico, viabilidad; debe ser algo que nos transforma por
dentro (es un concurso).

No se quiere, con toda intencién, el comentar en estas notas la
actuacién extraordinariamente importante de la parte “contraria”,
promotores y jurados; se quiere darle el aire a este escrito de lo
que realmente, creo yo, nos concierne a nosotros, arquitectos y
concursantes; visto, claro esta, desde dentro o desde fuera, como
quiera verse. Es en otro lugar donde es conveniente hacer ofras
reflexiones.

Que cuando concursemos no forcemos a nadie, con nuestra
buenisima Arquitectura, a saltar sobre esa posibilidad, siempre pre-
sente, de premios desiertos o merecidos desiertos.
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NOTAS DE FILOSOFIA

P. ALFONSO LOPEZ QUINTAS

LA ARQUITECTURA Y LA FUNDACION DE AMBITOS.
LA CREATIVIDAD HUMANA Y LOS CONCURSOS

Para comprender las fecundas implicacio-
nes que tiene el tema—eminentemente ac-
tual—de los concursos, conviene estudiarlo
a la luz de una consideracién global de ese
fenébmeno humano decisivo que es la “crea-
tividad”. De dia en dia se concede mas im-
portancia y atencién en Filosofia a cuanto
implica la actividad creadora, pues por for-
tuna estamos llegando a la conviccion de
que el desarrollo de la persona humana se
da en proporcién directa a su poder crea-
dor o co-creador. No sélo presenta interés
la creacion por el fruto que reporta, sino
ante todo por los procesos dinamicos que
pone en juego. Como estos procesos vienen
de lo profundo y apelan a lo profundo, es
decir, responden a realidades y leyes muy
hondas de la naturaleza y dan origen a fe-
némenos y a entidades muy elevadas, me-
recen maxima atencién y sobrecogido res-
peto. No por azar el tema de la materni-
dad ocupa un puesto de excepcién en toda
cultura digna de tal nombre. Por eso la co-
mercializacion del sexo es sintoma inequi-
voco de decadencia.

Si esto es asi, debemos estar alerta y ad-
vertir que el cultivo actual de la potencia
creadora del hombre responde en gran me-
dida a la necesidad de incrementar los ha-
llazgos culturales y corre, por tanto, el ries-
go de reducir los procesos creadores a me-
dios para un fin, algo manipulable, con-
trolable y, por tanto, casi industrializable.

Si el estimulo de la capacidad creadora,
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asi como su estudio, siempre interesd viva-
mente a los artistas, hoy dia preocupa hon-
damente a los médicos, economistas y hom-
bres de gobierno, pues, por una parte, el
poder creador significa un potencial de ri-
queza cada dia mas decisivo en la balanza
de pagos y en el desarrollo de cada pats,
y, por otra, el despliegue cabal de las po-
sibilidades creadoras constituye la Unica via
real para evitar desajustes y represiones que
lesionan gravemente el sutil tejido de la per-
sonalidad humana.

A raiz del inesperado lanzamiento del pri-
mer satélite ruso se produjo en Norteamé-
rica una fuerte conmocibn, integrada por
sentimientos de sorpresa, estupor y alarma.
Tras un primer momento de depresién, la
reaccién de defensa se polarizé de modo
muy claro y licido en la bisqueda angus-
tiada de mentes creadoras. El investigador
y su vertiente practica, el inventor, pasaron
bruscamente a ocupar un primer plano es-
pectacular en la atencién de las gentes.

Es, asimismo, del dominio comin en la
actualidad que gran parte de la feroz lu-
cha econémica que libran diariamente los
pueblos tiene lugar en los laboratorios y
talleres de los inventores. No hay pais que
pueda sostener con los demas un intercam-
bio comercial en paridad de condiciones, sin
los humillantes desniveles que afectan a los
paises infradesarrollados, si no dispone de
considerables reservas de “sustancia gris” ex-
portable, es decir, de inventos. En la légica

interna de desarrollo y, por tanto, de re-
novaciéon del proceso econémico desempe-
fia de igual modo el poder creador una fun-
cién decisiva. Nada extrafio que ciertas em-
presas de gran envergadura—como la Ge-
neral Motors—dedique una seccién al ané-
lisis de las condiciones que afectan a la
capacidad investigadora, y que el ejército
norteamericano sostenga los laboratorios psi-
colégicos mejor dotados del mundo con vis-
tas a disponer de una visién perfecta de
las aptitudes del personal que lo integra.
Es interesante a este respecto la obra co-
lectiva publicada en 1960 por la Academia
de Ciencias de Nueva York, con el tituio
Creatividad y pensamiento.

La Medicina, por su parte, a medida que
va ganando una visién méas completa del ser
humano y menos polarizada, por consiguien-
te, en los procesos meramente organicos,
descubre no sin emocién las virtudes tera-
péuticas de la actividad creadora, hasta el
punto de advertir que para evitar la neuro-
sis hace falta ser creador. Opinién que in-
vierte felizmente el viejo postulado que ha-
cia depender la capacidad creadora de un
estado psicopético de neurosis.

Por razones muy hondas, el tema de la
creatividad o poder creador pasa a ocupar
un puesto central en el horizonte de la
medicina contemporanea, abierta como nin-
guna a los problemas de interaccion psico-
somatica. Conforme se advierte la influen-
cia que los fenébmenos llamados “espiritua-



les” ejercen sobre la marcha del organismo
humano y se cae en la cuenta de que la
persona humana sélo encuentra su centro
de equilibrio en el dinamismo de la crea-
cién a que se siente llamada, resulta posi-
ble medir el alcance que tiene el cultivo
del impulso creador para la curacién de mol-
tiples conflictos psiquicos. El hombre no se
reduce en modo alguno a una especie de
edificio con dos pisos, de los cuales el in-
ferior contenga una carga diversificada de
impulsos que ciertas instancias del piso su-
perior se encarguen de canalizar o, en casos,
de reprimir, como piensan ciertas corrientes
psicoanalistas, antes constituye un ser en
constante elaboracién, que decide en cada
momento lo que va a ser su futuro, ya que
cada acto que realiza modifica la situacién
en que se halla. Mas que una “cosa” rigida,
el ser del hombre es un entramado siempre
creciente de ambitos interconexos. Légica-
mente, la ruptura de estos ambitos o su
anulacién en agraz debe repercutir muy gra-
vemente sobre el equilibrio interno del hom-
bre. A mi entender, los serios estudios que
hoy se llevan a cabo sobre la creatividad
vista en relacién con el desarrollo de la
personalidad humana integral abren un aba-
nico de perspectivas lo suficientemente fe-
cundas para dar al Psicoanalisis el alcance
de que le privé su orientacién materialista
primera.

La preocupacién de la medicina actual por
este tema es de insospechada importancia,
ya que la visibn humanista del problema
tiene la misién de contrapesar la tendencia
alocada de la visién técnica a considerar el
poder creador como un medio al servicio
de los fines econdémicos, dejando en olvido
la vertiente que mira al desarrollo de la
personalidad de los que consumen sus me-
jores fuerzas en los altos hornos de la crea-
cién.

CONDICIONES DE LA CREACION

Muchas teorias se han establecido acerca
de la verdadera naturaleza de la creacién.
JEn qué consiste rigurosamente crear?
¢Cuéando puede afirmarse de una obra que
es fruto de una creacién? Por referencia al
acto divino de creacién absoluta de la nada,
el término crear conlleva en todo caso cier-
to grado de originalidad, de novedad, de
hallazgo de algo inédito. En ello radica su
diferencia con la mera copia artesanal, la
glosa epigonal y toda forma de repeticién

mas 0 menos mecanica. La idea de creacién
viene orlada desde antiguo con un gran
prestigio y un cierto respeto reverencial, casi
sacro, debido a este caracter de brote ori-
ginario que ostenta el fruto de todo pro-
ceso creador. De ahi el sentido misterioso
del vocablo inspiracién, que expresa la con-
dicién foranea, superior, potentisima, de la
fuente de donde procede todo acto creador
como un don, un obsequio de lo alto.

Ese algo inédifo que se halla puede ser
extraordinariamente vario: una nueva ley de
la naturaleza, una orientacién metodolégica
inédita, una forma artistica innovadora o el
perfeccionamiento de otra ya conocida, la
estructuracién de un estilo lleno de virtua-
lidad artistica, la fundacion de un modo dis-
tinto de comunidad politica, etc. En todo
caso, no se trata de una simple “reorgani-
zacién de las ideas”, de una mera sintesis
diferente de elementos ya conocidos, sino
del establecimiento o descubrimiento de una
ordenacién inédita que implica un poder in-
terno de estructuracién y abre, por tanto,
un horizonte mas amplio a la accién inves-
tigadora. Como toda estructura implica un
modo de orden y armonia, suele afirmarse
fundadamente que toda forma de creacién
implica cierto grado de sensibilidad estética,
es decir, de sentido del equilibrio y ten-
dencia a embridar el caos sometiéndolo a
los cauces de un orden configurador.

Creacién es ordenacién, donacion de for-
ma posibilitadora de vida. El proceso crea-
dor es la bUsqueda tensa de un orden es-
condido tras el caos de la multiplicidad dis-
persa. Por grande que sea la potencia
creadora de un hombre, en la conciencia
de ésle late inconmovible la conviccién de
que su acto creador no es un mondlogo,
sino un didlogo. Por eso afina su oido con
sumo cuidado para oir las mas leves insi-
nuaciones que brotan en su “interioridad”
cuando entra en contacto intenso con las
realidades exteriores. Suele decirse que el
hombre creador actia a impulsos de su in-
consciente, de la parte “irracional” que alien-
ta en su ser. Con genial lucidez, el pensa-
miento moderno ha descubierto zonas de la
personalidad humana, distintas de la con-
ciencia clara, que son indispensables para
el logro de la armonia vital.

Advertido esto, urge afirmar, sin embar-

go, que no deja por ello de ser excesiva-
mente simplista querer explicar el proceso
creador como un movimiento impulsado de
modo exclusivo por el inconsciente, con la
sencillez con que una vela es hinchada y
energetizada—valga la expresibn—por el
viento. La realidad es mas compleja, y de
ello dan testimonio todos los artistas que,
aun admitiendo que el soplo de la inspi-
raciébn parece provenir "de dentro”, no de-
jan de subrayar que el despliegue de su
poder creador se halla en todo momento
pendiente de la energia que brota de su
relacién con las realidades del entorno. En
medio de una época de absoluta aridez crea-
dora, el gran Héndel se decidié una noche
a dar un paseo a pie por las callejas del
viejo Londres. Oyendo el traqueteo de sus
pisadas, fue perdiéndose lentamente en el
dédalo de calles; pero he aqui que de re-
pente, al doblar una esquina, su sensibili-
simo oido de artista fue impresionado por
una melodia que alguien entonaba en el
interior de una casa. El texto hablaba de la
vida y muerte del Redentor. Como herido
por el rayo, Handel volvié precipitadamente
a su hogar. Se puso inmediatamente a com-
poner, y durante quince dias y quince no-
ches su ama de llaves debié movilizar todos
los recursos de su inventiva para lograr que
el transportado maestro tomase alimento y
se procurase algun descanso. El fruto de esta
quincena de trance artistico es una de las
obras maestras de la musica universal: El
Mesias. Nada mas importante que exami-
nar la fecundidad de la apertura del hom-
bre creador a las grandes realidades del en-
torno, pues toda labor creadora se nutre del
didlogo fecundo que tal apertura implica.
Las condiciones que hacen posible este dia-
logo son los presupuestos de la creatividad.
Entre ellos se cuentan los siguientes, mutua-
mente implicados: ‘

1. Atencién a la realidad, vista dinami-
camente en su proceso de gestacion.

2. Sana inquietud hacia formas de orde-
naciébn nueva de los materiales dis-
ponibles, de explicacién mas cabal de
los datos naturales, efc.

3. Capacidad de vibracién co-creadora
con las realidades del entorno: ma-
teriales, experiencias, ambitos de
convivencia, formas de vida, fenéme-
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nos naturales, etc. Esta vibracién debe
aunar en si la decisién de innovar y
la humildad para acoger, la fidelidad
a las propias exigencias internas y
la apertura al suelo nutricio de las
realidades circunstanciales. Toda obra
de creacién se da en una maravillosa
dialéctica de dar y recibir, imponerse
y acatar.

Estas condiciones exigen del sujeto:

L

Una actitud de reverencia y humil-
dad, es decir, de sana aceptacién de
las leyes y realidades naturales que
rigen los procesos creadores.

La voluntad de coordinacion de los
esfuerzos de bisqueda en una comu-
nidad creadora.

Un dmbito de libertad en que poder
desplegar la propia personalidad
fundando ambitos de interaccién con
el entorno. Esta fundacién exige el
ritmo lento que caracteriza a toda
creaciéon organica de vinculos. Cuan-
do entre el hombre y el entorno se
inferpone violentamente la propa-
ganda—entendiendo por tal el entra-
mado de medios que posee el hom-
bre actual para manipular la mente
ajena—, este intfercambio se paraliza
y el sujeto humano, en vez de crear
de por si los dambitos que lo vincu-
lan al mundo y constituyen la fuente
méaxima de su conocimiento del mis-
mo, se limita a recibir un elenco de
ideas hechas, rigidas a modo de clisé,
que dan cierta capacidad de clasifi-
car a efectos de manipulacién inte-
lectual las cosas del entorno, pero
provocan la depauperacién espiritual
de quien las usufructda pasivamente.

Tensién espiritual para romper la
proclividad humana a reposar en lo
recibido y caminar por vias holladas.
Reducir los estudios superiores a la
transmisién de determinados conoci-
mientos sélidamente establecidos es
acostumbrar a los estudiantes a la
comodidad de los caminos seguros
por los cuales se pueden conseguir
rentables puestos docentes, pero muy
menguados éxitos investigadores. Co-
mo el hombre creador se mueve en

tierra extrafia e inhospita, sus pasos
son a menudo indecisos y su avance
se produce en zigzag. Una sociedad
que sblo valora los resultados segu-
ros y rapidos ejerce, expresa o taci-
tamente, una presién nefasta sobre
el espiritu del investigador y creador.
La consagracién social de la rapidez
como medida de calidad y la instau-
racién de la prisa como modo de la
existencia auténtica forman un clima
en nada propicio al tiempo lento y
a la sosegada andadura que deben
caracterizar toda labor creadora.

El ritmo convulso de la vida actual im-
pide al hombre establecer verdaderas rela-
ciones de contacto con la realidad y lo fuer-
za a someterse a los criterios y opiniones
de la mayoria determinante. Este conformis-
mo inercial es polarmente opuesto a la ten-
sién creadora antes mencionada, porque in-
hibe los resortes que lanzan al hombre al
proceso creador, que ofrece siempre ciertas
condiciones de aventura y riesgo.

LA CREATIVIDAD Y LOS CONCURSOS

A la vista de lo antedicho, es facil com-
prender las posibilidades y los peligros que
entrafian los concursos en orden al fomen-
to de la creatividad.

Posibilidades. 1. En este ambiente de
urgencias incesantes que constituye el hori-
zonte cotidiano de la existencia actual, los
concursos constituyen una llamada y un es-
timulo, estimulo y llamada a concentrar la
atencion sobre un tema que suele desbor-
dar las cotas mas o menos anodinas de la
actividad diaria y plantear problemas inédi-
tos que de otro modo quedarian eterna-
mente desatendidos.

2. El hecho de realizar un trabajo abier-
to a concurso confiere al proceso de crea-
ciébn una perspectiva comunitaria de la ma-
yor fecundidad. Todo paso que se da hacia
adelante en la plasmacién de una obra exi-
ge e implica una severa renuncia a mil po-
sibilidades distintas de realizacién. Por ge-
nial y perfecto que sea un proyecto, lleva
siempre consigo ineludiblemente el gusano
de la unilateralidad. Todo proyecto es de
por si parcial, como toda perspectiva res-
pecto a un paisaje. Cuando el trabajo se rea-

liza en con-curso, hay en cada acto creador
una especie de vibracién comunitaria que
vincula al hombre con lo que estan haciendo
los demés. La conciencia de que otros es-
tan ensayando dar forma y solucién a los
mismos problemas que a uno preocupan
pone en tensién la mente y frena la ten-
dencia a dejarse llevar por el camino facil
de la solucibén arbitraria.

Al final del trabajo, la exhibicién de los
diferentes proyectos ofrece a cada colabo-
rador una ocasién inestimable para ganar
perspectiva y someter su obra a una licida
revision confrontadora. Los concursos ofre-
cen a los promotores diversas posibilidades
de elecciébn y proporcionan a los participan-
tes el espectaculo Unico—posible en muy
pocas profesiones—de seguir desde dentro
el proceso gestador de las multiples solu-
ciones dadas al problema que uno ha fte-
nido entre manos. El concurso implica un
modo de comunitariedad dentro de la ten-
sibn peculiar de la competencia. Represen-
ta, por tanto, una lucha por el logro de algo
concreto e inmediato (la adjudicacién de
una obra) y una colaboracién en orden al
logro de algo concreto y mediato (la vi-
sién cada dia mas completa de los proble-
mas que plantea la propia profesién). Esta
colaboracién ofrece perspectivas insospecha-
das, por.cuanto en un mismo concurso pue-
den integrarse aportaciones de estilos muy
distintos. Los concursos pueden con ello
constituirse en lugares de resonancia de las
diferentes corrientes artisticas mundiales y
contribuir asi a desencadenar benéficos pro-
cesos de integracién y desarrollo.

Riesgos.—No debe ocultarse la posibilidad
de que ante el apremio de un concurso al-
guien inicie una tarea para la que no esta
suficientemente preparado por falta de co-
nocimiento debido del tema. Cuando se
siente una preocupacién creadora en una de-
terminada direccién, se polariza la atencibén
hacia ella de tal modo que al cabo de cierto
tiempo llega a producirse una especie de
intervinculacién osmética entre el hombre y
el tema. Esta intensa conexién se traduce en
dominio y libertad a la hora del tratamien-
to técnico de los problemas. Es posible que
la incitaciébn de un concurso provoque acti-
vidades superficiales e inauténticas al hacer
derivar la atencién hacia temas poco culti-
vados.
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LOS CONCURSOS DESDE UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION

IGNACIO BRIONES

En primer lugar, quisiera justificar el ti-
tulo de estas notfas y especialmente el uso
del articulo indeterminado “una”. Podria ha-
ber cambiado el articulo y en vez de “una”
haber escrito “la”, pero ello llevaria a una
generalizacibn muy extensa y seguramente
muchisimos constructores discreparian de lo
aqui escrito. Esta claro que el uso del ar-
ticulo indeterminado en este caso es—per-
donen la contradiccibn—de una determina-
ciébn absoluta, porque el tal articulo no lo
es y si un nUmero en femenino. Vamos, que
me refiero a la empresa en que desde hace
muchos afos trabajo.

Y antes de entrar en "materia” quisiera
hablar un poco de las empresas de cons-
truccién y, dentro de éstas, de las agrupa-
das bajo la denominacién de SEOPAN, del
cual, si bien los arquitectos han oido hablar,
creo que con cierta frecuencia opino no es-
tan convenientemente informados.

El SEOPAN, que hace poco tiempo ha
cumplido su primer decenio, nacié como un
subgrupo dentro del Sindicato Nacional de
la Construccién, Vidrio y Ceramica, a fina-
les de 1957, siendo jefe nacional del Sin-
dicato el excelentisimo sefior don Pedro
Méndez Parada. Inicialmente lo formaron
treinta y dos empresas, numero que en la
actualidad se ha duplicado. El significado de
la sigla SEOPAN, bastante complejo—"Sub-
grupo de Empresas de Obras Puiblicas de
Ambito Nacional”—, creo que merece una
ligera aclaracién, pues actualmente no es un
Subgrupo, sino un Grupo; pero, por haber
sido conocido con la “ese” inicial, ésta ha
sido mantenida. La acepcién de “obras pu-
blicas”" no ha de ser restringida, pues se
consideran como tales las realizadas para
cualquier rama de la Administracién y no
sélo las del Ministerio de Obras Publicas,
y para cumplir el reauisito de ser consi-
derada empresa de "dmbito nacional” se re-
quiere que habitualmente trabaje o tenga
delegaciones establecidas en un minimo de
cuatro provincias.

Algunos datos permiten dar idea de la
evolucién del Grupo:
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— Treinta y dos empresas eligieron la
primera Junta Nacional; hoy su nimero se
ha duplicado.

— La Secretaria permanente inicial con-
taba con un equipo de trabajo formado por
el secretario, un aseseor, un contable y una
mecandgrafa, que sélo trabajaban media jor-
nada. En 1967 se constituyé una Gerencia
con cinco titulados superiores, uno de gra-
do medio y seis administrativos. Ademas
existen ocho Comisiones asesoras, a través
de las cuales numerosos expertos de las em-
presas agrupadas aportan su colaboracién
sobre las materias especificas de que se ocu-
pa cada una de ellas.

— El volumen de obra realizada en 1967
por las sesenta y cinco empresas del SEO-
PAN representaba, en nUmeros redondos,
55.000 millones de pesetas; es decir, que
el 0,3 por 100 de las empresas existentes
en el pais realizan mas del 30 por 100 del
total de la construccién.

— El ndmero total de personas que tra-
bajan en aquellas sesenta y cinco empresas
—siempre refiriéndonos a 1967—es de
215.000, equivalente al 20 por 100 del to-
tal de la construccion.

— Finalmente, aproximadamente el 40
por 100 del parque nacional de maquinaria
pertenece a las empresas del SEOPAN.

Todos estos datos quiero completarlos con
una sencilla relacién de las cuestiones de
que se ha ocupado el SEOPAN durante sus

. diez anos ya largos de vida:

— laborales.—Modificaciones de la Re-
glamentacién del Trabajo, convenios colec-
tivos, seguros sociales, tarifas de cotizacién,
accidentes, seguridad e higiene, médicos de
empresa, cogestion, formacién profesional...

— Fiscales.—Licencia fiscal; proyecto de
tarifas y reformas posteriores. Ley General
Tributaria. Proyecto de Ley de Reforma del
Sistema Tributario. Observaciones al impues-
to general sobre el trafico de las empresas;
su repercusion en obras del Estado. Evalua-
cidn global. Convenios fiscales...

— Administrativas.—Estudio del proyec-

to de Ley de Contratos del Estado y de su
Reglamento. Clasificacién de contratistas. Re-
gistro Industrial. Uniones temporales de em-
presas. Proyecto de Reglamento de Vivien-
das de Proteccién Oficial. Empresas extran-
jeras...

— Econémicas.—Reclamacién en las obras
de las bases conjuntas. Fianzas, avales me-
diante pélizas de seguros. Modificacién o
compensacién de precios.
cldusulas de revisién en los contratos de
obras del Estado. Mercado internacional. Or-
ganizacién empresarial...

Inclusién de

— Técnicas.—Proyecto de pliego de con-
diciones. Importacién de maquinaria y re-
puestos. Matriculacién de maquinaria. Ce-
mento: comisién arbitral e importaciones.
Servicio de maquinaria.

Pero sobre cualquier enumeracibn—que
evito sea estadistica—el SEOPAN intenta:

a) Promover el espiritu asociativo, en
medio de las tradicionales estructuras com-
petitivas 'y del individualismo del empresa-
rio consfructor, creando una conciencia de
grupo en un sector de fanta importancia en
nuestra economia.

b) Propiciar el didlogo de este sector
industrial con los pederes publicos, colabo-
rando con los 6rganos administrativos y de
gobierno, informando sobre las normas que
regiran nuestras relaciones futuras y facili-
tando su aplicacién practica.

c) Contribuir a configurar la construc-
ciébn como industria, colaborando en las Co-
misiones del Plan de Desarrollo.

d) Defender, a través de la Organiza-
cion Sindical, los legitimos intereses de las
empresas agrupadas, sin menoscabo del in-
terés general.

e) Facilitar el asesoramiento, coordina-
ciébn e impulso del desarrollo empresarial,
técnico y social de las empresas agrupadas.

Y me dirén ustedes: ;A qué viene este
panegirico tan latoso del SEOPAN? Pues voy
a intentar contestar, aunque sea arriesgar-
me a adivinar el futuro, porque cada vez
mas los concursos seran “integrales” (jper-



donen!), de proyecto y ejecucion, y entre
las empresas del SEOPAN estan las mas ca-
lificadas para tomar parte en ellos. Y na-
turalmente, refiriéndonos siempre a Arqui-
tectura y Urbanismo, se tiene que producir
una simbiosis arquitectos-empresas que en
la actualidad no existe. Ejemplo: una de las
empresas mas importantes del pais suele
—como anuncio—publicar la lista de titu-
lados a su servicio. Empieza, naturalmente,
con los de grado superior y, para evitar sus-
picacias, utiliza el orden rigurosamente al-
fabético de profesion y, dentro de cada pro-
fesion, la antigledad en la empresa, con
lo que los primeros son los arquitectos, se-
guides de ingenieros Aeronauticos, Agréno-
mos, Armamento y Construcciéon, Caminos,
ICAIl, Industriales, Minas y Montes. Pues
bien: en una relacién que tengo a la vista
cuento:

— Arquitectos, cuatro (2,20 por 100 del
total).

— Ingenieros, 178 (97,80 por 100 del
total).

&Y esto por qué? Una explicacion puede
ser que en el pasado escaseaban los arqui-
tectos, y como tenian ustedes donde elegir,
se inclinaban por el ejercicio libre de la
profesién; pero en la actualidad creo que
muchos arquitectos jévenes no tendrian in-
conveniente en trabajar en las empresas
constructoras. Y no solo lo creo, estoy se-
guro, pues a mis manos han llegado nu-
merosas peticiones de trabajo, y si intentara
profundizar entraria en un terreno muy res-
baladizo que prefiero evitar.

Pero volvamos al tema de los concursos.
Las empresas de construccién, como todas,
se han creado en definitiva, aunque parece
muy duro decirlo, para ganar dinero. Para
ganar dinero hay- que frabajar y la mayo-
ria de las veces el trabajo no viene a casa.
iFigirense ustedes la complicacién que su-
pone—entre las sesenta y cinco empresas
antes citadas—mantener una cartera de
obras que permita realizar decenas de mi-
|lares de miilones de trabajo al afio. El con-
curso es uno de los caminos mejores, pues,
aparte de reducir la competencia a escasas
decenas de empresas, la obra se conoce me-
jor porque hay que estudiarla mas a fondo,
y no como en el caso de una subasta pura,
en la que Unicamente se estudian los pre-
cios. Y si el concurso es de proyecto y eje-
cucion, todavia mejor.

Entramos, pues, en el meollo del tema:
i¢Como se ve desde una empresa de cons-
truccion un concurso “integral”? Ya he ad-
vertido que voy a contestar: “Como lo veo
yo desde la empresa en que trabajo.”

Fundamentalmente: como un camino o&p-
fimo para conseguir trabajo en buenas con-
diciones econbémicas y técnicas, por las si-
guientes razones:

1. La colaboracién del técnico de la em-
presa en el proyecto le da un conocimiento
perfecto del mismo y de la forma de su
ejecucidn, pues mientras el arquitecto va
concibiendo su proyecto él va pensando en
la forma en que tiene que construirlo y su-
giere al arquitecto procedimientos mas fa-
ciles, intentando evitar soluciones costosas o
complejas.

2. En todo momento pensara en el par-
que de maquinaria de su empresa y en la
utilizacibn de la que méas rendimiento le
vaya a dar, procurando que aquélla tenga
facil acceso a las partes de la obra que in-
teresen.

3. Evitard la introduccion de unidades
en las que sabe que su empresa no es com-
petitiva; por ejemplo, aconsejara sobre si la
estructura debe ser metélica o de hormigén.

4. Aconsejara el empleo de procedimien-
os constructivos puestos a punto en la em-
presa, efc.

5. En definitiva, se producird un "traba-
jo en equipo” con las innumerables ventajas
que lleva consigo (no digo que no haya
algdn inconveniente, menor a mi juicio).

Hasta el momento, y sin recurrir a infor-
maciones estadisticas, sino a mi mala me-
moria, creo que han sido pocos los concur-
sos de proyecto y ejecucidn en Arquitectura
(propiamente dicha) y Urbanismo celebra-
dos en nuestro pais. En temas de Ingenie-
ria si han sido mas numerosos. Entre todos
recordamos:

— Pasos a distinto nivel para vehiculos
(proyecto y ejecucién).

— Aparcamientos subterraneos (proyec-
to, ejecucion y explotacion).

— Algunos mercados.

— Nueva plaza de toros de Bilbao.

Casi siempre (excepto en los casos de
llevar aneja la explotacién) los motivos de-
terminantes de la realizacién del “concur-
so integral” han sido dos: plazo y precio.
Como en construccién la garantia de cumpli-
miento de plazo y precio influye cada dia

mas, es por lo que creo en el futuro de
este tipo de concurso. No me cabe duda
de que la proliferacién de éstos puede ir
en defrimento de la calidad arquitecténica
de la obra, pero aqui me cogen ustedes sin
argumentos.

Ofro inconveniente es que el costo de
preparacién de los concursos es muy eleva-
do, y en cada caso se ha de hacer un con-
venio para la colaboracién con el arquitecto,
tema que hoy por hoy no esté resuelto.

Finalmente, parece obligado pasar revis-
ta, por ser tema del momento, al concurso
de anteproyectos para la Universidad Auté-
noma de Madrid, convocado por el Ministe-
rio de Educacién y Ciencia por Orden de 23
de enero de 1969 (B.O.E. del 25 del mismo
mes), modificada, por cambio de emplaza-
miento, por Orden del 12 de abril de 1969
(B.O.E. del 14 de abril). En el apartado
“1. Objeto del concurso”, leemos, pun-
(5] kbt

“1.2. Llos anteproyectos que resulten
premiados serviran de base para un ulterior
concurso de proyectos y adjudicacion de las
obras”, que concuerda con lo expuesto en
el punfo 13:

“13. Derechos sobre los trabajos:

“Los trabajos no premiados o que reci-
ban accésit serdn propiedad de sus autores;
ios que reciban alguno de los tres premios
quedaran_en propiedad del Ministerio de
Educacion y Ciencia, que podrd usarlos co-
mo le conviniese, y en especial como base
para el concurso de desarrollo de proyectos
y ejecucién de las cbras que seguiré al pre-
sente concurso.”

Esta, pues, absolutamente claro que si
bien el concurso actual es asequible a los
arquitectos aisladamente considerados, la
segunda fase no lo sera. Y aln mas: creo
que serd imprescindible una agrupacién de
varios arquitectos y varias empresas, ‘pues
la perentoria necesidad que tiene nuestra
patria de disponer en breve plazo de estas
instalaciones docentes requerird una capaci-
dad constructora tal que dificilmente pueda
lograrla una sola empresa. Estas asociacio-
nes de empresas ya no son un hecho nuevo,
pues cualquiera que pase por la Castellana
de Madrid podrd ver sobre unas vallas de
obras, juntos, los carteles anunciadores de
dos grandes empresas constructoras. Y qué
duda cabe que el SEOPAN ha contribuido
mucho a que lcs empresarios de construc-
cién se conozcan.

Madrid, abril de 1969.
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CONCURSO DE ANTEPROYECTOS PARA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID « BASES

1. OBJETO DEL CONCURSO 4

1.1. Es objeto de este concurso premiar conjunta-
mente el mejor anteproyecto de plan de ordenacién
de los terrenos adscritos al Ministerio de Educacién y
Ciencia en Alcald de Henares, donde se asentard la
nueva Universidad Auténoma de Madrid y de las edi-
ficaciones del conjunto docente que habrd de levan-
tarse sobre aquellos terrenos.

1.2. los anteproyectos que resulten premiados ser-
virdn de base para un ulterior concurso de proyectos
y adjudicacién de las obras.

2. CONCURSANTES

2.1. Podrdn tomar parte en el concurso:

Los arquitectos en posesién de titulo espafol que
en la fecha de presentacién de los trabajos se en-
cuentren colegiados en algin Colegio oficial, pudiendo
presentarse individualmente o en equipo con otros téc-
nicos nacionales o extranjeros,

Las empresas o sociedades consultoras que reunan
los requisitos exigidos por el Decreto 916, de 4 de
abril de 1966 (Boletin Oficial del Estado de 9 de mayo),
las cuales, ademés, deberdn contar entre sus cuadros
técnicos con, al menos, un arquitecto colegiado, que
deberd obligatoriamente suscribir los trabajos, pudien-
do hacerlo con él otros profesionales.

3. RECOMPENSAS
3.1. los anteproyectos premiados recibirdn las si-
guientes recompensas:

a) Premios:

Primer premio 2.000.000 pesetas.
Segundo premio: 1.500.000 pesetas.
Tercer premio: 1.000.000 pesetas.
b)  Accésit:

Cinco accésits: 200.000 pesetas.

3.2. El nombre del ganador del concurso de ante-
proyectos figurard obligatoriamente en cuantas publi-
caciones se realicen sobre los edificios de la Univer-
sidad Auténoma y quedaréd grabado en lugar destacado
del recinto universitario,

4. JURADO

4.1. Estasd compuesto por:

Presidente: el Ministro de Educacién y Ciencia.

Vicepresidente: el Subsecretarioc del Departamento.

Vocales: el Director general de Ensefianza Superior
e Investigacién.

El Director general de Arquitectura, Economia y Téc-
nica de la Construccién.

El Secretario general técnico de Educacién y Ciencia.

El Presidente de la Junta Facultativa de Construccio-
nes Civiles.

El arquitecto director de la Divisién de Construc-
cién.

Un arquitecto designado por el Consejo Superior de
Colegios de Arquitectos de Espana.

El arquitecto director del Gabinete de Normalizacién
del Ministerio de Educacién y Ciencia.

Actuaréd de secretario del Jurado el jefe de la Sec-
cién de Contratacién y Créditos del Ministerio de Edu-
cacién y Ciencia.

4.2. Para la validez de las decisiones del Jurado es
preciso contar con la asistencia minima de cinco miem-
bros. Las decisiones del Jurado no seran recurribles.

4.3. Lla decisién final del Jurado sobre los ante-
proyectos premiados se recogerd en un acta razonada,
que se hara pUblica, en la que asimismo se expondrén
las razones que en su caso hayan motivado la exclu-
sion de alguno de los trabajos presentados.

5. REGLAMENTO

5.1. Serviran de base para el presente concurso lis
disposiciones contenidas en la presente convocatoria Y,
en caso de defecto, las normas del Reglamento Gene-
ral de Concursos de Arquitectura.

5.2. Todo concursante acepta en su totalidad las ba-
ses de esta convocatoria y el fallo del Jurado.

7. DOCUMENTACION QUE COMPRENDERA
EL ANTEPROYECTO

7.1. Plano de ordenacién y zonificacién, a escala
1:2.000, con especificacién de volomenes y superficies
destinadas a cada cometido, reservas, posibilidades de
crecimiento, etc.

7.2, Plano de red viaria y estructura urbanistica, a
escala 1:2.000, con especificacién de circulaciones de
vehiculos y peatones, aparcamiento, etc., poniendo de
relieve la interrelacién de las diferentes partes.

7.3. Plano de esquemas de las redes de servicios,
a escala 1:2.000 (agua, alcantarillado, electricidad, ca-
lefaccién, teléfono, etc.).

7.4. Plano de la zona central més representativa, a
escala 1:500, con expresién de volOmenes, tratamiento
superficial y cuantos detalles aclaren mejor el con-
cepto.

7.5. Planos, a escala 1:200, de todos los edificios
que han de constituir la fase de ejecucién inmediata,
comprendiendo de cada uno las plantas, alzados y sec-
ciones que se consideren més significativas.

7.6. Cuadros de superficies:

a) De la ordenacién, descompuesto por usos y efa-
pas, en cifras absolutas y por alumnos.

b) De cada edificio, desglosadas por usos, en cifras
y por alumnos.

7.7. Memoria justificativa de la ordenacién y edifi-
cacién,

7.8. Llos concursantes que lo deseen podrén pre-
sentar también una maqueta de volimenes a esca-
la 1:2.000.

7.9. Con los trabajos se entregard un sobre opaco,
cerrado y lacrado, en cuyo exterior figurard Unicamen-
te un n0mero de cinco cifras distintas, que serd el
mismo que figure en todo el trabajo. Dicho sobre
contendrd un escrito en el-que aparezca la identifica-
cién completa de concursantes y el equipo colaborador,
indicdndose asimismo si, en caso de no resultar pre-
miado el trabajo, se desea conservar el anonimato.

Las empresas y sociedades manifestardn en dicho es-
crito el nombre del arquitecto o arquitectos que sus-
criban el trabajo y que se responsabilizan del mismo,
asi como, en su caso, de los demds técnicos, conforme
a lo expresado en el apartado 2.1. En el sobre tam-
bién se incluird la documentacién justificativa de los re-
quisitos exigidos en dicho apartado.

11. PUBLICACION DE LOS RESULTADOS

El resultado del concurso se dard a conocer en el
Boletin Oficial del Estado.

El Ministerio de Educacién y Ciencia se reserva el de-
recho a organizar una exposicién de los trabajos y a
publicar los nombres de los ganadores y los de aque-
llos concursantes no premiados que no hayan expre-
sado su deseo de conservar el anonimato.

Asimismo el Ministerio de Educacién y Ciencia po-
dré ‘editar en la forma que mas le convenga una pu-
blicacién sobre el concurso.

12. DEVOLUCION DE LOS TRABAJOS

Los trabajos no premiados podrén ser retirados por
sus autores durante treinta dias naturales después del
fallo del concurso o, en su caso, del cierre de expo-
sicién. Los que no fueran retirados, serdn destruidos.

13, DERECHOS SOBRE LOS TRABAJOS

Los trabajos no premiados o que reciban accésit se-
rén propiedad de sus autores; los que reciban alguno
de los tres premios quedardn en propiedad del Minis-
terio de Educacién y Ciencia, que podrd usarlos como
le conviniese y en especial como base para el con-
curso de desarrollo de proyectos y ejecucién de las
obras que seguird al presente concurso. y

El Ministerio de Educacién y Ciencia se reserva el
derecho de introducir las modificaciones, rectificacio-
nes, complemento y mejoras que considere adecuadas
en los anteproyectos premiados al fijar las condiciones
del subsiguiente concurso de proyectos y ejecucién
de obras, sin que ello pueda dar lugar a reclamacién
alguna en concepto de propiedad intelectual.
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PRIMER PREMIO

REGINO BOROBIO OJEDA.
JOSE BOROBIO OJEDA.

LUIS EOROBIO NAVARRO.
REGINO BOROBIO NAVARRO.

1 CRITERIOS ‘DEL PROYECTO

1.1. CRITERIO PEDAGOGICO-AMBIENTAL

El nimero de estudiantes que deben recibir su for-
macién en la nueva Universidad exige una gran capaci-
dad en todas las instalaciones universitarias. Las dimen-
siones inmensas que surgen del correcto planteamiento
del programa y la necesaria repeticién de elementos
iguales pueden tener el peligro de que los individuos
se sientan perdidos en la arquitectura como simples
nimeros de una masa, con lo cual la formacién de
los estudiantes (que viene dada no sélo por las ense-
fianzas que se imparten, sino también—muy importan-
temente—por el ambiente universitario y arquitecténico
que respiran) adolecerfa de despersonalizar a aquellos
hombres cuya personalidad se pretende robustecer.

Los estudiantes deben encontrar en la arquitectura
un ambiente amplio y claro, limpio y sin misterios;
pero al mismo tiempo intimo y personal, rico en ma-
tices y acogedor.

Atendiendo a estos determinantes, se ha buscado
una modulacién perfecta que permita la méxima flexi-
bilidad de los elementos y un predominio de la com-
posicién ortogonal y axial para conseguir la méaxima
claridad y pureza en la distribucién; pero, para evitar
la excesiva sequedad que suelen llevar consigo estos
rigores, y con el objeto de que la Universidad tenga
el caracter cilido y humano exigido por la formacién
que debe impartir, se ha procurado dar la maxima
movilidad a los recintos con juegos de nivel, engra-
najes de espacios, relaciones de ambientes, fijacién de
puntos de interés y gradaciones de volimenes, sujetos

siempre a la escala humana para que cada lugar tenga

su propio cardcter y todos los estudiantes puedan en-

contrar un ambiente definido que, lejos de diluirles
en el anonimato, venga a reforzar su personalidad

propia.

1.2. ORDENACION UNIVERSITARIA

En la estructuracién de la nueva Universidad, los
factores que méas fuertemente inciden en la organiza-
cién arquitecténica son los siguientes:

1. La departamentalizacién.

2. la divisién de los estudios en ciclos.

3. El nuevo concepto de facultad emanado de los
dos primeros rigores.

4. Lla inclusién de institutos de investigacién,

En una primera macroordenacién del programa, con-
sideramos como célula bésica el DEPARTAMENTO, que
debe funcionar auténomamente como unidad completa
en si misma.

Sin embargo, los departamentos no son entes aisla-
dos, su autonomia no es absoluta y hemos de expresar
funcionalmente la indole de sus muchas relaciones. En
primer lugar, los estudiantes reciben las ensefianzas
simultdineamente en varios departamentos, los cuales
deben estar unidos precisamente por las zonas de circu-
lacién y espera de quienes conjuntamente las apro-
vechan.

Los estudiantes estdn agrupados en tres CICLOS, el
primero de los cuales congrega una poblacién estu-
diantil mucho mas numerosa que los otros dos. Inte-
resa que haya una relacién entre todos; pero seria

nefasto que los alumnos del segundo ciclo y del doc-
torado se diluyeran totalmente en un conjunto amorfo.

Asf, pues, el enlace entre los departamentos se lo-
gra mediante dos galerfas superpuestas que, aunque
relacionadas ambientalmente, separan a los alumnos de!
primer ciclo de los de los ciclos superiores.

Las FACULTADES, cuya entidad es fundamentalmente
administrativa, agrupan verticalmente a los ciclos y ho-
rizontalmente a los departamentos.

Los INSTITUTOS de investigacién atienden a las fa-
cultades por su més alto nivel.

1.3. CAPACIDAD DE ADAPTACION
A FUTURAS NECESIDADES

Se debe buscar la solucién éptima para el problema
presente; pero ésta no serfa perfecta si fuera inamo-
vible y si no atendiera al germen de futuro que estd
patente en el momento vital, disponiéndose para afron-
tar el natural desarrollo y los cambios imprevisibles, pero
inexorables.

En este sentido debemos atender, por una parte, la
posibilidad de crecimiento, de tal manera que el au-
mento sea siempre orgédnico y, por otra, la flexibili-
dad que permita una perfecta adaptacién a los nuevos
sistemas y necesidades que puedan aparecer.

Crecimiento.—La ampliacién de la Universidad puede
darse:

— por crecimiento de los departamentos;
— por integraeién de nuevos departamentos en cada
facultad;
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— por inclusién de nuevas facultades;
— y también por crecimiento de los institutos exis-
tentes o por creacién de nuevos institutos.

La distribucién general del proyecto se hace de tal
manera que los departamentos, como células auténomas,
puedan crecer lo que haga falta en sentido vertical sin
que se resienta en nada su funcionamiento.

los nuevos departamentos pueden integrarse en -su
facultad correspondiente afadiendo nuevos médulos en
el sentido transversal de la Universidad.

la inclusién de nuevas facultades estd prevista me-
diante una extensién longitudinal.

El crecimiento de cada instituto se desarrollard en
sentido vertical y la creacién de nuevos institutos esta
prevista mediante un crecimiento longitudinal de la Uni-
versidad, paralelo, pero independiente, del producido
por las nuevas facultades que se establezcan.

Las instalaciones comunes (biblioteca, zonas de estar,
etcétera) tienen previsto el crecimiento independiente
o solidario—segin el caso—del desarrollo de los de-
mas organismos.

Flexibilidad funcional.—El desarrollo de la Universidad
puede darse por crecimiento, pero también por cambio
de sistemas, intensificacién de determinados aspectos
o aparicién de nuevas necesidades, lo cual exige que
los elementos existentes tengan una gran adaptabilidad.

Esta adaptabilidad se ha logrado mediante un es-
tudio de las células basica que permite, sin perder la
modulacién, transformar las aulas en seminarios y des-
pachos de profesores, o viceversa, comunicar interior-
mente los departamentos o convertirlos en uno solo,
comunicar interdepartamentalmente dos facultades, inte-
grar en un ciclo dependencias que pertenecian a oftro,
etcétera.

2 ESTUDIO GENERAL DE LAS DISTINTAS PARTES

2.1. ORDENACION DEL ORGANISMO DOCENTE

La que hemos llamado zona académica, es decir, el
conjunto de las instalaciones estrictamente docentes, es,
sin duda alguna, la més importante: la que marca la
pauta de todas las otras instalaciones universitarias vy,
por tanto, su solucién arquitecténica determinard la or-
denacién del conjunto total.

Pero dentro del organismo académico es fundamental
la estructura de las facultades, cuya célula basica es el
departamento. ;

2.1.1.
Al analizar el departamento como célula bésica de

Departamento

toda la ordenacién universitaria, lo consideramos ya
como un organismo primario constituido, a su vez, por
elementos bésicos, cuya relacién y adaptabilidad deter-
minardn fundamentalmente el funcionamiento y la adap-
tabilidad del complejo docente.

Elementos funcionales

Analizando el programa de necesidades de los de-
partamentos de tipo A y los de tipo B, nos encontra-
mos que los elementos que los constituyen son unita-
riamente idénticos y que sélo varian cuantitativamente.
Esta variacién cuantitativa no es tampoco drastica y sus-
tancial, ya que el mayor departamento posible de
tipo B coincide con el menor departamento de tipo A.
Hay, pues, una gradacién de necesidades producida por
la simple adicién de los mismos elementos. En el si-
guiente cuadro se han estudiado todos los departa-
mentos posibles de tipos A y B-cémpatibles con el
programa dado.
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RESUMEN DE TIPOS DE DEPARTAMENTOS

36 departamentos tipo A.
18 departamentos tipo B.

Aquella observacién nos lleva a analizar los ele-

mentos bésicos en sus necesidades intrinsecas y en su
capacidad de relacién, para constituir con ellos todos
los tipos posibles de departamentos.
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Estos elementos basicos son:

— Aula de 50 plazas.

-— Seminario de 25 plazas.

— Seminario de 10 plazas.

— Secretaria.

— Despacho de jefe de departamento.

— Pequena biblioteca.

— Despacho de catedrético.

— Despacho bipersonal para profesores adjuntos.
— Células para profesores ayudantes.

Como consecuencia del anélisis del programa, vemos
que el despacho del jefe de departamento, la peque-
na biblioteca y la setretaria son siempre elementos
unitarios, mientras que en los restantes despachos y
células existe una proporcionalidad tal que a cada des-
pacho de catedrético corresponde un despacho biper-
sonal de ayudantes y una célula para profesores ayu-
dantes.

Para que la adicién de elementos tenga el mayor no-
mero de posibilidades, con la garantia de que el cre-
cimiento sea siempre arménico, interesa que la adicién
de cada elemento lleve necesariamente consigo la adi-
cién de los elementos exigidos para el equilibrio del
organismo, lo cual nos lleva a agrupar en un elemento
funcional el despacho del jefe, la pequena biblioteca
y secretaria, y en otro elemento funcional el despacho
de catedratico, despacho bipersonal y célula para pro-
fesores adjuntos.

Estos dos grupos de elementos bésicos debemos re-
lacionarlos con el aula, el seminario de 25 y el semi-

nario de 10, buscando un médulo de superficie que
los haga intercambiables.

Sistema modular

Al analizar las é&reas precisas para satisfacer amplia-
mente las necesidades de cada uno de estos dos gru-
pos de elementos: jefe, biblioteca y secretaria, de una
parte, y catedrédtico, adjuntos y ayudantes, de ofra,
vemos que son sensiblemente iguales y que ademés
coinciden con el 4rea requerida por el seminario de 25.
El 4rea ideal para el seminario de 10 es aproximada-
mente la mitad, mientras que la exigida por el aula
de 50 es 3/2. Esta relacién nos da una base firme
para establecer un médulo de superficie comin a todas

.las dependencias del departamento.

Hemos adoptado una trama modular fundada en la
serie de base 1,20 m., con reticula rectangular de
1,20 X 3 = 360 m. X 1,20 X 4 = 4,80 m.

Con esta trama: hemos logrado las siguientes super-
ficies moduladas para los distintos elementos funciona-
les que constituyen el departamento:

— Aula de 50 plazas: seis médulos = 10,80 X 9,60
metros.

— Seminario de 25, catedrético-adjuntos-ayudantes,
jefe-biblioteca-secretaria: cuatro médulos = 7,20
X 9,60 m.

— Seminario de 10: dos médulos = 3,60 X 9,60 m.

Las dreas modulares de cada uno de estos elemen-
tos funcionales son 103,80 m2, 69 m2 y 34,50 m2.
Considerando que los muros y elementos estructura-

les tienen sus ejes coincidiendo con las lineas de la

trama modular, dichas &reas deben reducirse para ob-
tener las superficies Utiles respectivas de 95 m2, 63 m2
y 32 m2. Estas superficies quedan dentro de los limites
exigidos por el programa de necesidades.

Composicién de la célula departamental

La célula departamental se compone con tres crujias
paralelas de 9,60 m.: las dos exteriores alojardn los
elementos funcionales que hemos estudiado y que po-
demos considerar como intercambiables, para adaptar
la planta a cualquier tipo de departamento. La crujia
intermedia se destina a los elementos funcionales fijos,
como son: escalera, espacio de distribucién, p;ﬁo y
locales de servicio.

El conjunto del departamento queda formado por 36
médulos de 3,40 X 4,80 m. El espacio central de dis-
tribucién y acceso a los distintos elementos funcionales
se rasga con un vacio central que alcanza a todas
las plantas de la célula departamental.

Ambiente del departamento

Al decir que el departamento es la célula bésica
de la macroestructura universitaria, no nos "referimos
sélo a que es el elemento que repetido y relacionado
constituye las facultades, sino, principalmente, a que
posee una unidad interna ambiental y humana. Llos
accesos a media planta van relacionando dos a dos
todos los pisos y.el. vacio central, con transparencia al
jardin interior, constituye una comunidad espacial de
todas las &reas de comunicacién del departamento.
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Comunicacién entre departamentos

Los departamentos de una facultad se adosan por
los patios con los de la facultad contigua, lo que per-
mite su intercomunicacién a la altura de las plantas
en que interese por medio de pasos o galerias volados
sobre el jardin comdn o a través de alguno de los

elementos funcionales.

Adaptacién de la modulacién
a los departamentos experimentales

La modulacién adoptada se aplica también a los ele-
mentos funcionales intercambiables especificos de los
departamentos experimentales de la Facultad de Cien-
cias. Estos son el laboratorio de 36 plazas y el de 50
plazas, que se componen de 10 médulos y de 14
médulos, respectivamente, segin puede apreciarse en
los distintos gréficos, Las superficies modulares son de
172,80 m2 y 241,92 m2, y las superficies Utiles, de
160 m2 y 228 m2, cifras que cumplen las exigencias
del programa. En esta composicién entran, ademés del
laboratorio propiamente dicho, los departamentos ane-
jos de cuarto de preparaciones, balanzas, cdmara oscura
y almacén.

2.1.2. Galerias de comunicacién

Las células—departamentos—, al relacionarse entre si,
estructuran el organismo universitario. Esta relacién,
materializada en las galerias, no es la simple posibili-
dad de circulacién y acceso, sino una comunicacién més
profunda, humana y vital.

Las galerfas de comunicacién constituyen la unidad
de cada una de las facultades: tienen su centro neu-
rélgico en el punto de entrada, donde se agrupan el
decanato, la secretaria, salas de conferencias y servicios
comunes, y enlazan todos los departamentos que co-
rresponden a cada facultad con espacios de convivencia.

Convivencia no significa aglomeracién, sino unién

torado, normalmente se darén en las plantas superio-
res de los departamentos, de manera que los alumnos
respectivos accedan desde su propia galeria subiendo
medio piso o, si es el caso, bajando medio piso.

Importante para la convivencia es que las galerias
de circulacién no se presenten como unos pasillos lar-
gos y deshumanizados, sino como espacios acogedores.

La galeria del primer ciclo es bastante amplia, 6,30
metros de anchura, como correspbndé” a la multitud
de estudiantes que la van a frecuentar. Su perspectiva
se mueve con zonas de doble altura a uno u otro
lado (que dan una relacién ambiental con la galeria
superior), transparencias alternadas hacia los jardines in-
terdepartamentales, luz natural muy abundante y va-
riada en sus direcciones y diferentes rincones de es-
tancia situados a nivel ligeramente inferior.

La galeria superior, concebida para un nimero me-
nor de estudiantes, ocupa con su zona transitable la
mitad de la anchura total de la galeria, pero en al-
gunos puntos—ante las entradas a los departamentos—
se ensancha en zonas méas extensas, mientras que los
vacfos alternados sobre la galeria inferior enriquecen
su espacio y dislocan su perspectiva. También, como
en la galeria inferior, las transparencias hacia los jar-
dines, a uno u otro lado, producen una jugosidad en
la iluminacién.

En todos los casos en los que la primera planta
del bloque de un departamento no se emplee integra-
mente como dependencia de éste, el area libre que-
dard abierta hacia la galeria como una sala de estar
intima, enriquecida por la vista del jardin y por el
quiebro de espacios producido con los juegos de nivel
en el suelo y en el techo.

Cada una de estas estancias tendrd un caracter di-
ferente, dado por sus dimensiones, por el desnivel de
sus planos y por su distinta iluminacién.

Tanto la galeria del primer ciclo como la de los
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humana con disposicién al didlogo. Por eso las galerias
se jerarquizan superponiéndolas de manera que los alum-
nos de los ciclos superiores, aunque estdn relacionados
ambientalmente con los mucho més numerosos del pri-
mer ciclo, no se diluyan en él como una masa im-
personal.

En los departamentos, las clases correspondientes al
primer ciclo se dardn predominantemente en las dos
primeras plantas. Asi, pues, la galeria de comunicacién
del primer ciclo se desarrolla en un nivel intermedio,
de forma que los estudiantes, sin mas que bajar o su-
bir medio piso, accedan directamente a sus clases res-
pectivas.

Las clases correspondientes al segundo ciclo y al doc-
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ciclos superiores mantienen su variedad de espacios
sobre un eje que en la planta se nos presenta abso-
lutamente recto hasta llegar a la via secundaria de
peatones que cruza las facultades transversalmente. Alli
la continuidad de ambas galerias se mantiene, pero
hay un cambio total de decoracién, con un quiebro
tantc en planta como en seccién, que, aunque en las
distintas facultades se resuelve de manera diversa, en
definitiva consiste en la creacién de un vestibulo con
un juego de piso que, por una parte, permite la en-
trada a nivel de la via peatonal y, por otra, salva el
paso de las galerias sobre ella.

Aprovechando la altura de medio piso que mantiene
la galerfa del prim\er ciclo, por debajo de ella se ex-

tiende una galeria de servicios en la que se encuen-
tran los registros de todas las instalaciones y que sirve,
ademds, para atender el suministro de los bares, ac-
ceso del personal de limpieza, recogida de basuras,
etcétera, con lo que se evita que todas estas circu-
laciones interfieran con la vida académica.

I FACULTADES

Las facultades concretas objeto del anteproyecto de
la primera fase, al igual que las que hayan de cons-
truirse después, no son sino la determinacién de la
ordenacién general del organismo docente, de la que
ya hemos hablado con detenimiento. No se establecen
como edificios aislados, sino que més bien son los
vinculos de una trama orgénica que constituye la Uni-
versidad.

1.1. EMPLAZAMIENTO Y ACCESOS

En el capitulo primero hemos estudiado con detalle
los elementos sustanciales de las facultades: los de-
partamentos y las galerias de comunicacién.

También hemos razonado el emplazamiento elegido,
dentro del terreno ocupado para el conjunto docente
formado por las facultades.

El acceso principal se hace con independencia para
cada facultad desde la via principal de peatones, eje
de la composicién urbanistica, a la que se abren los
atrios de ingreso.

La situacién relativa se ajusta al orden que se ha
considerado mas adecuado para facilitar las posibles
relaciones entre facultades atendiendo a la analogia
de -sus disciplinas propias. Asi, pues, hemos situado
en primer término la Facultad de Filosofia y Letras,
a continuvacién la de Derecho, siguiendo la de Eco-
némicas y, finalmente, la de Ciencias.

La topografia del terreno aconseja no mantener un
nivel Unico para la planta de acceso a las cuatro fa-
cultades y hemos establecido diferencias de nivel de
la altura de una planta entera entre las de Derecho
y Econémicas y entre ésta y la de Ciencias. Las Fa-
cultades de Filosofia y Letras y Derecho se encuentran
al mismo nivel. El desnivel de una planta entera tiene
por objeto hacer posible la comunicacién entre depar-
tamentos de dos facultades contiguas al nivel que con-
venga.

La via principal presenta un declive, justificado por
la topografia, y los accesos a los distintos centros se
logran por medio de escalinatas y planos a distintos
niveles que proporcionan variados aspectos a esta zona
frontal del conjunto de las facultades.

Ya se ha dicho que la via de peatones secundaria,
paralela a la principal, facilita el acceso de los resi-
dentes de los colegios mayores y permite su utiliza-
ciébn como via de servicio,

Las partes de cada facultad situadas més alld de
esta via secundaria se encuentran a un nivel de medio
piso por encima del de la primera parte.

1.2. COMPOSICION GENERAL

El criterio seguido en la composicién general de
las cuatro facultades ha sido el mismo.

Los departamentos se sitlan a un lado y otro de
la galeria de comunicacién, en forma alternada, de
modo que la iluminacién de la misma quede asegu-
rada por los espacios abiertos entre departamentos.

La separacién entre éstos es de tres médulos de
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4,80 m., o sea de 14,40 m., distancia que garantiza
una excelente iluminacién natural de los locales docen-
tes, dada la altura méxima de los bloques departa-
mazntales, que es de 16 m.

La altura de cada planta, medida de piso a piso,
es de 4 m., con lo que pueden alojarse entre el for-
jado de piso y el techo elementos estructurales y de
instalaciones, obteniéndose una altura libre no menor
de 3,20 m.

la composicién general, comin a todas las facul-
tades, es la siguiente: un atrio o pértico de ingreso da
paso a un gran vestibulo, del que parten las gale-
rias de comunicacién. En las Facultades de Filosofia y
Letras y Derecho hay una sola galeria, mientras que en
Econdmicas y Ciencias son dos. Su direccién es siempre
perpendicular a la de la via de acceso.

En el cuerpo de edificacién anterior, junto al vesti-
bulo, se sitdan las salas de conferencias, y en la plan-
ta superior, los decanatos y administracién.

La reticula modular adoptada para la composicién
de la célula bésica o departamento se aplica al con-
junto de la edificacién de las facultades. Asi se ha
logrado la repeticién de elementos iguales en los dis-
tintos centros, con gran ventaja para una construccién
en serie o con elementos prefabricados, sin que se
produzca monotonfa, ya que su diversa situacién rela-
tiva determina ambientes y conjuntos totalmente distin-
tos en cada facultad.

1.3. VESTIBULOS, ESCALERAS Y DECANATOS

Los vestibulos se componen a dos niveles: el de
entrada y el de la galeria de comunicacién del primer
ciclo, situada dos metros mas alta,

De este segundo nivel parten las escaleras que co-
munican la galeria inferior con la superior.

Oftras escaleras, situadas en las proximidades de la
via secundaria, establecen la relacién entre ambas ga-
lerias y descienden hasta la planta 0, en la que se
encuentran las entradas accesorias a las facultades.

En el nivel inferior del vestibulo estdn la conserje-
ria y la centralita telefénica. Arranca de aqui el as-
censor que conduce a la zona de decanato y profe-
sorado.

Los decanatos, situados sobre la zona de atrio y
vestibulo, se ajustan en su distribucién al programa
exigido: despachos de directivos, secretaria del decano,
visitas, sala de profesores, sala de juntas, oficina de
secretaria y archivo. las salas de profesores y de jun-
tas se pueden unir mediante un cierre plegable y su
tamafno varia en relacién con el nimero de profesores
de cada centro. La oficina de secrefarfa se encuentra
en relacién directa con el vestibulo o galeria de la
segunda planta, facilitAindose asi el servicio para los
alumnos.

1.6. ELASTICIDAD DE PROGRAMA

El programa facilitado para cada facultad es fijo en
cuanto al ndmero total de cada uno de los elementos
funcionales y al nimero y tipo de los departamentos.

En cambio, es eldstico en la composicién de cada
departamento.

Hemos visto en el capitulo primero, 3.1.1., que hay
54 tipos distintos de departamentos, atendiendo al ni-
mero total de aulas, seminarios y células de catedra-
ticos. Si ademés atendemos a la asignacién de cada
uno de estos elementos a ciclos determinados, estos
54 tipos basicos se multiplican con todas las posibili-
dades de adaptacién.
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Para componer los departamentos de cada facultad
se han elegido de esos 54 tipos los que en su con-
junto por ciclos y en total cumplen el programa de la
facultad. De aqui se desprende que esta eleccién es
un ejemplo de las innumerables posibilidades de agru-
pacién,

En algunas facultades (Letras y Econdmicas), al do-
tar con el mayor nimero posible de elementos fun-
cionales cada departamento, no alcanzamos a cubrir el
programa fijado para el conjunto de la facultad. Los
elementos que nos faltan se incluyen en la denomina-
cién de locales docentes genéricos, sin asignacién a

ningun departamento en particular, segin nota 1 del
punto 7 del programa.

El programa que hemos elaborado con las premisas
anteriores es un estudio numérico. Asi se demuestran
las posibilidades de aplicacién de la estructura arqui-
tecténica proyectada a cualquier programa concreto que
se proponga y a cuantas variaciones y ampliaciones
haya que atender en el futuro.

1.7. COMPOSICION DE CADA FACULTAD
1.7.1. Facultad de Filosofia y Letras

Los elementos comunes: vestibulos, galerias, salas de
conferencias, decanatos y servicios auxiliares ya han
sido descritos anteriormente, asi como la composicién
general de la Facultad.

Los locales docentes, células de catedriticos y célu-
las de jefes de departamento se agrupan en ocho blo-
ques departamentales: cinco de tipo A y tres de tipo B.
Ademés, los locales docentes genéricos, comunes para
todos los departamentos, se agrupan en dos bloques

de la misma estructura que los departamentos, que de-
signamos S y Sa.

El departamento nimero 8 se destina a lenguas mo-
dernas.

1.7.2. Facultad de Derecho

Los elementos comunes siguen la norma que acaba-
mos de explicar para la Facultad anterior.

Los locales docentes y células de profesores y jefes
se agrupan en ocho departamentos: cinco tipo A y tres
tipo B.

Habiendo pedido incluirse todos los locales del pro-

grama en los departamentos, no hemos considerado ne-
cesario establecer bloques para locales comunes, No
obstante, si en un anilisis definitivo de la Facultad
hiciera falta disponer de locales comunes, podran in-
cluirse bloques destinados para ellos, ya que su estruc-
tura es la misma de los departamentos.

1.7.3. Facultad de Ciencias Econdmicas

Esta Facultad dispone de dos galerias de comunica-
cién, lo que permite agrupar en cada una departa-
mentos homogéneos, con cierta separacién para las sec-
ciones de Economia y de Administracién de empresas.

El nimero de departamentos es de trece, de los
cuales ocho son tipo A y cinco tipo B. Ademas se
proyectan tres bloques, Sy, Sz, Sg, de locales comunes.
1.7.4. Facultad de Ciencias

Esta Facultad se compone de dos galerias con once
departamentos, ocho tipe A y tres tipo B. Se ha pro-

yectado un departamento no experimental con una




dotacién correspondiente al tipo A. los otros diez de-
partamentos se consideran experimentales: siete tipo A
y tres tipo B. La dotacién de laboratorios que hemos
asignado a cada tipo es la siguiente:

— Departamento tipo A: uno o dos laboratorios de
50 y ocho a diez laboratorios de 36.

— Departamento tipo B: un laboratorio de 50 y seis
a siete laboratorios de 36.

EDIFICIO DE LA BIBLIOTECA
Dada la compatibilidad de sus funciones, hemos agru-
pado en el mismo edificio las siguientes dependen-

cias:
1. Biblioteca con sus servicios propios.
2. Revistas.
3. Servicio de microfilmes y reproduccién.
4. Centro de documentacién.
5. Ordenador.
6. Servicio de TV.

Tanto por el area requerida y por lo peculiar de
sus exigencias funcionales, como por su importancia
académica, la biblioteca es la principal de estas de-
pendencias y, por tanto, la que imprime su propio

caracter al edificio.

2.2.1. Capacidad y disposicién ambiental

El programa exige una capacidad de 2.000 lectores.

Considerando que el area requerida por individuo
es entre 2,2 y 2,5 m2, necesitamos una superficie en
salas de lectura de unos 4.500 m2.

En la disposicién de esta superficie nos encontra-
mos con dos factores que en cierta manera se contra-
ponen: por una parte, el criterio de hacer una arqui-
tectura célida y humana que dirige toda nuestra or-
denacién arquitecténica exige una fragmentacién de los
espacios; pero, por otra parte, la facilidad de control
y la necesidad de dominar el recinto exige una ma-
xima limpieza y unidad en las salas.

Ambas exigencias han sido los principales determi-
nantes en la disposicién. Las salas de lectura se han
situado formando dos alas del edificio, en el centro
de las cuales, dominando ambas, se sitia el acceso y
el punto de control. Cada una de las alas consta de
dos plantas, de manera que el control, situado en una
planta intermedia, a un nivel de 1,50 por debajo del
piso superior, extienda su dominio visual, a través de
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sendos vacios laterales, sobre la totalidad de las salas.
Otro vacio central, atravesando verticalmente cada una
de las dos alas, enriquece més los espacios, aumenta
la luminosidad de los puntos més desfavorables y re-
fuerza la unidad ambiental del conjunto.

Los 150.000 volimenes de que, en principio, debe
constar la biblioteca exigen 1.877 m2 de superficie de
estanteria, considerando una media de 80 volimenes
por metro cuadrado. Estas estanterias las situamos for-
mando una serie de cubiculos de estudio en ambos
lados longitudinales de las salas de lectura. El des-
arrollo lineal de las estanterias es 12 m. por cubiculo,
el nimero de cubiculos es 72 y la altura de estan-
teria es 2,15 m., lo cuval nos da exactamente 1.857 m2
de estanteria, que corresponde a la capacidad exigida.

Esta capacidad, sin perjudicar los ambientes, podria
llegar a duplicarse mediante una fragmentacién de los
cubiculos.

La iluminacién de las salas debe ser abundante y
sin que produzca distracciones ni deslumbramientos en
las zonas de los lectores, y méas bien tenue en las
zonas de estanterfa.

Para lograr estos rigores, la seccién de las salas es
tal que los cubiculos tienen un techo muy bajo, el
cval, ademéds de hacerlos més acogedores e intimos,
permite que la luz entre por encima de ellos, alta y
libre, directamente a los espacios generales y sélo in-
directamente ilumine las estanterias.

Esta disposicién produce en fachada unos volimenes
con una acusada personalidad que dan un caricter pro-
pio al edificio.

El acceso a la biblioteca puede hacerse desde el
nivel inferior de la plaza académica o desde la meseta
que sirve de podium al edificio del rectorado. Entre
ambas plantas estd situado el guardarropa y el ves-
tibulo de estancia y de tertulia.

La sala de revistas queda encima del punto de con-
trol y también domina con su visibilidad los espacios
de biblioteca, Estd formada por dos plantas unidas por
una abertura central. La superior tiene vistas sobre el
conjunto de la biblioteca y sobre el jardin de la
terraza. De esta manera se logra un perfecto engranaje
de espacios y una unidad ambiental que permite un
total dominio y claridad de la arquitectura, sin que se
pierda, antes al contrario, el interés de cada punto.

En los vacios que unen el punto de control con
las salas de lectura se pondrd una fuente que produzca
un suvave rumor de agua, el cual no sélo favorece el

recogimiento mas que el enervante silencio absoluto,
sino que hard que todos los sonidos imprevistos que
puedan producirse queden fundidos en su suave mo-
notonia y no distraigan ni produzcan sobresaltos.

2.2.2. Despachos y servicios de microfilmes

En el nicleo central, y desde la planta de control,
se accede a un vestibulo de doble altura: en la parte
baja se encuentran los despachos de bibliotecario, archi-
vero y auxiliares, y en la alta, las células para estudio
de microfilmes. Los despachos tienen un gran ventanal
de suelo a techo en todo su frente y las células de
microfilmes, ciegas al exterior, reciben luz desde el
vestibulo comin, una luz en penumbra favorable para
el examen de los mismos.

La reproduccién de microfilmes se hard en el Cen-
tro de Documentacién, que dispone de los laboratorios
adecuados y se encuentra en el mismo edificio.

2.2.3. Posible ampliacién

Se ha previsto la futura ampliacién de la biblioteca
por elevacién de dos nuevas plantas. la estructura
estd pensada para permitir esta elevacién con los pi-
sos en retranqueo para las zonas de lectura, mante-
niendo fijos en planta los espacios centrales de ilu-
minacién y control.

2.2.4. Centro de Documentacién

Desde el vestibulo de la planta baja se accede al
Centro de Documentacién, Se compone de tres partes:
tres despachos, depésitos de material y servicio de
reproduccién. Este servicio consta de una imprenta, la-
boratorio fotografico y local para grabaciones auditivas.

2.2.5. Ordenador

Con disposicién paralela al Centro de Documentacién
se encuentra el ordenador, con tres despachos, sala
de aparatos y almacén.

El almacén y la sala de aparatos comunican direc-
tamente con el patio de aparcamiento para su maés
fécil funcionamiento.

2.2.6. Servicio de T.V.

Desde el vestibulo bajo del edificio de biblioteca
se accede a los locales de produccién de programas,
compuesto de dos despachos. Junto a ellos esta la
sala de aparatos, con una entrada desde el patio de

aparcamiento.
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SEGUNDO PREMIO
Lema 13605

ANTONIO CAMUNAS PAREDES.
JOSE ANTONIO CAMUNAS SOLIS.
GEORGE CANDILIS.
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TERCER PREMIO

Lema 14729

JOSE JOAQUIN ELIZAGA
ASENSI.

LUIS FERNANDO VILLA
ELIZAGA.

CRITERIOS GENERALES
DE DISENO

Proyectar las edificaciones de manera
que se aproveche al méaximo el relieve
del terreno y sus posibilidades naturales.

Proyectar la Universidad persiguiendo
un equilibrio entre unidad del conjunto
e individualidad de los elementos.

Proyectar la Universidad de manera que
sus pobladores se sientan sobre un me-
dio fisico concreto y no de espaldas a él.

Disponer la Universidad segin una es-
tructura orgénica.

Proyectar una Universidad que pueda
ser un organismo vivo.

Determinar cual es la orientacién ideal
de los terrenos dados y situar cada ele-
mento de la edificacién segin esta orien-
tacién.

Trazar la Universidad sobre un relieve
red, referido a una reticula modular orien-
tada.

Proyectar la Universidad segin una
modulacién adecuadamente escalonada en
subdivisiones,

Ordenar la Universidad de manera que
gusden resueltos circulacién y estaciona-
miento de automéviles, pero limitada la

zona a ellos accesible.
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CAGAMIRACION

PREVISION

TADES

clpouLacioms

DE AMPUACIONES.

Distribur las distintas edificaciones con-
form= al peco de sus mutuas ligazones
funcionales.

Proyectar los edificios de manera que
se favorezcan las interrelaciones entre to-

manente que sirva de soporte a mate-
rialas actuales susceptibles de ser susti-
tuidos por otros en cualquier momento.

Proyectar la Universidad de manera que
sea factible levantar cada nueva estructu-

dos sus usuarios. ra perturbando al minimo las é4reas ya

Proyectar una estructura resistente per- en funcionamiento.

ECONOMICAS.

ORGCANIRACION
Tor DEPARTRHENTCS

JARDINES WTERIORES
Yy TONAS VERDES




DERECHO.,

FILOSOFIA Y LETRAS.
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Lema 84572

JOSE A. CORRALES.

MANUEL M.2 VALDES CARRACEDO.
ESTANISLAO PEREZ PITA.
BENEDICTO AGUILERA.

Es dificil conseguir el necesario grado de relacién
interdisciplinaria integrando las distintas funciones uni-
versitarias sin establecer "unas mallas superficiales a
distintos niveles que las contengan.

Existen dos mallas superficiales fundamentales: la que
aloja los departamentos de ensefanza y la inferior, que
constituye la circulacién de peatones.

El departamento, célula universitaria, se conexiona
con la malla inferior piblica por medio de escalera

propia y movible; consta de dos plantas, la inferior, con

38

el programa de aulas y seminarios, y la superior, mas
pequena, contiene el equipo directivo, comunicdndose
de una manera variable con la planta inferior; de
esta manera puede variarse el nimero y posicién de
los elementos de ensefianza y sus relaciones de acceso
con la planta superior e inferior, permitiendo una se-
rie de combinaciones practicamente ilimitada con el
desplazamiento de los elementos de comunicacién ver-
tical.

Optativamente, y con objeto de aumentar la inte-

gracién de funciones en el conjunto, se ha adoptade
la solucién de colocar las residencias en una malla su-
perior, no siendo, naturalmente, fundamental este punto
para el conjunto de la solucién.

Coincidiendo con los brazos transversales del nivel
de circulacién de peatones se proyectan, normales a
los pabellones de ensefanza y en planos inferiores,
ocho pabellones destinados a alojar los 4.500 alumnos
de ambos sexos que se prevé sean residentes.

Se disponen unos nlcleos verticales de comunicacién

EN TRAMA I° FASE .
EN LINEA 2°FASE



compuestos de escalera y ascensores, que
comunican con la planta de peatones y de
vehiculos, sirviendo de comunicacién publica
entre estos dos UGltimos niveles.

Se destacan:

— La facilidad de agrupacién de aulas,
seminarios y equipo rector en distin-
tas versiones de departamentos.

— La circulacién exclusivamente de pea-
tones para el acceso a todos los pun-
tos de la Universidad.

— El acceso circulatorio de servicio por
planta de diferente nivel.

— La existencia de una planta pUblica con
misiones de descanso, sociales y co-
merciales.

— La posibilidad de construir ciertos Ins-

titutos con edificaciones especiales fue-
ra del sistema general.
— La escasa superficie 0til por alumno.

En el perimetro del terreno, perimetro de
las edificaciones a conservar y vias rodadas
se proyecta una zona verde de proteccién
con imposibilidad de construccién, de anchu-
ra variable,

Especialmente importante es la proteccién

éptica de las edificaciones existentes median-

te cortinas de arbolado intenso.

El resto del terreno no incluido en las an-

teriores zonas queda definido como zona

verde libre en primera fase y con posibili-
dad de construccién de ampliacién univer-

sitaria en fases posteriores.

El acceso rodado se proyecta por la ca-

rretera de Madrid a Colmenar, situado en

lazo de dos l6bulos en el empalme o de-

rivacién con la de Alcobendas; - esta Ghlima

aumenta en anchura y toma importancia, ya

que ademads existe el proyecto de continuar

la autopista perimetral del Abroiigal, que

enlazarfa en algin punto con la de. Alco-

bendas.

En esta parte relativamente plana, me-
diante una excavacién, se proyecta el gran
aparcamiento principal descubierto de 4,000
vehiculos; la via rodada continGa con doble
direccién y mediante giro a la izquierda y
descenso penetra bajo el complejo universi-
tario, apareciendo en el extremo opuesto y
conectando con el parking del campo de
deportes.

Una segunda via de menor importancia
rodea el campo de deportes y sube al apar-

camiento general, pudiendo servir de enlace

con la carretera de Canto Blanco.
Esta red servirfa para el trdnsito rodado

de acceso y salida directo de la Universidad.
Al estar dentro de los terrenos delimi-
tados una estacién del ferrocarril Madrid-

Burgos, se precisa serd notable el trénsito.

PLANTA DE ACCESOS. PLANTA

25, e R R, 4
|

DE RESIDENTES. PLANTA DE : J

RECTORADO. ! I SRBART 4 L A ] T L . A
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ACCES 13

Lema 21970

FERNANDO HIGUERAS.
ANTONIO MIRO.
MIGUEL DE ORIOL.
JOSE SERRANO SUNER.
LALA MARQUEZ.
JORGE SARQUIS.

La materializacién de los conceptos ajustados al pro-
grama nos llevé a considerar como elementos funda-
mentales de la ordenacién a los departamentos.

Para su definicibn se ha partido de un estudio ex-
haustivo de una célula eldstica y flexible que es el
médulo departamento, cuyos conjuntos constituyen las
facultades,

En esta célula caben todos los programas asignados
a cada departamento, y aunque éstos varfen en con-
cepto o por necesidades de uso y nimero, siempre
pueden ser alojados en ella.

Su total modulacién permite la construccién mediante
elementos prefabricados de hormigén, De estos posi-
bles elementos se realizé un estudio. Pero también
pueden construirse muy facilmente por el sistema tra-
dicional en hormigén armado.

El estudio de esta célula se ha basado en las si-
guientes consideraciones:

Todas las células de clases tienen orientacién me-
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diodia, la mas favorable en toda la Peninsula. Clases
més caldeadas en invierno y mas frescas en verano, sin
los consabidos inconvenientes de las orientaciones a
este y oeste.

Todas las aulas disfrutan de iluminacién bilateral
diferente.

Todas las aulas disfrutan de ventilacién cruzada nor-
te-sur.

Todas las aulas tienen posibilidad de oscurecimiento.

Todas las circulaciones estin siempre abiertas al ex-
terior, con vistas a zonas ajardinadas, y nunca existen-
tes pasillos o galerias con clases a dos lados. A pesar
de esto Oltimo, se ha conseguido una célula H, que
resuelve con superficies minimas los espacios no do-
centes con un porcentaje entre el 24 y el 32 por 100,
oscilando, por tanto, los docentes entre un 76 y un
68 por 100 en los distintos departamentos.

la forma del médule H de los departamentos per-
mite la inmediata interconexién entre unos y otros en

caso de necesidad. Aunque pueden funcionar de una
manera totalmente independiente, sin ser preciso el
paso por uno para pasar a otro.

Con su ensamble se crean patios, espacios tranqui-
los y alegres llenos de luz y vegetacién.

En la célula estudiada caben indistintamente los de-
partamentos tipo "A" y “B" de todas y cada una de
las facultades. También encajan a la perfeccién los la-
boratorios, que pueden alojarse en los propios depar-
tamentos, aunque la mayor parte se han situado cen-
tralizados en cuatro torres, en una zona muy tranquila.
También el médulo es apto para los institutos de in-
vestigacién adscritos a cada facultad en la segunda
fase. Podria serlo a las residencias de estudiantes y
profesorado, pero se ha preferido otra disposicién més
informal adaptada al terreno y asi ayudar a diferenciar
los ambientes docentes de los residenciales.

Todos los departamentos tienen plazas de aparcamien-
to subterréneas. Para los vehiculos del profesorado se

reserva un 40 por 100 de éstas.
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EDUARDO OLASAGASTI IRIGOYEN.
MANUEL SALSAS SANCHIS.
ETIENNE VARBOKI

ANORE KAYSER.
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Lema 31968

IGNACIO SANTOS DE QUEVEDO.

IGNACIO SANTOS DE QUEVEDO

Para nosotros, una Universidad de 25.000 personas, que de wna u
otra manera trabajan en ella, es un ente urbanistico y no arquitecténico,
ya que este aspecto es un elemefto™8 aspecto parcial de aquél.

Por tanto, se ha desechado toda solucién formal aprioristica por con-
siderarla inadecuada al tema y, por tanto, superficial y equivocada.

Una Universidad es un ente vivo, mucho més vivo y complejo que
cualquier otro de su tamano, precisamente por el tipo de habitante que
lo usa, con una vida social y moral muy desarrollada,

El edificio docente es importante, pero no mas que la oficina o la
fébrica en una ciudad:

No se trata, por tanto, de un conjunto de edificios escolares con al-
gunos espacios para solaz o residencia, sino de un conjunto dentro del
cual una parte son edificios escolares.

Hemos estimado que la imparticién de conocimientos es sélo una parte
pequena de la docencia y de los fines de una Universidad.

La Universidad la concebimos como un lugar de vida continuada, en la
que se desarrollan una serie de funciones: unas particulares y otras ge-
nerales. Como lugar de vida tiene, por tanto, unas interrelaciones com-
plejas y eldsticas y no rigidas.

Esto ha constituido nuestra premisa fundamental de trabajo, que se
ha traducido en un esquema urbanistico equilibrado en las distintas zo-
nas funcionales y cuyas direcciones de uso se han entrecruzado para im-
pedir zonas muertas a cualquier hora.

Dentro de lo que cabe, se han entremezclado usos para potenciar més
la vida de la ciudad universitaria; como consecuencia de ello se ha pro-
yectado la ciudad como dos mallas perpendiculares. En una se desarrollan
funcicnes y en la otra se traban dichas funciones.

44

20NA D€, FACUUADES - iy




Dadas las dimensiones genera-
les de la ciudad, se ha creido con-
veniente focalizar dichas mallas en
un punto central, para evitar una
dispersién indefinida y, por tanto,
sin apoyatura psicolégica para el
usuario, e incluso por buscar un
cierto simbolismo jerdrquico que
dentro de unas dimensiones me-
dias estimamos procedente.

Naturalmente, todo ello nos ha
llevado a un planteamiento circu-
lar, en que las mallas son circu-
los y radios.

Aunque las mallas son concre-
tas en su dimensién, se han je-
rarquizado en parte para evitar
un confusionisme propio de di-
cha sistematizacién. Practicamen-
te han nacido asf, dentro de cada
una de ellas, ejes fundamentales.
A los circulos se les ha asigna-
do funciones més plblicas cuanto
méas centrales y privadas en lo
més exterior. Se ha cuvidado so-
bremanera lo que llamamos “ni-
vel de espacios”, puesto que cree-
mos que ellos constituyen una ra-
diografia del funcionamiento ur-
banfstico y, por tanto, debe ser
ordenado y equilibrado.

PLAZA-CENTRAL
o ‘
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MENCION

Lema 16216

ANTONIO FERNANDEZ ALBA.

JUAN SERRANO MUNOZ.

JOSE M.2 DE LA MATA GOROSTIZA.
JAVIER MARTINEZ-FEDUCHI.

Considerando que la convocatoria del concurso pa-
rece destinada a explorar una serie de propuestas que
puedan integrar el desarrollo de la nueva Universidad,
formulamos unas proposiciones basicas, lineas-fuerza de
la futura Universidad, agrupadas en los siguientes

puntos:

— Una visién totalizadora.

— Frente a una concepcién tradicional de la Univer-
sidad.

— Una Universidad para una sociedad en transicion.

— Una Universidad creadora.

— Una Universidad critica.

— Una Universidad al servicio del hombre:
Multiplicar las comunicaciones entre individuos.
Nueva informacién, mayor formacién.

Contra la rigidez del modelo actual.
— Una planificaciéon abierta:
Los criterios de decisién.
La axialidad funcional como determinante basico

del conjunto de sistemas.

la dificultad de encontrar una serie de objefivos de-
finidos para la comunidad contemporénea y, de forma
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mas especifica, para un sector eminentemente universi-

tario, nos ha inclinado a planificar un conjunto de SIS-
TEMAS lo suficientemente controlados y comunicados en-
tre si. Los objetivos unitarios no pueden definir el pro-
blema en su conjunto; la propuesta que ofrecemos
intenta sugerir la viabilidad de un modelo de transi-
cién donde pueda tener capacidad una serie de deci-
siones miltiples; es una planificacién que pudiéramos
denominar téactica, de adaptacién a necesidades inme-
diatas controladas y abierta a un proceso de anélisis
de decisiones futuras,

la Universidad, en esta sociedad en transicién, no
debe tomar tanto en cuenta los elementos fijos y que
han adquirido una previa consistencia (status determi-
nado) cuando aquellos que evidencian expresan y cla-
rifican una estructura cambiante, un proceso dinamico
de mutacién.

La tendencia natural—conservadora—se complace mas
en la consideracién del status que en procesos de cam-
bio. Entendemos que un control y una planificacién
rigida sblo puede ser, sin embargo, momentanea. Se
hace necesario introducir una serie de sistemas abiertos,
estructuras modificables que puedan adaptarse a los pro-

blemas evolutivos que surgen en una sociedad de tran-
sicién. En este sentido se ha concebido el presente
proyecto.

Por ello, no se ha pretendido controlar una excesi-
va configuracién del suelo a nivel urbano; sélo en
aguellos aspectos estructurales bdsicos, como son los
canales de circulacién y las redes de servicios, un ané-
lisis funcional en orden a los servicios de evacuacién,
orientacién segUn funciones, facilidad en montaje de
redes de servicios, consumo minimo, facilidad de am-
pliacién y no interferencia en otras relaciones funcio-
nales.

La Universidad hoy estd en la coyuntura de dos
diferentes "entendimientos” de la cultura: uno pericli-
tado en su efectividad y otro que ain no ha podido
configurar su propia imagen.

En este sentido, la respuesta arquitecténica del mo-
delo que se propone manifiesta su propia contradiccion,
ya que en este estado la decisién formal es sélo
la fosilizacién, el clisé del verdadero proceso del di-

sefo.

La Universidad ird adquiriendo su forma en la me-



dida que el nuevo concepto de la cultura se haya
enraizado en todos los aspectos de la sociedad.

El modelo propuesto, en la medida en que fomen-
ta, por sus caracteristicas basicas, la multiplicacién de
las comunicaciones entre los individuos, el mejor apro-
vechamiento de las téenicas mas modernas de comu-
nicacién, la utilizacién de nuevos canales de informa-
cién, asi como en la medida en que posibilita un
cambio fundamental en la relacién profesor-alumno vy,

en general, en la compleja relacién Universidad-socie-

dad, esté propugnando la configuracién de una Uni-

versidad critica, capaz de renovar el saber, capaz tam-
bién de constituirse en un centro de accién cultural
que contribuya—y genere—la transformacién de la so-
ciedad.

Es posible crear un modelo de Universidad sobre la
base de un centro de informacién, incluido en una ex-
tensa red de servicios docentes, con un carcter dina-
mico de adaptabilidad a los aspectos cambiantes de la
sociedad, a la dindmica del conocimiento y los pro-
gresos cientificos. Este modelo no esta lejos de las rea-
lidades presentes. Hoy resulta posible sincronizar cono-
cimientos a través de la televisién, la radio, el teléfono
y, en un futuro préximo, programas amplios y com-
plejos de educacién.

En este ambito, dos hechos son relevantes en nues-
tro momento: la descentralizacién y la paulatina des-
materializacién de los medios: microminiaturizacién de
la electrénica y en las computadoras (electrénica mo-
lecular), miniaturizacién en los cédigos de informacién
(sin olvidar la posibilidad real que tienen los paises
llamados emergentes de abordar la automatizacién in-
cluso antes que los paises con una pasada inercia in-
dustrial). Paralelamente se estdn realizando estudios
sobre nuevos métodos didécticos, sobre la base de los
conocimientos cientificos, acerca de los procesos de
aprendizaje, desde las teorias del estimulo respuesta,
la dindmica de grupos y ofros diversos planteamien-
tos, Todos ellos se orientan a que el aprendizaje se
realice a través de procesos de autorregulacién, de tal
forma que este aprendizaje sea estrictamente indivi-
dual.

Siguiendo esta orientacién, el material aqui progra-
mado tiene una aplicacién estructuralmente individuali-
zada, permitiendo a cada individuo seguir con inde-
pendencia de los deméds su propio aprendizaje a su
ritmo propio y particular. Sin duda, el aprendizaje auto-
matizado y las técnicas de exdmenss programados sig-
nifican una renovacién de la metodologia de la ense-
nanza, que no se limita sélo a su "utilidad”, sino que
transforma de una forma profunda el mismo concepto
de Universidad.

Planificar un determinado espacio geogréficamente de-
finido no significa planificar un sistema de actividades
evolutivas y diferentes. Conscientes de ello, la plani-
ficacién propuesta no establece decisiones totales y
finales; entendemos més la estructura general del pla-
no universitario como un proceso de cambio que como
una decisién final; més como una serie de propuestas
de planificacién en desarrollo susceptible de absorber
las nuevas necesidades que como un conjunto detallado
de rasgos ya definitivamente fijados.

De ahi que el modelo propuesto esté caracterizado
por una exposicién escueta en el plano de la imagen
arquitecténica que deja suficiente elasticidad en cuanto
a su diseno, pero que viene delimitada por una exi-
gente aplicacién del programa. La valoracién urbanistica
estd marcada por una rigurosa demarcacién de infra-
estructura, servicios, comunicaciones, instalaciones...;
pero amplia y evolutiva en su concepto de expansién,
pues entendemos que el desarrollo urbano, y de forma
particular el desarrollo que caracteriza un modelo como
el universitario, ofrece unas modalidades de cambio
dificiles de prevenir.

Con esta perspectiva deben interpretarse las siguien-
tes propuestas: de criterios de decisién y de axialidad
funcional como determinante bésico del conjunto de sis-
temas.

LOS CRITERIOS DE DECISION
Establecemos dos apartados en los criterios de deci-
sion:

a) Criterios de decisién a nivel
de localizacién sectorial

La propuesta que se formula deberd corroborarse y
discutirse posteriormente con equipes de la Adminis-
tracion en cuanto a su operatividad econémico-adminis-
frativa y pedagdgica, pues es facil intuir el error que
significaria una inamovible decisién manejada desde los
supuestos formales del concurso, datos, por otra parte,
muy ficticios al haber sido establecidos sobre hipé-
tesis grafuitas y sometidas a revisién entre las partes
integrantes del problema: equipo de disefadores y
cliente.

b) Criterios de decisién a nivel
de diseno especifico

La propuesta que se formula ofrece una variabilidad
de adaptaciones en cuanto al disefio especifico del de-
partamento. Un sistema generalizado a los dos tipos
de departamento A y B permite una estructura libre
interna susceptible de ser manipulada por equipos de
arquitectos o disefiadores ambientales que puedan fa-
vorecer una multiplicidad dentro de la unidad estruc-
tural que permite el sistema; estas decisiones deberén
ser adoptadas en funcién de diversos planos de adap-
tabilidad, cambios de nimero de alumnos, ambiente,
caracteristicas especificas de determinadas asignaturas y
niveles de operatividad. Conjunto de operaciones que
crea una cadena de decisiones no previsibles ni de
aconsejable deferminacién en .una planificacién rigida.

LA AXIALIDAD FUNCIONAL COMO DETERMINANTE
BASICO DEL CONJUNTO DE SISTEMAS

Las teorias més actuales del anélisis de la ciudad
como sistema total nos describen las luchas que sos-
tienen las propuestas de una sociedad de individuos o
una sociedad industrial. En la primera, los sujetos son
individuos; las empresas industriales, los objetos. En la
segunda, los valores se invierten y la convivencia de
sujetos industriales y humanos requiere motivaciones y
decisiones espaciales diferentes. Esta consideracién toca
de lleno el problema de la forma urbana, considera-
cién que abordaremos desde los supuestos que nos
han llevado a configurar nuestra propuesta.

Una planificacién formulada sélo desde el vértice
de la convivencia humana es parcial. La implicacién tec-
nolégica ofrece una serie de servicios necesarios para
una realidad contemporanea. Nuestro intento ha sido
formulado desde el punto de vista de acometer la dis-
tribucién de las actividades pedagdgicas y humanas
desde unos supuestos de coherencia que hagan facti-
bles los dos pardmetros actuales de actividad humana.

En este sentido se formula un eje de relaciones ba-
sicas: ftrafico, servicios..., que canaliza las actividades
de la Universidad, sirve a los departamentos conce-
bidos como una unidad seriada en cuanto a su estruc-
tura bésica y diferenciada en cuanto a su cometido
ambiental; esta red de calle en sentido axial protago-
niza la vida urbana de la ciudad, abriendo las posi-
bilidades de crecimiento en ambos lados y conectando
por niveles superiores las diferencias de trafico y ser-
vicios, de forma que, aun existiendo la interrelacién, no
se produzca la interferencia.
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FRANCISCO JAVIER SAENZ DE OIZA.

Disposicién general lineal en cadena de
eslabones sucesivos, con un concepto cla-
ro de crecimiento, sobre un eje principal
aumentado con una circulacién continua
comunitaria servida por un transrail. So-
bre este eje se sitdan todos los centros
de actividad comunitaria, excepto los de-
portivos, y en la ladera sur, servidos por
una de las vias paralelas al eje principal,
se sitban los colegios mayores y residen-
cias ligados a la zona deportiva, proyec-
tando un lago natural formado en la va-
guada, que topogréaficamente se presta
a ello.

Se aprovecha el eje actual de unién
de la carretera M-6010 con el pueblo de
Alcobendas como eje lineal de la Uni-
versidad, con la Unica circulacién rodada
por el transrail, desviando el trafico de
esta via por el limite norte de los te-
rrenos lindando con los cuarteles de El
Goloso y articuldndose con la M-6010
mediante un cruce a distinto nivel.

Se sitba la zona de vivienda en la
parcela que linda con los montes de El
Pardo y la carretera de Colmenar, cerca-
na a la estacién actual del ferrocarril.

La edificacibn universitaria se plantea
sobre una malla reticular, sobre la -que
se proyecta una construccién prefabrica-
da porticada con paﬁe]es de forjado y
con un sistema de puesta en obra con
grias méviles que se desplazan perpen-
dicularmente al eje de la Universidad,
cubriendo toda la zona construible y sien-
do faciles las ampliaciones.

Se estudia todo el disefio de la calle
central, con una seccién abierta y con
varios niveles de comunicacién entre las
dos partes, de tal manera que se con-
sigue que ese eje no sea un elemento
de divisién, sino lo contrario.

El criterio general de la propuesta es
de una gran economia, aprovechando al
méximo los elementos que proporciona
el medio y planteando una construccién

muy facilmente divisible en fases.
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CONCURSOS PRIVADOS

Informamos al lector de dos concursos, convocados recientemente con caracter privado, y a

los que han sido invitados arquitectos espanoles: en Perd y Montecarlo,

Al conocerse el fallo procuraremos publicar, con los proyectos premiados, todos los que han

concurrido, y no hay que decir la satisfaccién que tendriamos en el triunfo de nuestros com-

patriotas.

CONCURSO INTERNACIONAL DE VIVIENDAS DE BAJO COSTO EN LIMA (PERU)

Las Naciones Unidas, en colaboracién con el Gobierno del Perd,
ha organizado un concurso para obtener unos proyectos tipo de
viviendas de bajo costo y nuevos sistemas de prefabricacién e in-
dustrializacién que supongan algin avance sobre los actualmente
conocidos.

Este concurso entre arquitectos tiene dos secciones: una na-
cional, que subvenciona el Gobierno peruano, abierta a todos los
arquitectos peruanacs, y otra internacional, aue subvenciona la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas, en la que se ha invitado, con
caracter restringido y gastos de concurso pagados, a 13 equipos
de arquitectos de diferentes paises especialistas en estos temas.
Estos 13 equipos se han seleccionado después de haber sido ins-
peccionadas las realizaciones de unos 25 equipos de todo el mun-
do por un grupo de arquitectos de las Naciones Unidas, en un
viaje que ha durado unos cinco meses.

Los 13 equipos seleccionados después de este viaje de infor-
macién han sido los siguientes:

Colombia:
Rafael Esquerra Garcia.
Alvaro Saenz Camacho.
Rafael Urdaneta Holquin.
Germén Samper Gnecco.
Dinamarca:
Knud Svensson.
Inglaterra:
James - Stirling.
Finlandia:
Toivo Korhonen.
Francia:
Shadrach Woods.
Alexis Josic.
George Candilis.
Alemania:
Herbert Ohl.
Holanda:
Aldo E. van Eyck.
India:

Charles Correa.

50

Japén:
Fumihiko Maki.
Kiyonori Kikutaki.
Noriaki Kurokawa.
Polonia:
Oskar Hansen.
Svein Hatloy.
Espafia:

José Luis Ihiguez de Onzofio.
Antonio Véazquez de Castro Sarmiento.

Suiza (Atelier 5):
Anatole du Fresne.
Ralph Gentner.
Christiane Heimgartner.
Rolf Hesterberg.
Hans Hostettler.”
Alfredo Pini.
Denis Roy.
Bernard Stebler.
Fritz Thormann.
Francesco Tomarkin.

U.S.A. (Center For Environmental Structure):
Christopher Alexander.
Sandy Hirshen.
Sara Ishikawa.
Christie Coffin.
Shlomo Angel.

En el pasado mes de marzo los componentes de los 13 equi-
pos seleccionados fueron invitados durante quince dias a visitar
Lima, para fomar contacto con los problemas planteados en el
concurso. Se organizd una exposicién en la que se dieron a cono-
cer los trabajos de cada equipo y se montaron una serie de colo-
quios y reuniones entre dichos arquitectos y los colegas peruanos,
en los que se intercambiaron las experiencias e informaciones que
sobre este tema aportaron unos y ofros.

De los proyectos que presenten los arquitectos peruanos al
referido concurso seran premiados y realizados en fase experi-
mental tres proyectos.

Igualmente, de los 13 trabajos que presenten los arquitectos



extranjeros serdn premiados ofros tres, que también seran reali-
zados en Lima en fase experimental.

Con las soluciones y experiencias que de todos estos proyec-
tos se saquen, tanto las Naciones Unidas como el Gobierno pe-
ruano piensan programar actuaciones en gran escala, no sélo en
el Perd, sino en distintos paises en los cuales el problema de la
vivienda modesta reviste caracteres muy graves.

El organismo que por parte del Gobierno peruano va a fi-
nanciar la construccion de los prototipos que se elijan en el con-
curso va a ser la Caja del Seguro Social del Empleado, canalizan-
dose toda la gestion de promocién a través del Banco de la Vi-
vienda del Pery y de la oficina de representacién de las Naciones
Unidas en Lima.

El némero de viviendas que se van a construir en este pro-
yecto experimental de vivienda (PREVI) es de 1.500, de tal ma-
nera que de cada solucion elegida (seis en total) se construiran
250 viviendas. Este conjunto servira como barrio piloto que sirva
de experiencia para ulteriores realizaciones, como ya se ha dicho.

Como informacién adicional podemos senalar que las Naciones
Unidas van a gestionar, cerca de los embajadores en dicho Or-
ganismo de los distintos paises que han sido invitados a este con-
curso internacional, que los 10 proyectos de los equipos de los
arquitectos extranjeros que no resulten premiados puedan tener
una realizaciébn parcial en la construccidbn y experimentacién de
algunos prototipos (unos 10 prototipos por cada proyecto). La
realizacién de esta idea va a ser propuesta sobre la base de que
el Gobierno del Perl ceda los terrenos para dichos prototipos y
las distintas naciones representadas subvencionen la construccion
de los mismos. El objetivo que se persigue con esta propuesta,
surgida en los cambios de impresiones tenidos en Lima entre los
arquitectos invitados: y los organizadores del concurso, es apro-
vechar de un modo real y directo las posibles aportaciones de un

grupo de especialistas como el que se ha reunido en una cir-
cunstancia que serd de dificil repeticién.

Los proyectos deberan enviarse a Lima antes del dia 7 de ju-
lio de este afo y el resultado del concurso se hard publico en el
mes de agosto. El siguiente Jurado internacional de arquitectos
sera el que decida sobre el mismo:

A) Dos miembros nombrados por el Gobierno del Perd:
1) Arquitecto Manuel Valega S. (representando al Ban-
co de la Vivienda del Perd).
2) Arquitecto Ricardo Malachowski B. (representando
a la Caja de Pensiones del Seguro Social del Em-

pleado).
B) Dos miembros nombrados por el Colegio de Arquitectos
del Perd:

1) Arquitecto Alfredo Pérez G.
2) Un representante arquitecto a ser elegido por los
concursantes peruanos.

C) Cuatro miembros internacionales nombrados por los aus-
piciadores, dos de los cuales representaran a las Naciones
Unidas:

1) Arquitecto José Antonio Coderch (Espafia).

2) Arquitecto sir Leslie Martin (Gran Bretafa).

3) Arquitecto Ernest Weissmann (Naciones Unidas).
4) Arquitecto Peter Land (Naciones Unidas).

D) Un miembro internacicnal representando a la Unién Inter-

nacional de Arquitectos:
Arquitecto Carl Koch (EE.UU. de Norteamérica).
E) Un consultor, sin voto, nombrado por el Peri:
Arquitecto Dario Gonzales C.
F) Un consultor, sin voto, nombrado por las Naciones Unidas:
Arquitecto Alvaro Ortega.

&l



CONCURSO DE MONTECARLO

El Gobierno del Principado de Ménaco quiere construir en Mon-
tecarlo un edificio singular que sirva para alojar manifestaciones
deportivas, espectéculos circenses y de variedades, exposiciones,
fiestas, bailes y banquetes, para 2.000 personas.

El edificio se plantea para llevar animacién al barrio en que
va a construirse, al borde del Mediterrdneo, en una zona ganada
al mar, con una superficie total de 13.500 metros cuadrados.

Ademéas del propio edificio, el proyecto prevé los anejos ne.
cesarios (oficinas, almacenes, salas de fiestas nocturnas, bares...)
y la ordenacién de los espacios que lo circundan.

Se desea que este edificio sea original, audaz y prestigioso,
y el Gobierno del Principado ha abierto este concurso entre trece
arquitectos de distintos paises. Cada arquitecto recibird un premio
de 6.000 délares y el Jurado estard compuesto por una Comisién
del Gobierno asistida por tres técnicos de renombre internacional:
un arquitecto, un ingeniero y un critico de arte.

El autor del anteproyecto elegido realizara el proyecto defini-
tivo y dirigird las obras, con el 4 por 100 del total del presu-
puesto como honorarios y los gastos de viaje durante la obra.

De Espafa tomaran parte estos dos equipos:

— Fernando Higueras, Antonio Miré, José Serrano Sufer, Ri-
cardo Urgoiti y José Ruiz Castillo.
— Bofill. Taller de Arquitectura.

De momento se desconocen los nombres de los otros once ar-
quitectos extranjeros invitados.
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WALTER GROPIUS O EL HUMANISMO DE LA RAZON

ANTONIO F. ALBA

Acaba de morir en U.S.A. el arquitecto
aleman emigrado a América Walter Gropius;
el mundo de la informacién transforma en
noticia la muerte de una de las vidas que
mas han contribuido para transformar la cul-
tura arquitectébnica hacia un pensamiento
mas nuevo y la escena humana hacia una
parcela donde la maquina y la fabrica pue-
dan tener un encuentro a nivel humano. Re-
sulta penoso que sean siempre las exequias
mas o menos retéricas las que sirvan de
reconocimiento aparente de los fragmentos

mas valiosos de la cultura de nuestro tiempo.

La vida y obra de Gropius no puede ser
disociada de su entorno alemén. Hacia 1870
Alemania, que es un pais donde el artesana-
do y la agricultura poseian una fuerte tradi-
cién, inicia un giro hacia una industrializacién
y produccién mecanizada. Este movimiento
adquiria hacia 1900 una nueva faceta, infe-
grando en la componente industrial la re-
novacién muy marcada de los valores del
sentimiento. No es de exfranar que movi-
miento de cierto tinte romantico, como las

direktor -

ohne lehrauftrag ——

propuestas del socialista W. Morris, los es-
critos de Ruskin y Van del Velde y la obra
del americano Frank Lloyd Wright, tuvieran
una acogida tan favorable en la Alemania
de principios de siglo.

El arquitecto holandés Peter Behrens ini-
ciaba en 1909, con la central eléctrica que
construia en Berlin, un cédigo nuevo en el
vocabulario arquitecténico: el acero y cris-
tal, términos pragmaticos del mensaje indus-
trial, cobraban una dimensién nueva y deci-
siva. Un capitalismo preindustrial inteligente
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y despierto a lo que la nueva imagen po-
dria significar en el futuro recogia a los ta-
lentos mas claros para programar la imagen
de la nueva industria. Emilio Rathenau, pre-
sidente de la A.E.G. (Compafiia Eléctrica Ge-
neral), nombraba a Peter Behrens como di-
sefiador y supervisor de las diversas activi-
dades de la compafiia; su cometido, afrontar
desde el disefio de lamparas hasta el pro-
yecto de féabricas.

El estudio de Behrens recogia a la van-
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guardia més destacada de la cultura arqui-
tecténica de la época: Mies van der Rohe,
Walter Gropius y Le Corbusier. Gropius, des-
pués de unos anos de trabajo en este estu-
dio, inicia una actividad independiente en
un clima cultural donde el espiritu conserva-
dor tiene una gran fuerza; sentimiento e in-
teligencia son dos polos muy distantes. El
arquitecto es mas un visionario de la belleza,
mantenedor exclusivo de caprichosas y su-
gerentes imégenes que sirven para engordar

[
E

1, 2. FABRICA FAGUS, 1911, EN cOLABO-
RACION CON ADOLF MEYER.

3. CONCURSO PARA EL EDIFICIO DE
UN DIARIO AMERICANO.
EXPOSICION EN COLONIA, 1914,
MONUMENTO EN WEIMAR, 1921-22.
TRABAJO DE LA BAUHAUS.

4.
5.
6.

los capitulos de los historiadores del expre-
sionismo o del formalismo ilustrado. Gropius,
consciente de lo que siempre ocurre a una
mente creadora que tiene que trabajar en
una sociedad sin verdad, acometié su lucha
desde los supuestos basicos de todo proce-
so auténticamente revolucionario: la educa-
cién. “Terminada esa violenta erupcibn—es-
cribe Gropius, después de la primera guerra
mundial—, todo hombre que pensara sinti6
la necesidad de un cambio de frente inte-



lectual. En su esfera particular de actividad,
cada uno aspiré a colaborar para salvar el
desastroso abismo entre realidad e idealis-
mo. Fue entonces cuando, por primera vez,
cal en la cuenta de la inmensidad de la mi-
sién del arquitecto de mi propia generacion.
Vi que, en primer lugar, debia delinearse
un nuevo alcance para la arquitectura; no
podia esperar a realizar tal tarea mediante
mi propia contribucién arquitecténica exclu-
sivamente, sino que deberia ser lograda
adiestrando y preparando una nueva gene-

racion de arquitectos en estrecho contacto
con los modernos medios de produccién, en
una escuela-piloto llamada a adquirir auto-
rizada significacién.”

En 1919 se inauguraba la “Bauhaus”, des-
pués de haber proyectado Gropius los esta-
blecimientos Fagus, la fabrica de hormas de
zapatos que en 1911 se construiria en
Ahfeld, sobre el Leine, unc de los edificios
clave del movimiento moderno en arquitec-
tura, donde se integrarian de la forma me-

nos pretenciosa la riqueza conceptual de los

nuevos espacios, la expresién lingiistica de
los nuevos materiales, las intenciones que
un espacio puede ofrecer cuando la imagi-
nacion, la légica y la razén estén al servicio
de una colectividad y no estereotipadas por
la conducta del lucro.

La “Bauhaus” ha sido un slogan usurpado
por corrientes ideolégicas que nada tenian
en comUn con las propuestas iniciales y los
postulades mas basicos del grupo que re-
unié en Weimar a los profesores y artistas
mas destacados del movimiento europeo:
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1. ESCUELA EN CAMBRIDGE, 1936. EN co-
LABORACION CON M. FRY.

2. CENTRO DE GRADUADOS EN LA UNIVER-
SIDAD, DE HARVARD.

Klee, Kandisky, Moholy-Nagy..., en la ver-
sibn de Weimar, Albers, Bayer, Marcel
Brever..., en Dessau, por citar unas cotas
gue son ya historia. Lo que la "Bauhaus”
predicaba, en palabras del propio Gropius,
era la ciudadania comdn para todas las for-
mas del arte creador y su interdependencia
en el mundo moderno. “Nuestro principio
rector—comenta Gropius—sostuvo que el
disefo no es asunto intelectual ni material,
sino una parte integral de la sustancia de
la vida, necesaria para todos en el seno de
una sociedad civilizada. Nuestra ambicién
era arrancar al artista de su ultraterrenalidad,
reintegrandolo en el mundo cotidiano de las
realidades y al mismo tiempo ensanchar y
humanizar la mentalidad rigida, casi exclu-
sivamente material, del comerciante. Nuestra
concepcion en cuanto a la unidad bésica de
todo disefio en relacién con la vida era dia-
metralmente opuesta a la concepcién del
‘arte por el arte mismo’ y a la filosofia, mu-
cho mas peligrosa, de la cual surgia: los
negocios como un fin en si mismos.”

El espiritu expresionista aue de forma tan
patente caracterizé la época en la que Gro-
pius tuvo que desarrollar su vida profesio-
nal y su actividad de hombre de vanguar-
dia eludié la anécdota mas o menos narci-
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sista de las halagadoras formas expresionis-
tas, que tan nefastas han sido siempre para
el mundo de la arquitectura, y nunca se
abandoné aquel misticismo de sello roman-
tico que, como muy bien precisé el historia-
dor suizo S. Gideon, "ha hecho de muchos
arquitectos que llegaran a sofar en castillos
encantados que debian surgir en la cumbre
del Monte Rosa, 0 que pensaran en erigir
torres de hormigén armado maleables como
la gelatina”. El impacto que la ciencia pro-
ducia en la naciente sociedad industrial ace-
leraba cada dia el proceso de integracién
entre los fendbmenos vitales y los procesos
cientificos. La corriente ideolbégica que ani-
mé a los hombres de la “Bauhaus” fue la
de unir las propuestas del arte con la nueva
terminologia industrial. Integrar el arte y la
vida en el nuevo entorno industrial. Gropius
lo intenté hacer por medio de una arquitec-
tura ogue tuviera funcién de significado, con
un fundamento cientifico y con una entidad
sociolbgica dirigida a una realidad histérica
que habia comenzado a tener conciencia de
si misma.

El ensayo pedagbgico que significé la
“Bauhaus” no ha sido valorade por muchos
con la objetividad precisa. Su ruptura vio-
lenta y represiva por las fuerzas del irra-

cionalismo aleman aniquilé en parte el en-
sayo. Las versiones posteriores que florecie-
ron en U.S.A. y otras manifestaciones meno-
res en ofros paises no han podido desarro-
llarse en la magnitud y ambicién que los
programas iniciales sefialaban. Es cierto que
tanto las primeras experiencias en Weimar
como, mas tarde, en Dessau ofrecian algu-
nas inconsistencias internas, en parte porque
su animador mas decidido, Walter Gropius,
nunca quiso ser dogmatico o doctrinario,
pues la realidad es que nunca fue un mo-
vimiento que intentara crear un “estilo”. "El
objetivo de la ‘Bauhaus’ no fue propagar
‘estilo’, sistema o dogma alguno, sino sen-
cillamente ejercer una influencia revivifican-
te del disefio.”

Gropius intenté romper la estereotipada
y clasista concepcién de artesanos y artistas
que mantenian en el mundo del objeto una
aristocratica produccién, cuyo consumo pre-
determinado configuraba y sigue configu-
rando vanguardias de “élites” que acaparan
la creacién por el simple gesto de que pue-
den comprarlo. La méquina, entre otras de-
nuncias, vino a desmontar este clasismo in-
operante, porque, aun admitiendo la degra-
dacién que ciertos aspectos del industrialis-
mo actual hayan podido provocar en la for-
ma industrial de nuestros dias, nadie podra
negar que la méquina ha venido a aliviar
al hombre muchas horas de trabajo servil y
a regenerar una parte de su vida en una ac-
tividad mas conciendadora de su realidad
vital. "El hecho de que no hayamos aun
dominado los nuevos medios de produccion
Y, en consecuencia, todavia debamos sufrir
por causa de ellos, no es argumento vale-
dero contra su necesidad. El problema prin-
cipal consistira en descubrir las energias
creadoras dentro de la organizacién conside-
rada en su totalidad.”-

La intuicibn de Gropius estuvo seiialada
por encontrar un método capaz de preparar,
con un proceso de aprendizaje, al hombre
para su encuentro con el habitat tecnolégi-
co. "En el nivel inferior de la sociedad, el
ser humano ha sido degradado al emplear-
selo como herramienta industrial. Esta es la
verdadera causa de la lucha entre capital y
trabajo y del deterioro de las relaciones co-
munitarias. Enfrentamos ahora la dificil ta-
rea de volver a equilibrar la vida de la co-
munidad y humanizar el impacto de la mé-
quina. Caemos en la cuenta de que la
componente social pesa més que todos los
problemas técnicos, econémicos y estéticos
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COLONIA DE VIVIENDAS EN DESSAU,
1926-28.

EDIFICIO DE LA BAUHAUS, 1925.26.
TEATRO TOTAL, 1927,

EDIFICIO DE ARCHIVOS EN DARM-
STADT, 1966.

EMBAJADA DE EE.UU. EN ATENAS,
1956.
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involucrados en esta tarea. La clave para
una valiosa reconstruccion de nuestro am-
biente, la gran tarea del arquitecto, sera
nuestra determinacién de que el elemento
humano sea el factor dominante.”

La época que vivié Gropius no le permi-
tié ver que la renovacién didactica en arqui-
tectura no podia nacer solamente por inten-
tar resolver los problemas de las disciplinas
internas arquitecténicas, error en el que se
siguen debatiendo muchas escuelas que pre-
tenden una reestructuraciéon a niveles de or-
ganizacion administrativa. El mito de las in-
terdisciplinas, que hoy dia se trata de pro-
mocionar como viabilidad a la crisis
pedagégica de la arquitectura, usurpé en la
mente de Gropius una parcela importante
de su orientaciébn pedagbgica. Senalé con
gran tino y acotdé con bastante eficacia el
naturalismo equivoco de la época; margind,
con la colaboracién de mentes tan claras
como Hames Meyer—director durante 1928
de la "Bauhaus”—, el egocentrismo, la agre-
sividad, el dogmatismo subjetivo de un irra-
cionalismo aparentemente racionalizado, tan
familiar a profesionales que militan en el
campo de la arquitectura.

Su trabajo como arquitecto sufrié en los
afos .posteriores al exilio los efectos del des-
arraigo. La frustracién de Weimar y Dessau

fue una mueca solidaria en sus trabajos ame-
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ricanos. Basta asomarse a la pétrea mole de
la Panamerican neoyorquina, o recorrer los
espacios universitarios de Harvard, o con-
templar las neocldsicas columnas de su Em-
bajada en Atenas, para poder comprobar
una visién arquitecténica menos fresca y elo-
cuente, mas convencional y cansada, de
aquellas imagenes de sus trabajos iniciales.
Tuvo el reconocimiento de una sociedad que
no desperdicia los valores de la inteligen-
cia, como lo hace la pragmatica sociedad
americana. Este entorno le permitié la po-
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sibilidad de favorecer unas corrientes cultu-
rales enriquecidas por los nuevos descubri-
mientos. Pudo, aun dentro de su soledad
americana, liberarse del trauma de la viola-
cién intelectual y el avasallamiento.
Gropius, al margen de la historia, fue un
espiritu que infentdé protagonizar un factor
olvidado: “la realidad social concreta”; tratd
de concebir el puente espiritu-maquina, inte-
grar fines y medios, hacer que los primeros
fueran menos abstractos y tedricos y los se-
gundos no tan escuetos; enriquecer la vida,

EDIFICIO DE LA PAN AMERICA EN
NUEVA YORK, 1958.

Fotos cortesia de la Exposicién
“50 JAHRE BAUHAUS", Stuttgart.

que es un proceso irreversible, con un tra-
bajo creativo. Como todos los hombres que
tratan de manifestar la verdad, sufrié la
violencia y escapd del martirio de los esta-
blecidos, supo intuir el futuro. "Hemos co-
menzado a comprender que disefiar nuestro
ambiente fisico no significa aplicar un con-
junto fijo de reglas estéticas; por el contra-
rio, corporiza un crecimiento interno conti-
nuo, una conviccién que recrea continuamen-
te la verdad al servicio de la humanidad.”
Julio de 1969.



En fechas recientes han aparecido, segin nuestros informes, cinco libros sobre Urbanismo, cuyos

autores son los arquitectos espafoles Fernando Chueca, Miguel Fisac, José Lépez Zanén, Fernando

Terdn y Justo Uslé. El hecho es importante porque revela el interés que los arquitectos manifiestan por

esta disciplina, la mas trascendente que en su quehacer profesional puede presentarseles.

Se encarga del comentario de estas publicaciones, que se inician ahora con los libros de Terdn y

de Fisac, el arquitecto Emilio Llarrodera, del Comité de Redaccién de ARQUITECTURA y profesor por

oposicién de la cdtedra de Urbanismo en la Escuela Superior de Arquitectura de Madrid.

Como se dice al principio, es de estos autores de quienes tenemos noticia de una reciente publi-

e . ; i s :
cacién urbanistica. Rogamos se nos tuviera al tanto de alguna otra, cuya resefia bibliografica apare-

ceria en estas paginas.

CIUDAD Y URBANIZACION EN EL MUNDO ACTUAL

FERNANDO TERAN

EDITORIAL BLUME. Madrid, Barcelona.

En la advertencia, el autor sefala clara-
mente el objetivo de este libro: contribuir
a la formacién de una conciencia urbanis-
tica—el problema de la ciudad es problema
de todos y, por tanto, un problema poli-
tico que przcisa de la colaboracion total de
la sociedad—. Pero para que esta colabo-
racién sea eficaz debe estar apoyada en co-
nocimientos suficientes, a los que la accidn
politica encauce, y “no a través de bellos
esquemas abstractos o de la fria investiga-
cién cientifica".

A través de seis capitulos, Fernando Te-
ran va exponiendo lo que considera como
conocimientos suficientes que hagan posible
esta colaboracién. Los agrupa en:

I. LOS ANTECEDENTES

1. Entre el formalismo, la especulacién
y el colonialismo.

2. La realidad de la ciudad industrial.

Voces de alarma, suefios redentores

w

y filantropia activa.

Los grandes innovadores.

Triunfo de la ciudad-jardin.

La aportacién racionalista.
Desarrollo de la base sociolégica.

SRy Gk

Arrancando del planeamiento urbano del
principio del siglo XIX, el autor va anali-
zando las caracteristicas de los planes de las
ciudades americanas, las ciudades coloniales
del siglo XIX en Africa, Asia, Oceania.

Los ensanches y reformas europeos, con
los intentos de compatibilizar las dos ten-
dencias imperantes: la preocupacién estética
y la facilidad practica de la parcelacion. La
intencién coordinadora y con el marco le-
gal de planificacién holandesa. Las nuevas
ciudades americanas—La Plata, Belo Horizon-
te, Goainia (Brasil)—, el concurso de Cam-
berra de 1921.

Con la gigantesca aportacion teérica de
Le Corbusier concluye este primer capitulo.

A continuacién, la realidad de la ciudad
industrial, con la presencia de un proleta-
riado en formacién, y el drama de la vieja
ciudad convertida en ciudad industrial, sin
tiempo para su adaptacion, y los proyectos
renovadores como reaccién de los utopistas:
Owen, Fourier, etc., hasta Camilo Sitte, los
grandes innovadores A. Soria y Howard,
la aportacion de Garnier y su “ciudad in-
dustrial” y la influencia de la evolucion de
las ciudades de P. Geddes. El triunfo de la
ciudad-jardin desde Welwyn y sus réplicas
como férmula, que no como teoria; el ejem-
plo de Radburn, donde el talento de Stein
y H. Wright plasman, tras tanta forma de-
generada, una realizacién eficaz ante un
nuevo factor, el automévil, y singularmente
el principio de la unién vecinal, tan mal in-
terpretado posteriormente y que habian de-
finido Perry y Engelhardt; Broodacre City,
las Greenbelt de la Administracién de Roose-
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velt como anticipo de politica social del Es-
tado.

Las experiencias municipalistas de Viena
alrededor del "patio corazén” y el nuevo
centro del habitat que plasma en el espiritu
de la Bauhaus.

A continuacién se describen y analizan:

La aportacion racionalista de los barrios
alemanes de anteguerra, el cierre de la Bau-
haus, las colonias agricolas. Los Ciam, su
influencia en Espafa; la revisién del plan
Cerda, los planes parciales holandeses in-
fluidos por el espiritu racionalista y las pri-
meras apariciones de los bloques laminares.

La segunda etapa de Le Corbusier, con
su Urbanismo 1925 y publicaciones poste-
riores; la aparicién de la carta de Atenas,
1943, sobre la que F. Teran sefiala qué in-
fluyé positivamente, pero que "carecié” de
toda la decisiva aportacién que se iba a
producir posteriormente de las ciencias so-
ciolégicas.

La planificacién general de la economia
del territorio es la caracteristica del urbanis-
mo soviético, cuya evolucién analiza cuida-
dosamente el autor ante las tendencias de
“urbanistas” (concentracién) y “desurbanis-
tas” (desconcentracién). Los linealistas, como
Milyutin, Hilberseimer y Gutton, cierran el
ciclo de estas tendencias evolutivas.

Especial interés tiene el comentario al des-
arrollo de la base sociolégica, con la crisis
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del racionalismo, la teoria de los escalones
sociolégicos de Bardet; el concurso de Lon-
dres de 1943, donde Abercrombie y For-
shaw triunfan con un proyecto “todo lo cen-
trario de un brillante esquema tedrico”, que
recoge armoniosamente todas las ensefian-
zas del urbanismo contemporaneo, pero que
ademés tiene una base sociolégica consis-
tente sobre la que se apoya la fragmentacion
con la gran metrépoli.

Ei urbanismo moderno se instala en la Ad-
ministracién y las realizaciones se van a ver
aumentadas por normativas especiales "“a
menudo algo mas que indicativas, patrimo-
nio de circulos reducidos que, por asi de-
cirlo, imponen sus reglas de juego”; pero
aun asi el predominio del factor estético es
general y todo ello dista mucho de ser lo
més adecuado para responder a la demole-
dora realidad del fenémeno de la urbani-
zacion.

Este primer capitulo constituye una reco-
pilacién sisteméatica del proceso urbanistico
hasta los afios cuarenta. A lo largo de él
hemos podido recorrer, en forma de com-
pendio correcto y sistematico, lo que ha
sido la fase del urbanismo que constituye
la antesala del momento actual. Su breve-
dad no excluye el matiz ni el comentario
oportuno, tal como sucede con la Ciudad
Lineal, la carta de Atenas o el racionalismo.

A continuacién, Teran inicia el analisis
de lo que denomina

. UNA NUEVA SITUACION
HISTCRICA

1. Génesis y desarrollo de una nueva si-

tuacién. Una sociedad planificada.

2. Pequena antologia de corroboracio-

nes.

Con la guerra del 14 fermina la era del
apcgeo del capitalismo liberal; el Estado va
a recabar de ahora en adelante, en mayor
o menor grado la direccién.

Los planes quinquenales rusos son la pri-
mera gran experiencia histérica de la pla-
nificacién general.

Los Estados Unidos son, a continuacion,
los impulsores y beneficiarios de la segun-
da revolucién industrial. La vieja Eurcpa
queda rezagada; tras la crisis de 1929 se
impone definitivamente la intervencién del
Estado, y el New Deal de Roosevelt supone
el dirigismo politico de la economia y la
base del neocapitalismo.

La segunda guerra mundial prueba la efi-

cacia de la centralizacién econdémica y el
munde. contempla los tres bloques.

1. El occidental, lejos ya del mundo li-
beral, con intervencién mas acentua-
da del Estado no sélo en economia,
sino adentrandose en los dominios de
lo social.

2. El comunista, perfeccionando y exten-
diendo sus propios caminos de des-
arrollo, orientado incluso hacia los
bienes de consumo, y con un factor
trascendental para el urbanismo: el
control del suelo.

3. El tercer mundo, con conciencia ya ad-
quirida de la plenitud de sus dere-
chos, en lucha por su propia organi-
zacién, que dificilmente podra eludir
el camino de la planificacién.

La deslumbrante pancramica del progre-
so técnico, la sociologia aplicada, la dindmi-
ca de grupos, son factores, entre otros, que
caracterizan la civilizacion en que hemos en-
trado; junto a ellos, Teran cita la evolucién
de la poblacién, la transformacién de la vida
humana; las nuevas dimensiones de la ciu-
dad, consecuencia de la evolucién de comu-
nicaciones y transporte. Todo ello prefigura
una “civilizacién de ocio y abundancia”, pero
también un mundo que coexiste con ella
viviendo en un estado permanente de ham-
bre. Comenta el autor: "Todo es politica en
esta ineludible necesidad de planificar para
|a organizacién consecuente y racional de la
vida del hombre”; y esta tarea, oue es po-
litica, es también urbanismo.

Recoge a continuacion el autor, y bajo el
titulo de "Pecuena antologia de corrobora-
ciones” una serie de opiniones sobre la in-
evitabilidad de la planificacién.

Gunnar Murdan, sobre el estado benefac-
tor en general. Pierre Vau, sobre los estados
socialistas. Pierre Mosse planteandose inte-
rrogantes sobre la posible duracién del fe-
némeno del crecimiento. Louis Amand, en
relaciéon con la aceleraciéon en el desarrollo.
"Tedas las condiciones del progreso estan
reunidas, salvo una: la organizacién.”

Dawson vy Pletsch, comentando, como ras-
go maés caracteristico de la espectacular trans-
formacién actual, el fenédmeno de la urba-
nizacién. Ziolkowsky y otros especialistas,
sobre las grandes metrépolis.

Entre otras corroboraciones merece la
pena destacar el informe de las Naciones
Unidas sobre el alcance de la planificacién
fisica, en donde se sefialan como tendencias:
haber trascendido més all4 de los marcos

locales, su relacién con la planificacién del
desarrollo de recursos, su transformacién en
funcién gubernamental y las consideraciones
de indole social, econémica y administrativa
que complementan y condicionan el tipo me-
ramente arquitecténico del uso del suelo.

Especialmente interesante son las diver-
sas opiniones sobre las posibilidades produc-
tivas de la tierra. Llama la atencién que, se-
gun el informe de la F.A.O., la superficie
de todas las tierras cultivadas de nuestro
planeta apenas exceden de la superficie de
Australia.

En general, parece deducirse de las citas
que aporta Terdn una impresién optimista
de estas posibilidades. El comentario del cé-
lebre P. Teilhard de Chardin termina por se-
nalar gue la humanidad, por necesidad bio-
l6gica, se aproxima al punto critico de so-
cializacion y se colectiviza bajo influencia de
fuerzas fisicas y espirituales de orden pla-
netario.

La necesidad de organizaciéon y planifica-
cién es, en definitiva, indispensable para la
supervivencia humana, concluye Teran.

En este segundo capitulo nos sitba el
autor ante una nueva situacién, que reco-
rremos a lo largo de unas péaginas muy ela-
boradas, objetivas y precisas.

En su lectura empezamos ya a situarnos
ante la problemética actual y la futura.

[1l. LA URBANIZACION UNIVERSAL

La caracteristica fundamental de la situa-
cién actual es la urbanizacién, y el autor se
apoya en fextos de Peter Hall y Gotmann
para examinar la realidad de este desarrollo
urbano en sus aspectos cuantitativo y cuali-
tativo, con referencia a la dindmica de sus
actividades econémicas y la movilidad de las
fuerzas que de ellas se derivan. Las consi-
deraciones posteriores llevan a planie’arse el
cambio de escala: la unidad regional, conse-
cuencia, preferentemente, de las fuerzas cen-
trifugas que han actuado sobre la ciudad
antigua, proyectdndose sobre unidades geo-
graficas mas amplias. La base econémica se
va completando sobre marcos regionales. Te-
ran considera como predominante el con-
cepto de constelacién de centros en torno
a la capital, que ejerce unas relaciones de
predominio o polarizacién sobre el resto y
recuerda las teorias de Chistaller y Losch vy
su posterior transformacién dindmica como
consecuencia de la explosién de la ciudad,
analizada por Doxiadis, para plantearse a
continuacién el proceso definitorio concep-



tual de las dreas metropolitanas, todavia no
logrado, como sefala Philips.

Terén nos lleva acto seguido hacia la ur-
banizacién total y la "nebulosa” de Gott-
mann y su posterior Megdpolis, la Ecume-
népolis de Doxiadis hasta la Humandpolis
de Spak, como fenémenos cada vez mas di-
latados del proceso de urbanizacién.

La Ekistica o ciencia que agrupa lo rela-
cionado con el bienestar humano y sus asen-
tamientos por encima de formas politicas,
vinculada en definitiva a la evolucién de
la humanidad sobre la Tierra.

Ahora bien: la urbanizacién total bajo qué
formas de desarrollo y tamario de la ciudad.

Fernando Teréan, ante la pregunta de ciu-
dades mayores o més ciudades, dice: "Sélo
se puede contfestar hoy por hoy en funcion
de preferencias subjetivas y gratuitas, por
mucho que fraten de justificarse cienfifica-
mente.”

Previamente recuerda las doctrinas de
exaltacion regionalista de Munford o los cri-
terios de Philip Hammer defendiendo el
mantfenimiento y extensién de las grandes
ciudades.

El éptimo de tamafo no tiene caracter
fijo ni incluso desde el punto de vista so-
ciclégico, ya cue existen ventajas e incon-
venienies tanto para la grande como para
la peauefia ciudad. Al ideal de la descen-
tralizacion polinuclear puede oponerse el de
la gran ciudad continua, pero bien estruc-
turada.

La respuesta objetiva queda a resultas del
perfeccionamiento de métodos y procedi-
mientos operacionales de prevision cienti-
fica.

En tanto, Terdn deja constancia de las
formas esenciales del desarrollo urbano:

1. Lla descentralizacién, con la creacién
de nuevas ciudades.

2. la desconcentracién, con ciudades sa-
télites y operaciones simultaneas de
esponjamiento y renovacién urbanas.

3. La extensién o crecimiento indefini-
do méas o menos organizado.

El 4mbito es sucesivamente nacional, re-
gional o local, y en las dos primeras alter-
nativas se requieren enérgicas intervencio-
nes de los poderes publicos, en tanto que
en la Ultima la accién de control es minima.

La concepcién liberal de la sociedad o
bien su contraria, la planificacién, condicio-
narén los tres posibles temas de desarrollo.

En todo caso, senala Terén, la funcién de
planificacién general coordinada sera, en

mayor o menor grado, funcién asumida por
los gobiernocs, pero las cosas no van en el
mundo como para llegar al afo 2000 ha-
biendo construido las 33.000 nuevas ciuda-
des que necesitamos. Por eso habremos de
seguir enfrentandonos con el crecimiento y
extensiéon de los actuales nucleos urbanos
y las inevitables tensiones entre legislacién
y planificacién, la propiedad privada y el
bien comun.

Aspectos y circunstancias que variaran
mucho segin las bases juridicas, las formas
de gobierno vy, en definitiva, la intervenciéon
cel Estado.

Termina este capitulo el autor con un co-
mentario sobre la realizacién de los planes
en funcién del control del suelo, la expro-
piacién por necesidad publica y social, el
problema de las plusvalias, y cita los pre-
cedentes desde la declaracién de los dere-
ches del hombre y del ciudadano en 1789
hasta la ley de diciembre de 1963 del Es-
tado francés sobre tasa de regularizacion
de valores inmobiliarios como una linea
continua que marca la necesidad de un con-
trol sobre el suelo en beneficio de la co-
munidad.

IV. LOS EXTREMCS DE LA PCLITICA
URBANISTICA

Tras plantearse el autor las tres posibili-
dades basicas, las formas actuales de des-
arrollo urbano: descentralizacién, desconcen-
tracién y extensién, y expuestas las inciden-
cias de los factores politicos, econémicos y
legales, analiza el panorama urbanistico de
los paises que se rigen por los sistemas de
libre empresa y aquellos que se sujetan a
una centralizacién estatal. Los dos extremos
los constituyen, respectivamente, los Esta-
dos Unidos y la U.R.S.S.

A ellos dedica el autor este capitulo, es-
tudiando las Ultimas realizaciones consecuen-

.cia de su politica urbanistica; se completa

con unos comentarios sobre paises en linea
de planificacién centralizada, tales como Po-
ionia, Yugoslavia, Hungria, Rumania, Che-
coslovaquia, Bulgaria y Cuba.

V. ENTRE EL LIBERALISMO
Y LA PLANIFICACION

La planificacién de la democracia, a situar
en los dos casos extremos de U.R.S.S. y Es-
tados Unidos, abarca este nuevo capitulo de
panoramica actual de la politica urbanistica
mundial.

La RepuUblica Federal Alemana, Austria,

Suiza, ltalia, Suecia, Finlandia, Irlanda, Bél-
gica, Dinamarca, Francia, Reino Unido, Espa-
na, Japébn e lIsrael son objeto de analisis
tras una exposicién que, como en el capi-
tulo anterior, es un pleno acierto. Si junto
con el interés informativo que el estudio su-
pone hubiera que valorar algo especialmen-
te, cabria destacar la formulacién de pers-
pectivas que Teran cree més deseables para
el urbanismo espafiol; entre ellas sélo men-
cionaremos, como pulso y latido del libro
de Terén, algunas, tales como la integracion
de las implicaciones econdémicas y sociolégi-
cas, la posibilidad de la problematica parti-
cipacion de la sociedad en la elaboracion
de la ciudad mediante la mayor educacion
general en el problema de la urbanizacién,
la transformacién de la mentalidad de los
técnicos y su deseable integracién, “a pesar
del ancnimato y la pluralidad”, en las tareas
de la Administracién; el abandono del “cul-
to a la personalidad”, la descentralizacion
en favor de los Municipios en cuanto adquie-
ran plena responsabilidad técnica, efc.

VI. EL FUTURO DE LA CIUDAD

En este Ultimo capitulo de la obra, Teran
desarrolla proyectados hacia el futuro algu-
nos de los aspectos ya tratados en el capi-
tulo Il al hablar de una nueva situacién his-
térica.

Se plantea la necesidad de urbanizacién,
planificacién y previsién, con los riesgos de-
la pérdida de la libertad por la planifica-
cién, el peligro de la coaccién y la unifor-
midad de las masas. Y todo ello ante la di-
namica, fanto concentradora como disperso-
ra, de la ciudad, la primera fustigada por
la ciudad-cerebro y la segunda por la mo-
vilidad creciente de la sociedad.

El ocio puede asimismo transformar al ser
humano en ente pasivo, y aun queda la in-
cégnita de su salida a los espacios exira-
terrestres.

Examina las formulaciones del urbanismo:
espacial, del urbanismo subterréneo y expo-
ne la necesidad de situar al urbanismo en
un campo oue no sea el de la abstraccién
y terminar en la escisién entre la imagina-
cién y la realidad, tan condicionada por las
pesibilidades administrativas y legales. Hay
que ligar, apunta el autor, el pensamiento-
y la accién.

Hace un balance de las grandes innova--
cicnes del urbanismo moderno desde los vie- -
jos utopistas a los epigonos de la carta de:
Atenas, y llama la atencién sobre los peli-
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bros de la disociacién general de las fun-
ciones vitales "frente a la complejidad y ri-
queza de superposicién natural”; comenta el
redescubrimiento de la calle y sefiala como
“nos acercamos en actitud modesta hacia esa
otra nueva ciudad mediante tanteos e inves-
tigaciones sectoriales”. Ello supone revisar
conceptos aun recientes y expresar lo vano
presuntuoso que es querer frafar al feno-
meno urbano mediante unos principios fun-
damentales o reducido a unos modelos de
planeamiento claros y definidos.

Tras los Gltimos esbozos estructurales se-
fiala su criterio: “No tenemos actualmente
criterios suficientes que nos permitan deter-
minar sus ventajas o inconvenientes.” Y ante
los nuevos métodos operativos del analisis
regional sefiala su confianza en su eficacia
en tanto fortalezcan el uso generalizado de
una planificacién ineludible, pero flexible,
que permita ir rectificando al actuar sobre
experiencias (como en las New Towns o los

grandes conjuntos franceses).

Como consideracién final, Teran llama la
atencign sobre la falta de grandes progra-
mas nacionales o internacionales de investi-
gacién, la visién a corto plazo de los pro-
blemas y de otros temas de meditacion ante
un futuro que se echa encima de un hom-
bre medio que sigue pensando que esta mas
cerca de 1900 que del afio 2000.

Si tras la lectura de Fernando Teran hu-
biera que resumir en pocas palabras su con-
tenido, habria que pronunciarse por decla-
rar que nos encontramos ante un trabajo
de un arquitecto que ha enfocado el pro-
blema de la civdad y la urbanizacién en el
mundo acfual con seriedad y conocimiento.

Lleva ya Teran unos cuantos afios inte-
grado en lo que él denomina “anonimato y
pluralidad”, trabajando y estudiando sobre
materias que le permiten ver los problemas
de la ciudad en esa doble vertiente de la
Administracién y de “la calle”. Por un lado,
nos insiste en la exigencia ineludible de la
planificacién y la previsién; por otro, en la
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flexibilidad que permita corregir, y ello es
l6gico precisamente porque Terén ve los pro-
blemas desde ambos campos de actuacion.
Por otra parte, su formacion humanistica le
permite este constante matiz cuando comen-
ta los problemas de esta sociedad en pro-
ceso de transformaciéon. Si al final su po-
sicibn no es la dogmatica, sino la de la
prudencia, es légico que asi sea, pero de
una prudencia que en todo caso exige con-
tinuar en el camino del estudio, de la in-
vestigacién. Y esto es precisamente lo que
hace Teran, y a través de este libro, en el
que se ha sefalado como objetivo divulgar
ante |la sociedad los problemas de la ciudad
para lograr su colaboracion, indudablemente
Teran lo ha conseguido, al menos a nivel
de todos los que lean esfe libro.

Como ruego, seria deseable que tras esta
magnifica edicién estudiase Teran la posibi-
lidad de alguna obra, quizd mas sencilla,
que hiciera posible divulgar mas su trabajo,
que realmente merece la pena.

Proyecto para el centro de
Filadelfia. Arq. Luis Kahn.
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LA MOLECULA
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Una propuesta de Miguel Fisac,
para la ciudad del futuro.

LA MOLECULA URBANA

MIGUEL FISAC

EDICIONES Y PUBLICACIONES ESPANOLAS. Madrid,
1969.

El arquitecto Miguel Fisac ha escrito un
libro sobre urbanismo cuyo propésito es el
de estudiar los factores que intervienen o
deben intervenir en un correcto urbanismo
del futuro, para con ellos esbozar lo que de-
biera ser la ciudad del manana.

ANTECEDENTES:

Tras senalar que el urbanismo actual es
un fracaso considera que ello se debe en
buena parte a que nuestra sociedad estd en
plena evolucién, falta de una estructura so-
cial plenamente cuajada en qué apoyarse.

Se plantea como la primera y méas urgen-
te tarea la de explicar y educar a la socie-
dad que la ciudad es un bien comdn, y que
en ningun caso se ha de pretender que sea
un gran negocio.

Ante la explosion demografica estudia las
férmulas actuales, tales como el urbanismo
espacial, los “higienistas mentales” o el ur-
banismo sin personalidad pero dineraria-
mente ventajoso. El problema urgente es en
este aspecto el conocimiento de los factores
esenciales que intervienen o van a interve-
nir en el urbanismo del futuro y colocarlos
en la jerarquia que -les corresponde para,
de esta forma, conseguir la correcta ciudad
del futuro.

A lo largo de estos antecedentes, Fisac
llega a una conclusién: la necesidad de je-
rarquizaciéon de valores evidente, pero con

el gran obstaculo , como el propio autor se-
nala, de que esta jerarquizacién hay que es-
tablecerla para una sociedad en plena evo-
lucién que por ello no ha cuajado en una
estructura social definida.

Veamos cuéles pueden ser estos factores:

La convivencia fundamentalmente. Si la
perdemos o no la sabemos restaurar es in-
Util, dice Fisac, proyectar nuevas formas para
la ciudad.

La convivencia exige sus distancias y a
ello se oponen tanto el acercamiento como
el alejamiento excesivos.

Por ello, se pronuncia por densidades en-
tre 150 y 500 hab./Ha., en agrupaciones
entre 5.000 y 10.000 hab. sobre espacios
“de suficiente elasticidad como para preca-
verse de las posibles fransformaciones di-
namicas de la ciudad”. El autor vemos como
apoya sus ulteriores propuestas sobre mé-
dulos normales y conocidos, aunque por otra
parte deja la puerta abierta a las posibles
transformaciones, estas trasformaciones tan
dificiles de disciplinar incluso de prever.
Pero esta convivencia vecinal de hombre a
hombre entre gentes del mismo barrio no
es la Unica de las convivencias; hay otra de
rango superior, buena en su esencia, que
enriquecé las posibilidades sociales del hom-
bre y le entrega nuevos medios para su des-
arrollo y perfeccionamiento. Fisac la denomi-
na convivencia socializada, que es, dice, pre-

cisamente el factor esencial, el punto de.

partida del urbanismo del futuro y el que
debiera condicicnar el tamafo de la ciudad,
tanto en extensién como en nimero de ha-
bitantes.

La falta de marco para la convivencia so-
cializada necesaria para las gentes es la que,
segun el autor, crea el problema de la gran
ciudad “nociva y cancerosa” porque en su
blisqueda acude una sustancia ciudadana de
“poca categoria y sin preparaciéon”.

Y entrando en el problema estudia las
respuestas a estas cuatro preguntas que se
hace:

1. ¢QUIEN HA SIDO EL CULPABLE
DE ESTE PROCESO?

Fisac enumera unos cuantos: La mala di-
reccion del progreso técnico, tal vez moti-
vada por los prejuicios centralistas de la
Administracién. La Politica, concentrando
esfuerzos sobre ciudades privilegiadas y atra-
yendo a estamentos sociales que tienen que
trasladarse a la gran ciudad.

El culpable en definitiva es el Estado "tal
como existe hoy” y el concepto Pafria-Na-

cién, maximo obstaculo para el auténtico
progreso de la Humanidad.

"Hay que reconocer que siglos y siglos
empapados en la concepcién gloriosa, su-
blime, “santa” de la patria, por la que ge-
neraciones y generaciones han vivido y han
muerto, no es sencillo liquidarla de un plu-
mazo.”

2. +POR QUE RUMBOS EQUIVO-
CADOS PUEDE SEGUIR MAR-
CHANDO ESTA ENFERMEDAD
URBANISTICA?

Tras una explicacién en paralelo a la me-
dicina, asegura que a la ciudad le espera un
tratamiento de medicina convencional, sin
atacar las causas, con farmacos cada vez
mas costosos ante los'que la enfermedad,
no obstante, ird& mejorando sus posibilida-
des mortiferas.

3. ¢CUAL HUBIERA Y DEBIERA
HABER SIDO EL PROCESC
URBANISTICO DE CORRECTO
DESARROLLO?

La contestaciéon es contundente: la conso-
lidacién de las regiones y las agrupaciones
de tipo contfinental o mundial.

Suiza se acerca a este modelo casi per-
fecto ‘en lo cantonal, pero falto de rango
continental. La convivencia socializada se lo-
gra asimismo en las ciudades de la Ale-
mania Federal, en el policentrismo del Rhin-
Ruhr y en el Randstad holandés.

4. ;QUE POSIBILIDADES DE
RECTIFICACION EXISTEN?

Ir respondiendo a las regiones naturales
e histéricas del "gobierno” y, a nivel supe-
rior, crear Comités administrativos “potentes
para el control de todas las organizaciones
de escala continental o mundial.

Fisac se declara optimista en que los agru-
pamientos de orden urbanisticc regional o
mundial llegaran al equilibrio. Lo que se ven-
tila, dice, es si la estructuracién serd en li-
nea recta o si por el contrario necesita reco-
rrer un sinuoso camino, con golpes de fra-
caso.

De momento, la jerarauizacién de valores
de la sociedad en evolucién, y por ello en
evoluciéon de sus propios valores, Fisac la
apoya sobre unos moldes que hagan posible
la convivencia vecinal (agrupaciones, ba-
rrios) y la convivencia socializada (luego el
autor nos describira el nicleo de la molécu-
la urbana, para estos fines). En una palabra,
quedan fijados unos 6rganos diferenciados
para unas finalidades de convivencia.
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Este planteamiento inicialmente tan ele-
mental y claro, presenta los obstaculos ya
conocidos de la complejidad de muchas ac-
tividades a los que su propia evolucién, ade-
mas, hace dificilmente adscribibles a un ni-
vel de convivencia fijo. Las nuevas ciudades
inglesas estan todas ellas planteadas asi, y
en general todas las que obedecen al patrén
de " érganos diferenciados”; el matiz es, en
este caso, que no se habla de zonificacién
orgénica sino de algo més sutil que es la
convivencia.

En cuanto a las cuatro preguntas que se
hace el autor, parece ser como si el Estado
fuera algo ajeno al ciudadano; bien es ver-
dad que el “tal como existe hoy” atenla
algo su culpabilidad. Los conceptos de pa-
tria y nacién asimismo son muy respetables,
para pensar que con su desaparicién o trans-
formacién se iba a solucionar todo. Quiza
la raiz haya oue buscarla en el concepto tan
particular aue de ellos tenemos. Sincera-
mente, la culpabilidad, mejor la responsa-
bilidad, atafie a un sentido de conocimien-
to de los problemas de bien general, pri-
mando sobre el particular que afecta en to-
das las latitudes a administradores y admi-
nistrados, y desde luego pensar en resol-
ver el problema de la ciudad del futuro en
el adecuado tratamiento de lo aue denomi-
na Fisac la convivencia socializada como pun-
to de partida del urbanismo del futuro, es
reducir a algo excesivamente elemental la
ccmpleja tematica de la Sociologfa urbana.

EL CORAZON DE LA CIUDAD

Para la convivencia socializada se exige
uncs servicios y unas instalaciones costosas
que puedan disfrutar una masa importante
de usuarios.

Fisac describe y enumera estos servicios
culturales, administrativos, educadores, re-
creativos, comerciales y sanitarios, en una
palabra, los habituales de los Centros civico-
comerciales, y sefala cémo "lo religioso” ha
de quedar de momento sélo al servicio de
los grupos primarios, ya que dice que la fe
religiosa no tiene caracter de cualidad ge-
neral. Se pronuncia por los 200.000 a los
600.000 habitantes los abastecidos por es-
tos Centros y en consecuencia las ciudades
mayores no son aconsejables.

Comenta de paso Madrid como ejemplo
tipico de una formacién hipertrofiada, ya que
"en lugar de fomentar el enriquecimiento
cultural y econémico de la poblacién, se ha
seguido el pésimo criterio de fomentar su
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crecimiento masivo”. Afirmacién rotunda que
solo contempla aspectos simplistas de un
problema ciertamente bastante mas com-
plejo.

EL ENTORNO Y LOS FACTORES
UNIFORMES Y MONUMENTALES
DE LA GRAN CIUDAD.

Apunta el autor la necesidad de compro-
bar si siguen hoy vigentes las especiales ca-
racteristicas que justificaron la eleccién de
los antiguos asentamientos, y si el crecimien-
to de la ciudad puede entorpecerlas o anu-
larlas, y ante el dilema de estatificar o incor-
porar a la vida actual las viejas ciudades, se-
nala como remedio subjetivo y de sensibi-
lidad del artista “el estudio y jerarquia de
sus factores constitutivos y su ordenacién
con arreglo a esta jerarquia”. Férmula que
no precisa cuales pueden ser los criterios
precisamente de la ordenacion, si bien las
dos actitudes de estatificacién o incorpora-
cién las rechaza por equivocas.

EL TRABAJO. FACTOR IMPORTANTE
EN LA ESTRUCTURACICN MORFO-
LOGICA DE LA CIUDAD DEL FUTURO

Inicialmente, una wvez mé&s, considera
equivocada la jerarquizacién de los valores
de la ciudad actual, y considera la necesidad
de “conocer el tamafio econdmicamente ép-
timo de las diferentes explotaciones agri-
colas o industriales, para proporcionar un
diagrama regional de trabajo en extensién,
densidad y localizacién, sin perder de vista
“la jerarquia de valores humanos que ha de
presidir la ordenacién de la ciudad”.

Para Fisac, el trabajo agricola es el mas
urbano de todos; la agricultura, dice, es mas
compleja que la industria, y por ello anti-
cipa que en su molécula urbana “las fun-
ciones especificas en la nueva convivencia
socializada se realizardn en concentraciones
rigurosamente urbanas y parciales de la ciu-
dad inmersas en un medio agricola o fores-
tal, explotado segin las més adelantadas
técnicas cientificas y econédmicas”.

Si Fisac apunta que su concepcién de
ciudad difiere bastante de los esquemas ru-
ralistas de George Bellamy Howard, Soria
y Cort, sin embargo, la diferencia cierta-
mente es de escala pero no de concepto,
cuando previamente plantea el trabajo agri-
cola como el fundamental y méas urbano de
tedos. Ahora bien, ¢es posible plantear ante
una sociedad como la actual, que sea preci-
samente el sector primario la pieza clave de
su configuracién urbana?

LOS MEDIOS DE COMUNICACION Y
OTROS FACTORES CIRCUNSTANCIALES
CONFORMADCRES DE LA CIUDAD

Comenta Fisac los medios actuales de en-
cuentro personal y de comunicacién lejana,
el uso y abuso de los nuevos transportes y
de los medios audiovisuales, y se plantea el
conocido dilema de suprimir y disciplinar
estcs medios o, por el contrario, habilitar
para ellos, con todas sus consecuencias, la
ciudad.

Como solucién, indica que la separacién
de los ambitos de convivencia socializada,
de los de convivencia vecinal, y la clasifica-
cién de un transporte colectivo en los pri-
meros y de unos medios colectivos o perso-
nales menos densos en los segundos, re-
solveria un problema aue se intenta eludir
por “superficial comodidad y profunda co-
bardia”.

Quizéd no sean éstas las Unicas razones
que dificultan la resolucién de un problema
tan grave como el de la circulacién rodada.
Scbre ello se ha dicho ya practicamente to-
do, y no estd de mas recordar toda la co-
piosa bibliografia que desde Buchanan, y
aun antes que él, se ha planteado el pro-
blema, en cuya solucidon quiza cuente mas
que “la cobardia” profunda ofros factores,
ccnsecuencia de la movilidad de la sociedad
actual.

La separacién en dmbitos de convivencia
vecinal y socializada, o sea barrios y centro,
es el esquema tedrico al que se intentan
aproximar las urbanizaciones nucleares tan
en boga en parte del urbanismo contempo-
raneo. La cuestion aue se plantea es si esta
separacién fisica realmente responde a la
complejidad de la problematica urbana ac-
tual y futura, o si, por el contrario, la ciu-
dad es algo més complicado y no cabe esa
determinacién radical en usos o actividades,
que no siempre admiten su adscripcién ra-
dical a un determinado entorno.

ESQUEMA

El problema no debe llevar a soluciones
formalistas ni rigidas, cada caso concreto
tiene aspectos distintos. El urbanismo como
ciencia exige rigor mateméatico pesro sobre
todo intuicién. Se sale de mi propésito, dice
el autor, estudiar las caracteristicas de la so-
ciedad humana que habite la ciudad del fu-
turo. A titulo de esbozo incompleto, plantea
Fisac como objetivos para esta sociedad: la
paz estable y verdadera, idioma comdn, mo-
neda comun, leyes, libertades y derechos



ccmunes en toda la tierra, freno a los terri-
bles nacionalismos, robustecimiento de una
organizacién mundial y de las realidades re-
gionales.

Tras estos objetivos, las estructuras ur-
banas cristalizarian en moléculas urbanas
compuestas de 500.000 hab. sobre una su-
perficie de 62 Km. de lado, de ellos se des-
tinarian para la convivencia vecinal 16 Km.2
y extensiones variables para la convivencia
socializada, aue en principio habria que si-
tuar en extension equivalente al 50 por 100
de los barrios de vivienda. Un total de
25 Km.2 para suelo neto para la ciudad en
su fase adulta.

El 25 por 100 para vias de comunicacién;
15 Km.2 de ubicacién industrial y 0,576 Ha.
por habitante para usos exclusivamente agri-
colas, que ogligarian en su perfodo de sa-
turacidén demografica a su cultivo integra-
mente de regadio o a un cultivo mixto de
secano y regadio, compensado con algunas
instalaciones hidronémicas.

No pretende el autor atribuir a este es-
quema cuantitativo ningin rigor cientifico,
pero si demaostrar, en cambio, que los pro-
blemas urbanisticos pueden resolverse de
‘forma racional, relativamente econémica, sin
recurrir a elucubraciones futuristas “llenas
de soberbia”.

Sobre el espacio basico o regién con:

a) Unidad geografica, climética y am-
biental.

b) Equilibrio econémico o posibilidad
de conseguirlo.

¢) Homogeneidad humana de la mayo-
ria de sus habitantes,

desarrolla Fisac el "esquema arquetipico” de
la molécula urbana que “podria ser”:

a) Un ndcleo urbano central para la con-
vivencia ciudadana.

b) Una corona de convivencia vecinal,
compartimentada de 35 a 60 barrios
de 10.000 habitantes cada uno, se-
parados unos 20 Km. de nucleo
central.

c) Una zona agricola, ganadera y fo-
restal separando el nicleo central de
la corona de barrios.

d) Una o varias zonas industriales. “Si-
tuadas en los espacios que menos
perturben la vida urbana.”

Hay que reconocer, dice Fisac, que apa-
rentemente el esquema resulta vulgar y muy
parecido a innumerables esquemas que se

han hecho de la ciudad, pero si bien es pare-
cido, el contenido es radicalmente distinto
ya que no se trata de una ciudad y barrios
satélites, sino de una ciudad con “érganos
diferenciados”. Evidentemente, el esquema
de la molécula urbana es parecido a otros
esquemas teodricos.

Ahora bien, el concepto de ciudad con
érganos diferenciados, y tan diferenciados
como los que plantea Fisac, tampoco es no-
vedad, quiza el mayor énfasis lo pone en
que el nicleo central sea Unica y exclusi-
vamente para la convivencia socializada y
aun asi también ha habido soluciones que
propugnaron esta discriminacién aunque con
ofros términos. Siempre queda el interro-
gante de estos centros que sirven Unicamen-
te para centros y aue, como tales, tienen un
solo papel asignado. ;Pueden ser légicos
para una convivencia, por decirlo asi, for-
zada? Cuando se propugnaban sobre la an-
tigua ciudad al menos tenfan la solera de
una “convivencia socializada” ya lograda y
que en todo caso habia que ordenar, pero
crearlos ex-novo y sélo para determinadas
funciones de la vida social por muy de con-
vivencia que sean y muy sociabilizadas que
estén, parece que quedan faltos de un apo-
yo permanente que da no solo el convivir,
sino también el vivir.

El prepio autor sefiala que aunque todos
los esquemas partan de un modelo Unico
no se corre el riesgo de monotonia y unifor-
midad si la ciudad parte de un programa
especifico y de la regién en que se sitla.

Entendemos que ahi esta precisamente el
nudo de la cuestién, ya que ni las conviven-
cias, ni las distancias, ni la actividad agri-
cola, ni la industrial pueden en principio
ajustarse a un modelo, vélido ouiza en algun
caso excepcional, pero normalmente inade-
cuado para comunidades con base socic-eco-
nomica distinta y asentadas asimismo en
bases regionales dispares. Entonces, eviden-
temente, no puede haber riesgo de monoto-
nia. Hay aspectos fundamentales, tales como
la industria, vitales para muchas ciudades,
a las aque decirles que deben situarse en
los espacios “que menos perturben la vida
urbana” es ciertamente decirles muy poco,

y por si solas pueden condicionar toda la

estructura urbana.

A continuacién, Fisac insiste en las carac-
teristicas del nucleo de convivencia socia-
lizada con "érganos tctal y puramente di-
ferenciados” donde la arauitectura debe con-
trastar por "grandiosidad e incluso por lujo”

“remarcando con la mejor expresividad plas-
tica un recto sentido jerarquico de la co-
lectividad humana”.

Esquematicamente se reUnen seis zonas
sectorales alrededor de un nicleo central ce
cemunicaciones, formando una unidad a ser
posible centrada y equidistante de los ba-
rrios “salvo que existan razones muy po-
derosas para que se separen’. En cuanto
a los barrios, Fisac sefiala que no es un he-
cho real la estabilidad de la familia en su
sentido préximo pasado, y que la realidad
sociolégica actual tiene ofros factores como
son los hombres y las mujeres solcs, los vie-
jos, y que por ello los barrios habrian de
tener diferentes tipos de edificacién, segin
los gustos, las posibilidades econémicas o
sociolégicas, con gran elasticidad pero en
todo caso en pleno equilibrio socio-econé-
mico en los barrios y en el nicleo de “con-
vivencia socializada”, férmula segura para
conseguir una regién urbanisticamente bien
resuelta.

Indudablemente, la férmula es segura
como dice Fisac, lo que probablemente es
compleja y dificil de alcanzar cuando hay que
contar con factores como unas composicio-
nes-por estado, edades, y niveles sociales y
econdmicos que no son en ningln caso es-
taticos.

El autor dedica algunos comentarios al
emplazamiento industrial al que anterior-
mente habia sefialado los espacios que me-
nos perturben la vida humana.

“Las convivencias ciudadanas deben pro-
porcionar las bases iniciales de la localiza-
cién industrial” y por ello, y como es cono-
cido, hace referencia a vientos, ruidos, etc.,
y por otra parte a las condiciones estéticas
como el ropaje de cinturones vegetales. Se
pronuncia por compartimentar el complejo
en varios nucleos, aunque sefiala que no
siempre serd posible y espera el cambio fu-
turo de las caracteristicas de las industrias
fabriles.

Este cambio, como es evidente, ya se esta
produciendo, por ello, Fisac tiene sus reser-
vas sobre el particular. Precisamente por ells,
la localizacién industrial no puede plantear-
se hoy en dia con la rigidez de hace unos
anos, en zonas industriales exclusivamente,
ya que muchas de las actividades de este
tipo admiten una localizacién préxima a los
barrios, lo que contribuye a simplificar la in-
terrelacién vivienda-trabajo y a mejorar las
oportunidacles de ocupacién y las condicio-
nes socioeconémicas de la poblacién.
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Tras la industria, el autor vuelve su aten-
cion al espacio agricola forestal de "va-
riadisimas posibilidades y gama muy elas-
tica de soluciones basadas en el consumo de
la ciudad”.

El crecimiento urbano debe hacerse por
moléculas urbanas hasta conseguir su situa-
cién adulta, y después mediante la creacion
de un nuevo ser urbano distinto “con base
seminal procedente de la regién o regiones
adultas méas cercanas”, y todo ello a través
de medidas de orden politico y juridico que
presenten suficientes atractivos y ventajas.

Por Ultimo, en cuanto a transporte plan-
tea una malla tridngular interregional tan-
to de autopistas como de ferrocarril sobre
la que se enlazarian dos circulos cerrados
y concéntricos que envolverian el anillo de
barrios de convivencia socializada vecinal y
rodease el segundo al nicleo de conviven-
cia socializada, y reitera que la circulacién
ligera por automévil seria imposible en el
nucleo central, en el que habria uno o mas
anillos de monocarriles aéreos.

Examina las llegadas a la ciudad por aire,
por tren o carretera y expone los trasbor-
dos e itinerarios a realizar.

Gréficamente expone ejemplos de redes
de moléculas urbanas en evolucién lineal, en
crecimiento interior, y por Ultimo, esquema-
ticamente y como ejemplo indicativo, la
evolucién a realizar en Valencia para su trans-
formacién en molécula urbana. Termina Fi-
sac haciendo un resumen de sus ideas teé-
ricas, que han quedado ya expuestas, y se
prenuncia por una aspiracion en el sentido
de que la sociedad opulenta actual regida
por la dictadura férrea del dinero, ponga
rumbo hacia la sociedad culta en que el con-
sumo sea un medio necesario pero no un
fin, como hoy.

Ya sé, termina Fisac, que estas aprecia-
ciones mias haran sonreir a mas de un lec-
tor, pero estoy convencido que la Humani-
dad dando mas o menos vueltas y revueltas
llegara a encontrar y a recorrer mejores ca-
minos y méas humanos que por los que aho-
ra marcha”.

Miguel Fisac se ha lanzado una vez mas
a la palestra, pero esta vez con un libro
sobre urbanismo en el que se contiene nada
mas y nada menos que una propuesta para
la ciudad del futuro. Al exponer el conte-
nido de sus ideas han ido surgiendo co-
mentarios en los que cabria hacer una agru-
pacién conforme a lo que Fisac ha ido es-
tableciendo a lo largo de su trabajo, por
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una parte la critica a la solucién actual y por
la otra la posible solucién que remedie tan-
to caos.

La critica en que Fisac es tan intrépido es
amplia, da la impresién que en la ciudad
actual y en la organizacién actual no hay
absolutamente nada que merezca la pena
conservar, Como esto es materia opinable,
Fisac da su opinién y con ello deja clara
constancia de su posicién ante la sociedad
y la ciudad actual.

Pero al principio del trabajo su autor nos
invita a recorrer con él el estudio de los fac-
tores que han de intervenir en el correcto
urbanismo del futuro, y en ese recorrido ve-
mos a Fisac plantearnos en seguida una pro-
puesta de ciudad, sin que hayamos llegado
a ver todos los factores dentro de la com-
plejidad que evidentemente tiene, aunque
bien es verdad que su autor nos anuncia
que no intenta entrar en temas especificos.

La propuesta, al propio autor le sorpren-
de por sencilla, y es verdad que lo es, y
ademas es incluso posible que alguna ciu-
dad del futuro pudiera funcionar asi, siem-
pre que se den muchos condicionantes que
la hagan posible, tales como una base agri-
cola-forestal y ganadera como la prevista,
una .industria resignada a un segundo tér-

AL

mino, una comunidad en nicleos equilibra-
dos, interdependientes pero aislados, un
centro sélo centro y unas redes de primer
orden con todo género de comunicaciones
y transportes.

Ahora bien, posiblemente los socidlogos
y los economistas quiza harian varias rei-
teradamente el modelo, como el propio Fi-
sac prevé, por razones multiples.

Que duda cabe que aln con todo Miguel
Fisac dice cosas interesantes, y muchas. Por
de pronto tiene el mérito de que tras la cri-
tica aporta una solucién que quizd sea un
modelo tedrico en exceso, es probable que
la critica a veces sea apasionada también,
pero quizd esto sea lo habitual en Fisac, al
que de todas formas habra que agradecer
que un tan buen arquitecto como él haya
sentido la necesidad de escribir un libro so-
bre urbanismo. Probablemente es una lasti-
ma que su autor no haya sentido, refrenan-
do su intuicién, la curiosidad de ver el pro-
blema desde dentro, desde la labor ardua
y penosa, anbénima y plural de la adminis-
tracién y gobierno de la ciudad en donde es
necesario que buenos técnicos como Fisac,
tan bien dotados como él, aporten no séle
su critica sino también su evidente capaci-
dad de frabajo analitico.
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Las regletas PHILIPS TMS «E», ademas de poseer una
presentacion atractiva, tienen, desde el punto de vista
profesional, diversas ventajas:

Equipada con los accesorios adecuados, portalamparas,
portacebador, reactancia y el cableado correspondiente,
a falta unicamente del tubo fluorescente.

Facilidad de instalacion; su puesta a punto se reduce a
fijarla, colocar el cebador en su sitio, conectarla

a la red por medio del bloque de conexiones previsto
y poner el tubo en su posicidon correcta.

9 La calidad de los accesorios PHILIPS que constituyen
el equipo de encendido (reactancia, condensador, cebador
y portalamparas), es optima, asi como la conexién de
su cableado es esmerada, lo que supone una seguridad
de funcionamiento practicamente ilimitado.

@) Tomando como base la regleta TMS <E» y completandola
con accesorios GCS o GMS se consiguen facilmente
armaduras decorativas o industriales.

PHILIPS
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PlTARC“ S A NORMALIZADOS

CARPINT ERIA - DECOQ ACION

MOSEN JOSE PONS 7 TEL. 75 Y 502

SAN ADRIAN DE BESOS

(BARCELONA) TEL 23154 60 m

FACTORIA EN
CANOVELLAS

™ Fac:M'a ei caleulo da m- n La logicq economa que la

de la carpinfe fobricacion a gran escala
m:: confierz.
@ 5apad¢z ?odrs;ooncr enfo- u Lo calidgd dalos elemen-
alemen- tos norma lchdOS superior
tas precisos alos artesanos,

La Unica ventana con certi-
ficado de garantia
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VENTANALES DE
HORMIGON ARMADO

S.A.

ARQUITECTURA EN CEMENTO

MADRID BARCELONA LA CORURA
Avda. Francisco Silvela, 71, 2° F Mallorca, 405 Plaza Maestro Mateo, 19, 1.° A
Teléfono 262 26 11 ; Teléfono 236 69 00 Teléfono 2 54 62
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CIMENTACIONES

sondeos- reconocimientos - inyecciones - laboratorio
pantallas monoliticas subterraneas

SONDEOS INYECCIONES PILOTES, S. A. - S.1.P.S.A. - Principe, 12. - Teléf. 222 65 64

MADRID-12

PROCEDIMIENTOS BARREDO

OFICINA TECNICA DE PROYECTOS

CONSTRUCCIONES EN GENERAL

| VIGAS NORMALIZADAS PARA CU-
BIERTAS, desde 15 mis. a 40 mis.

Suministro de materiales y maquina-
ria para hormigén postesado.

MONTAJES DE VIGAS

Cubiertas de naves industriales con vigas postesadas prefabricadas por Dovelas

EL SISTEMA BARREDO, el sistema espafol de hormigén postesado

R. BARREDO.—Raimundo Ferndndez Villaverde, 45 MADRID-3
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A simple vista, usted ya lo ve diferente

Y lo es. Es un lavabo STADIUM. ¢Se ha fijado en la
novedad de su linea? De curvas suaves, moderna... como
a usted le gusta. jTan préactico y elegante! Disefiado
para proporcionarle la maxima comodidad en el minimo
espacio, se presenta en tres tamafos. Roca se lo ofrece
también en seis colores -muy acertados- que armonizan
con cualquier decoracidn. ¢Y su acabado? De porce-
lana vitrificada, todo en él sugiere limpieza, pulcritud...
Pero para que sea perfecto en todo, vea que la griferia
sea también Roca, tan brillante, tan duradera. Son
detalles que le hacen sentirse mas a gusto en su hogar.

&/ cornlor! avariza cor B@ t@'

X climax

GRIFERIA
ROCA

el mejor
complemento
para un
cuarto
de bafio

Solicito me remitan informacidn
sobre saneamiento COMPANIA
ROCA-RADIADORES-Rbla.Lluch, 2

GAVA (Barcelona)

Bravitielans sticnatn dn e . ai
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RODIO

Cimentociones f.s]wuales 5 .
e INYECCIONES

e PILOTES

e PANTALLAS CONTINUAS

e ANCLAJES

e GUNITA

e SONDEOS DE RECONOCIMIENTO
e LABORATORIO GEOTECNICO

CENTRAL MADRID
Avda. Generalisimo, 20
Tel. 261 39 00
TELEX 22604. RODIO e

BARCELONA VALENCIA BILBAO SEVILLA
. 7 Av. Reina Mercedes, 17-19,
Villarroel, 200, 2.°, 2. Avda. Barrio Patronato, 13 Gran Via, 70 ahskinis B

Tel. 250 79 83 Tel. 31 2516 Tel. 41 21 79 Tel. 311988
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FILOGRAF

CON LA BELLEZA DE
LA PORCELANA Y

LA DUREZA
DEL ACERO GR :

angra i

OFICINAS EN BARCELONA:

Avenida de Sarrid, 138-144

Teléfonos 203 6550-54 - BARCELONA-17
FABRICA:

Pollgono'lndu-triai de Can Pelegri
Término de Castellbisbal (Barcelona)
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MUNAR Y GUITART, $.A.

Domicilio social:
Conde de Vilches, 19
Teléfono 255 96 00
MADRID

Representantes en todas
las provincias de Esparia

FUNDADA EN 1878

Construccion e instalacién de ascensores,
montacargas, montacamillas y montapla-
tos. Conservacién de todos los sistemas
de aparatos elevadores.

XL




: San Leanardo de Yague (Soria)  Sepulveda, 83.1e1.2239624
San Baudilio deLiobregat(Barcelona) poreglons 2239883

CIONES Y APLICACIONES DE-LA MADERA 5.
b T e . DEPARTAMENTO COMERCIAL

4
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EUROPEA DE INVECCIONES,S.A.

Proyecto y ejecucion de toda clase de obras
relacionadas con el subsuelo

SONDEOS DE RECONOCIMIENTO
ESTUDIOS GEOLOGICOS

PILOTES APISONADOS Y PERFORADOS

(sistema Paumelle)

MUROS PANTALLA
INYECCIONES DE CEMENTO Y QUIMICAS

ANCLAJES POSTENSADOS V.S.L.

E u n I N SA C/ ORENSE,45-1° Ay B - MADRID-20-T: 2 53 3500
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GRADHERMETIC

Sociedad Anénima Espafiola

Persianas arrollables, de tablillas graduables, fabricadas en aluminio endurecido.

Arquitecto: Don Lucio Ofioro Dominguez

| SUPER ®
Edificio equipado con persianas: ‘ GRADHERMETIC

Otros productos:

C/. Faraday, 147 - Teléfono 298 02 00 (4 lineas) TARRASA

XL



IRECON

Oficinas: Llagasca, 27, 2° - Teléfs. 2252081 y 22519 68 - Madrid-2
Factoria: Alcobendas (Madrid) Km. 16 Carretera Madrid-Irin - Telefs. 115 y 116

PRESTE ATENCION A PRESTO...
SU PRESTIGIO SE LO EXIGE

UNA GAMA DE GRIFOS DE CIERRE AUTOMATICO TEMPORIZADOS
INDISPENSABLES EN ESTABLECIMIENTOS DE USO COLECTIVO:

Facultades, Institutos, Internados, Escuelas, Oficinas, Hospitales, Cuarteles,
Aeropuertos, Estaciones, Barcos, Hoteles, Campings, Estadios, Prisiones, etc.

PRESTO ES SEGURIDAD: Estanqueidad perfecta,
evitan inundaciones, funcionan con cual-
quier presién, muy robustos y sin averias.

PRESTO ES ECONOMIA: Gran ahorro de agua,
cierre automdtico temporizado inalterable
por el usuario.

PRESTO ES EFICACIA: Consta de un cuerpo fijo,
robusto y de elegante linea, y de una cabe-
za desmontable e intercambiable.

XLV

Il FERIA INTERNACIOINAL
DE LA CONSTRUCCION Y
OBRAS PUBLICAS

FICOP/69 Madrid, 16-31 octubre 1969

500.000 METROS CUADRADOS DE EXPOSICION EN LOS TERRENOS
DE LA FERIA INTERNACIONAL DEL CAMPO

TECNICAS DE CONSTRUCCION: Planes, estudios, proyectos, ur-
banismo. .

INDUSTRIAS DE LA CONSTRUCCION: Elementos y maquinas
para fabricas y talleres; instalaciones completas.

MATERIALES: Hierro, maderas, marmoles, cemento, yeso, cal,
productos ceramicos, fibro tos, agl dos, prefabricados, etc.

MAQU]NARIA Eqmpos para edificacion y obras piblicas: hormigo-
neras, exca es, transportes, etc.

INSTALACIONES: Fontaneria, calefacciéon, acondicionamiento de
aire, ascensores, saneamiento, pintura y decoracién, etc.

REALIZACIONES: Grandes obras en Espafia y en otros paises:
conjuntos de viviendas, obras piblicas, poligonos industriales, ciu-
dades satélites, etc.

*® ¢ ¢ & ¢ o

*

INICIATIVAS: Pr ion, fi iacién y ejecuciéon de obras; em-
presas constructoras, mmohiliarias

UNA EXHIBICION COMPLETA Y ACTUAL DE LAS
ACTIVIDADES DE EDIFICACION Y OBRAS PUBLICAS

4 MADRD OFRECE A LAS FIRMAS DE ESPANA Y DE OTROS
PAISES LAS VENTAJAS DE SU SITUACION GEOGRAFICA Y LA
SEGURIDAD DE UNA REPERCUSION COMERCIAL EN TODA
LA PENINSULA Y EN EL EXTRANJERO.

PARA INFORMES E INSCRIPCION DE EXPOSITORES:

III FERIA INTERNACIONAL DE LA
CONSTRUCCION

Avenida de Portugal, s/n. Apartado 11.044,
Teléfono 463 40 00. MADRID (11).




Viviendas, Chalets, Cuarteles, Campamentos, Capillas,
Sanatorios, Garajes, Barracones, Almacenes, Oficinas de
obras, etc., etc.

Gijén: Carretera de la Brafia. Teléfono 34 34 00
Oviedo: Almacenes Industriales, 22. Teléfono 21 18 88
Santander: Marqués de la Ensenada. Teléfono 22 39 72
Villaverde: El Esparragal. Teléfono 237 17 48

Casa Central: Serrano, 134. MADRID (6). Teléfonos 261 1504 -3

X



GONZALEZ HERMANOS

HOJALATERIA EN GENERAL - CONTRATAS DE OBRAS

INSTALACIONES SANITARIAS Y GAS BUTANO

Padre Logendio, 1
Teléfono 21 51 42 BILBAO

HJeacovir

LA COMERCIAL VIZCAINA, S. A.

HIERROS - FERRALLA - CORTE CHAPA

Redondos para la Construccion

Distribuidor oficial de: TETIRACERO-42 TOR-50 TETRATOR

Casa central: Alda. Urquijo, 31
Teléfono: 32 92 00
BILBAO - 8

Delegaciones: Plaza Conde Casal, 1-5.°
Teléfono: 252 56 49
MADRID -7

Canuda, 35, pral.
Teléfono: 222 04 56
BARCELONA

Virgen de Lujén, 10 - 4.°
Teléfonos: 27 33 98 - 27 67 98
SEVILLA

XLVI



proyectos
Yy contratas,

PC

construccion en general
hormigdn armado
proyectos/presupuestos
decoracion de locales

Avila, 11°/ Teléfonos, 317135 y 316179
BILBAO-12 ‘

XLl



|0$ta| MATERIALES DE CONSTRUCCION. - SANEAMIENTO - ELECTRODOMESTICOS

E. LOSTAL Y CIA., S. A.

OFICINAS Y EXPOSICION: Plaza de los Remedios, 4
ALMACEN: Francisco de Quevedo, 2
Teléfs. 2238 18 y 22 99 24

ALMACENES GENERALES, FABRICA DE MOSAICOS, PIEDRA ARTIFICIAL,
PAVIMENTO “TERRALOS” Y TUBERIA DE HORMIGON

Avenida Candina, s/n. - Teléf. 23 70 00 (3 lineas) CANTERAS DE CALIZA Y HORNOS DE CAL: Igollo
SANTANDER FABRICA DE YESOS: Gajano - Teléf. 13 (Elechas)

ESTAMPADAS PARA PAVIMENTOS INDUSTRIALES

Proporcionan a las
industrias suelos de duro-
cion ilimitada.

Permiten un rodaje fluido
y suave a vehiculos y
carretillas elevadoras y
transportadoras.

Gracias a los cantos
cortados y a los agujeros
pestaiiados se fijan
firmemente en el suelo,
siendo antideslizantes.

‘?FORMETAI

Lo colocacion es sencillisima.
Tamaiio 300 x 300 m/m.

11 losetas por metro cuadrado.
PUBLIDECOR

FORMETA, S. A. . 'Corfitere Asth ~ Eviachis
Apartado nim. 52 - Teléf. 333975 - BILBAO (Vizcaya)
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FILON, CRISTAL DEPRIT s. a

REFORZADO CON NYLON CASA FUNDADA EN EL ANO 1887

WARCA INTERNACIONALMENTE REGISTRADA VIDRIOS - LUNAS PULIDA CRISTANOLA - FILON

INMENSO SURTIDO EN TODAS CLASES Y ESPESORES - IMPRESOS - ESTRIADOS - BALDOSAS LISAS Y
PRISMATICAS - TEJAS PLANAS Y CURVAS - VIDRIO ALAMBRADO - PAVES - VIDRIOS GRABADOS
INSTALACIONES "“SECURIT”

VISION CLARA

PIDASE PRESUPUESTO

Oficinas y Talleres: Ferndndez del Campo, 25. Teléfs.: 311499 - 316265. BILBAO

Vda. de José Minguell

CONSTRUCCIONES

Madre Vedruna, 11, 1.° Teléfonos 222821 y 230578 ZARAGOZA
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COVIMAR. 5. C. 1.

Elaboracion de marmoles, piedras y granitos
Talla y escultura, marmoles italianos, etc.
Aserraderos de marmoles propios

OFICINA:

FABRICA Y OFICINAS:
C/ Iparraguirre, 64, entresuelo A

B.° Leguineche-Amorebieta Teléfono 31 41 55
Teléfonos 546 y 635 BILB &Q



EL EDIFICIO MAS MODERNO DE EUROPA, precisaba
para resaltar su belleza el sistema de limpieza més
moderno. EL BANCO DE VIZCAYA, encomendé esa
tarea a CENTRAL DE LIMPIEZA “'EL SOL", por el pres-
tigio adquirido en todo el dmbito nacional en la lim-
pieza de fdbricas, grandes empresas y modernos edi- -
ficios. Colaboradora del Ayuntamiento de la Villa en
la limpieza del Gran Bilbao.

{[THs

Al
!
]

p

INFORMES Y PRESUPUESTOS So
CENTRALDE LIMPEZAEL = ==
Casa Central Doctores Carmelo Gil, 12 %m mj»

Tilno. 32 83 07-06-05
BILBAO-12

VALLADOLID (Salamanca, 5) - SEVILLA (Virgen de Begofia, 7-4.°
Barrio de los Remedios) - VALENCIA (Micer Mascod, 44 - 4°
dpto 13) - MADRID (Bravo Murillo, 29) - GUARDO (Palencia,
Velillo del Rio Carrién) - LEON (Cipriano de la Huerga, 7)
LA CORUNA (Avda. Finisterre, 102) - OVIEDO (Marqués de
Riscal, 7 entlo.) - PAMPLONA (Javier, 2) - BURGOS (Soria, 2)

UGARA, S. A.

INDUSTRIAS AUXILIARES DE LA CONSTRUCCION
Y OBRAS EN GENERAL

— Construcciones.
— Carpinteria de taller.
— Electricidad.

— Carpinterfa metalica y estructuras.

Avda. Generalisimo, 31

Teléfs. 22 00 00* y 22 36 93 VITORIA



ascensores NORMALIZADOS

ANNNrza

5tipns de elevadores diferentes

GUIRAL INDUSTRIAS
ELECTRICAS, §. A.

San Andrés, 17 -19
ZARAGOZA
SUCURSALES

MADRID BARCELONA
VALENCIA BILBAO
SEVILLA GIJON

VIGO SALAMANCA

UNA ORGANIZACION
TECNICA COMERCIAL

2 2804 & EN TODA LA PENINSULA
aafid i o ¥ N URG BALEARES Y CANARIAS

NIVELACION FINA

0,80
0,70

0,50 G-307 G-407 M8 G-408

VELOCIDAD EN M,/ SEGUNDO

L



tetracero s.

ASTURIAS @
HIERRDS ALFONSO, S, A SANTANDER @ L

0 GUIPUZCOA
HIiERROS DEL CANTABRICO COMERCIAL CANTABRA DE HIERROS, 5. A yiZCAYA 8
HIERROS Y ACEROS DE SANTANDER HIERROS Y ACEROS DE SANTANDER LACOVIZ ZALDUA Y COMPANIA
IGLESIAS BLANCO JESUS VALLEJO LOBATO CIAL. SIDERO-METALURGICA VELASCO
L] L]
ALAVA NAVARRA

SUMINISTROS METALICOS ALAVESES ALMACENES ECHARRI

CORURA
MASINSA

L]
LEON

JOSE CAREDO, S. A,
ZARAUZA E HIJOS

@ PONTEVEDRA
IARAUZA E HIJOS

® ORENSE
M. L. SANCHEZ TuYA

L
BURGOS
HIJOS DE NICOLASA DE PABLO
COMERCIAL CANTABRA (ALMACENES CAMARA)

° @ ZARAGOZA
VALLADOLID HIERROS ALFONSO
USON, S. A,

e
@, BARCELONA
HIERROS ALFONSO .

CENASA%;

@ SEGOVIA
HIJOS DE GREGORIO HORCAJO
@ GUADALAJARA
MIGUEL RODRIGO I12QUIERDD

L]
SALAMANCA
ANORES SANTIAGO ZARZUELO [ ]
AVILA
ANTONIO PERALTA @ MADRID
EUSEBIO CALVO Y COMPARIA
COMAVESA
IGARTUA, S, A.
LACOVIZ, 5. A

MATERIALES SIDERURGICOS. §. A,
SUMINISTROS DE HIERR@, S. A,

CASTELLON
HIERROS LLANEZA @
FRANCISCO ROS CASARES

VALENCIA @

HIJO DE MIGUEL MATEU

@ CACERES FRANCISCO ROS CASARES

HIERROS PLASENCIA

@ BADAJOZ
HIJOS DE MIGUEL F. PALACIOS

ol

@ SEVILLA
ELECTRICIDAD Y METALES, S. A,
HIJOS DE MIGUEL F. PALACIOS
LACOVIZ

@ HUELVA  RECSA
7 SUCESORES DE DOMINGUEZ HERMANOS, S. A.

ALICANTE
VICENTE PIROL .mﬁmu e &
TOLON DE GALI
® CORDOBA JOSE GARCIA MARTINEZ, S,
ALMACENES ROSES
VIUDA DE VICTORIANO GOMEZ

@ JAEN
COSMESA

MURCIA @43
JOSE BARCIA MARTINEZ, S. L

@ GRANADA
SERRANO HERMANDS
ALMERIA
MALAGA ROHAN, §. 4, @
METALLUM. §. 4. @

Tetracero, S. A. la mas importante empresa fabricante de redondos de alta resistencia, pone
al servicio de la industria de la construccién, su amplia red de Almacenistas-Distribuidores.

RELACION DE DELEGACIONES

( ALAVA

D. José Luis Camara Orbe LA CORUNA D. José L uis Valeiro
ALICANTE D. Francisco Giner Viviente LEON D. Luis Gonzalo Martinez
ALMERIA D. Eduardo Landin Romero LERIDA D. José Antonio Maestres Nivela

STURIAS D. Francisco Valdés Alvarez LUGO D. Luis Gonzalo Martinez

gVILA D. Fernando Maroto Herrdez MALAGA D. Eduardo Landin Romera
BADAJOZ D. Gregorio Laguna Ruiz MURCIA D. Francisco Giner Viviente
BALEARES D. Bartolomé Bestard Bonet NAVARRA D. Julian Cordén Aguirre
BARCELONA D. Alberto Morata Saiz ORENSE D. Luis Molist
BURGOS D. Jests Argos Simén PALENCIA D. Francisco Martin San Jcsé
CADIZ D. Miguel Carretero Ortiz PONTEVEDRA D. Luis Molist
CASTELLON D. Luis Cataldn Catalén y SALAMANCA 0. José Hernéandez Bueno

D. Ramén Garcia Escrig SANTANDER D. Jests Argos Simén
CORDOBA D. Francisco Sanchez Villalén SEGOVIA D. Fernando Maroto
GERONA D. Jorge Galvan Bofill y SEVILLA D. Miguel Carretero Ortiz

D. José M. Garcia Comas TERUEL D. Jerénimo Escarda Ovejero
GRANADA D. José Mellado Lépez VALENCIA D. Luis Catalan Catalén y
GUADALAJARA D. Carlos Colorado Colorado D. Ramoén Garcia Escrig
GUIPUZCOA D. Manuel M.? Peribafez Manterola VALLADOLID D. Fernando Ruiz Mongil
HUELVA D. Miguel Carretero Ortiz VIZCAYA D. José Luis Camara Orbe
HUESCA D. Jerénimo Escarda Ovejero ZAMORA D. Luis Gonzalo Martinez
JAEN D. Fernando Carlos de Vilches y Aguilera ZARAGOZA D. Jerénimo Escarda Ovejero

TETRACERD, S. A. Ayala, 5 - Teléfonos: 276 37 02-03-04 - Madrid-1.
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