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LA CREACION DE UN AMBIENTE
PARA LA VIDA DE LOS HOMBRES
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PRODUCTOS AISLANTES

/,

v & 2 £, en la construccion

Aislamiento de 850 m2 de cubierta de la piscina de delfines
en el Parque Zoolégico de Barcelona. Instalador:
ACIEROID, S.A.E. Material empleado: Panel cubierta ROOFING.

ibvas
inerades, O.HA-

F4brica en;: AZUQUECA DE HENARES (GUADALAJARA).

Domicilio en Madrid:
Jenner, 3, 2.° - Teléfono 410 15 62. MADRID (4).

Delegaciones en:

BARCELONA (14) Galileo, 303-305 - Tel. 321 89 08.
BILBAO (11) Dario Regoyos, 1 - Tel. 41 25 86.
SEVILLA Imagen, 4 - Tel. 22 05 36.
OVIEDO Pio XlI, 17 - Tel. 23 53 99.
ZARAGOZA Avda. de Valencia, 51-53 - Tel. 2580 22
VALENCIA (11) Pintor Monledn, 2, 4.°

INSTALADORES-DISTRIBUIDORES EN TODAS LAS PROVINCIAS
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ANO 12
NUM. 138
JUNIO 1970

Director: Carlos de Miguel
Secretario de Redaccién: Francisco de Inza

Comité de Redaccién: Adolfo G. Amézqueta, Mariano Baydn, Francisco F. longoria,
Francisco Saenz de Oiza y Antonio Viloria.

Delegado de la Comisién de Cultura del COAM: Céndido Lépez

Fotégrafo: Francisco Gomez

ENSAYO TEORICO 1. Relata refero,
2. Velis Nolis.
6. Intelligenti pauca.

14, Multa paucis.

MONOGRAFIAS:

LOS PAISES BAJOS 17. Reino de los Paises Bajos.
23. AMSTERDAM.
27. Sloterplas.
30. Bijlmermeer.
32. Pampus.
39. Polder del Noroeste.
41. Flevolandia Oriental.
45. Emmeloord.

46. Lelystad.

SUECIA  47. Reino de Suecia.
50. ESTOCOLMO.

60. Vallingby.
61. Farsta.

62. Taby.

63. Skarholmen.
66. Frolunda.

72. LAPONIA SUECA.

SUSCRIPCIONES: Espafa: 720 pesetas los doce numeros del ano,
paises de habla espanola: 720 pesetas. Demas paises: 750 pesetas.

NUmero rorriente, 60 pesetas, y atrasado, 65 pesetas.

Domicilio social, Administracién y Publicidad:
BARQUILLO; 12 ¢«# MADRID e TELEFONO 2218200

Direccién y Redaccidn:

BRETON DE LOS HERREROS, 55 e MADRID o TELEFONO 254 5372

Padilla, 82 e Madrid, 1970
Depdsito legal: M. 617 - 1958

Talleres: Graficas Orbe, S. L .
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REPOSA fabricante de la placa Filén, en su linea
de mejora constante, ha conseguido la nueva placa
que lanza al mercado en 1970: Filén RELON, pla-
ca de resina poliéster armada con fibra de vidrio y
reforzada con hilos de nylon més luminosa.
Filén-RELON sobrepasa el 90"/o de traslucidez.

By s e

Este lanzamiento sefiala un acontecimiento en la
construccién, pues Filon-RELON ofrece, ademis de
las conocidas cualidades de Filén, una superacién
de luminosidad, con el mayor indice del mercado,
respondiendo a las mds exigentes necesidades de
luz.

Rm Fabricado por REPOSA
Distribuido por FAVISA: Serrano, 26 - Tel. 276 29 00 - Madrid -1 - Galileo, 303-305 - Tel. 321 89 50 - Barcelona-14

CONCESIONARIOS-INSTALADORES OFICIALES EN TODAS LAS PROVINCIAS

PROYECTE Y CONSTRUYA AHORA CON MAS LUZ
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... POR ELLO ESTA OBRA NO TIENE
CARPINTERIA METALICA ALCOTAN

l_os antiguos romanos rindieron culto a la estética. En la actualidad los valores estéticos del edificio se realzan con

el empleo del aluminio. La carpinteria metalica ALCGOTAN proporciona a la fachada un toque de belleza clasica.

.. Y solo hay cinco sitios en el mundo
dondeVd. puede admirar esta ventana:
Europa, Asia, Africa. América y Oceania.

ALGOTA" fabrica:

B VENTANAS DE DOBLE ,
perspective
ACRISTALAMIENTO ELUMIN» [patent

B Pancles de fachada.
B Muros cortina.

M Divisiones desmontables.

ALGCOTAN

CARPINTERIA METALICA

Comandante Zorita, 2 EDIFICIO ATYKA -Telfnos. 254 94 00 - 254 30 Q0 - MADRID (20)




EN

UNA PORCELANA ELEGANTE
@ i

W OFICINAS EN BARCELONA: Avda. de Sarrid, 138-144 e Tels. 203 65 50-54 « BARCELONA-1T

¥
!
i
5
’
#




CETECA

CENTRALES TERMICAS
PARA CALEFACCION

Instalaciones de calefaccion
Saneamiento

Aire acondicionado

Frio industrial

Hornos de incineracion
Electricidad

Mantenimiento y conservacion
de instalaciones

Nuinez de Balboa, 85 - Tel. 275 24 39 - Madrid-8

Publicidad ARREQ - Madrid

Vi




SULZER ESCHER WYSS
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El enfriador de agua compacto.
De 0,56 a 1,1 millones de kcal/h.
® Compacto
N Econémico
™ A punto para el servicio

W Seguro y exacto
®  Minimo entretenimiento

™ De precio favorable

& 12 tipos
® Unidades standard

UN NUEVO PRODUCTO SULZER-ESCHER WYSS
SOLICITEN INFORMACION Y FOLLETOS DEL “UNITOP"

SULZER HERMANOS-ESCHER WYSS, S. A.
Av. del Generalisimo, 71-A. Madrid-16. Teléf. 279 84 00. Telex: 27 2 67
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ANTENAS COLECTIVAS COLOR

LINEAS EQUILIBRADAS

SISTEMA ESPECIALMENTE DISENADO PARA RECIBIR COLOR

COELME
CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS

Vil



Los paneles grecados de LAMINACIONES DE LESACA, S. A.

son el nervio de la construccién, son mayor seguridad y

maxima garantia de calidad, porque:

- Son un cierre de chapa galvanizada estanco, que evita la
entrada de lluvia.

- Es recuperable en variacion de lucernarios y en ampliacién

de naves.

Es de mayor duracién que los distintos productos utili-

zados en cierres.

Permiten soportar golpes sin que se resquebrajen, y la

sustitucion del primer montaje puede hacerse por personas

no especializadas.

LAMINACIONES DE LESACA, S. A, a través de su DIVI-
SION DE PERFILES Y CUBIERTAS, pone a su disposicion
las incomparables ventajas de sus perfiles trapeciales y del
ondulado universal:

PERFIL S-1, el mas utilizado en revestimientos de paredes.
PERFIL S-2, de frecuente uso en cubiertas.

PERFIL S-3, lo mejor para el encofrado-armadura de pisos
y suelos.

PERFIL ONDULADO UNIVERSAL, para cobertizos construc-
ciones ganaderas y agricolas.

CONSULTE SU PROBLEMA A NUESTRA OFICINA TECNICA.- ESTA A SU DISPOSICION

-8  LAMINACIONES DE LESACA S.A.
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SUCURSALES DELEGACIONES LERIDA NAVARAA ¥ LOGRONO SANTANDER VIGO GUIPUZCOA, VIZCAYA
MADRID - 14 BADAIOZ Balmes, 1 Avenida de Francia, 10 Cisnevay, 11- 32 Cantabiia, 14 ¥ ALAVA
Alsmads, 3 Avenida Valverde, 51 Telefono 221355 Telefono 621084 Teletono 234783 Teléfono 215559 Avda. Generalisimo, 1. 5°
. . IRUN (Guipuzcoa) ;
Teléfono 2392800 Telefono 20245 GERONA i SEVILLA SANTANDER Y VIZCAYA ;;::-'-‘oct;o‘:w :
BARCELONA, -4 - BUAGOS San José, 15 ik Crur. 2 Las Mercedes. 19 6.5 i
Paseo de Geactn, 78 - 4° San Francisco, 1556 B Leiatonn 280713 Primo Rivera, 2 - 1.7 izda, Talefono 223327 Teletono 275820 ORENSE
¥ Telef: P
.?“'mhn. e iy ASTURIAS ‘elefono 230773 T LAS ARENAS (Vizcayal f.ln:a.g..;.):o- [
els. 2154033.2151674 » elefono
huidviat e Calvo Setelo, 4 - 2 deha MALAGA Ramén y Cojal, 40 - 39,35 ZARAGOZA
A Tels. 348037-345230- 348400 Alamas, 14 Talefono 207508 Ponzano, 2-2° C CORDOBA
VALENCIA CARTAGENA GloN Tels. 214817214394 VALLAGSOE Telefono 235340 Gran Via, 11 .12

Onesimo Redanda, 112
Tels. 353473350866

General Mola, 2 - 3.° Tals. 431351226230 228040

Telefana 221137

DIVISION DE PERFILES Y CUBIERTAS /| LESACA (Navarra)

Telfs. 73 - 80 y 81 - IRUN: 615491-615507-621393

IX



UTILES PRACTICOS DURADEROS

FREGADEROS ‘m W

de acero inoxidable &

Los fregaderos ROCA de acero inoxidable 18/8 cromo-niquel anti-

magnético, duran toda la vida porque se fabrican con material noble
de gran durabilidad.

Su forma ha sido diseiiada segtn los mas modernos principios de

racionalizacidn, para que su uso sea eterno, cdmodo, higiénico y
agradable.

Brillo inalterable e inatacable por 4cidos. Provistos de rebosadero
integral y valvula reductora para triturador.

Gran variedad de modelos y tamanos para una mejor adaptabilidad
del tipo de fregadero apropiado a cada caso.

Distingase instalando en su cocina un fregadero

ROCA, la marca que le ofrece una absoluta garantia
de calidad.

Una cocina MEJOR con fregadero ROCA de acero
inoxidable 18/8

Solicito me ‘;-émitan informacion de los COMPANIA ROCA
Fregaderos ROCA de acero inoxidable. RADIADORES

Nombre - — | Rambla Lluch,2 GAVA
Galle: s S e R T _ | (Barcelona)

Exposicion: P2de Gracia,28
———————————————————— BARCELONA




REDONDOS CORRUGADOS DE ALTA
RESISTENCIA Y ADHERENCIA EXCEPCIONAL
CARACTERISTICAS MECANICAS GARANTIZADAS

Caracteristicas mecanicas

CALIDADES

«ALTRES — 42»

«ALTRES — 46»

«ALTRES — 50»

Carga de rotura por trac-
CION e mowy pwe<des

= 6.000 K/cm?

> 6.500 K/cm?

> 7.000 K/em?

Limite elastico aparente.

> 4.200 K/cm?

> 4,600 K/cm?

> 5.000 K/ecm?

Alargamiento de rotura

sobre base 5 Dn ... ... > 20 % >~ 18 % > 16 9%
Alargamiento repartido . > 10 % > 9 % > 8 9%

Sobre demanda, fabricamos aceros de limites elasticos superiores, hasta un maximc
de 6.000 kg/cm?, dentro de las normas de la nueva «Instruccién Espanolay.




(POR QUE?
Expandai

Vende en el mundo entero
solo este perfil de hidrojunta

SiS- e ——

Es el perfil con mas PVC por metro lineal

-t

Por carecer de nervaduras, es mas facil de soldar

Es el nuevo concepto en hidrojuntas

A WO N

La ausencia de nervaduras permite el movimiento de
las alas en toda su extension

5 Dispone de aletas perforadas que lo sujetan en forma
rigida durante el vertido

6 Es bastante mas barato

CExpandar

Mejia Lequerica, 7 . MADRID-4 . Teléfono 224 77 20

Delegacion Barcelona: Corcega, 361 . Teléfono 257 68 89

X1
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UN NUEVO ACABADO EN COLOR
DEL ANODIZADO DEL ALUMINIO PARA ARQUITECTURA

El nuevo tratamiento anodico ARALCOLOR desarrollado por Industrias Aragonesas del Aluminio, S: A, permite obtener
ahora peliculas de anodizado en una gama de colores absolutamente inalterables a la influencia de la intemperie y la luz
El sistema de anodizado ARALCOLOR es aplicable a todos los modelos de puertas, ventanas, mamparas y muros cortina
de aluminio que producimos, estando igualmente a disposicion de todos los demas fabricantes de carpinteria de aluminio.
Se ofrece en una amplia variedad de tonos que tienen su origen en el color bronce y van desde el palido alpaca al
bronce oscuro.

Los arquitectos pueden elegir dentro del Proceso 100 cualquier tonalidad siempre en base al color bronce. Los tonos

elegidos pueden aplicarse en una variedad de acabados superficiales que van desde el pulido brillante al mate, pasando
por los satinados.

Un amplio surtido de muestras esta a la disposicién de quien lo solicite.

INALSA

INDUSTRIAS ARAGONESAS DEL ALUMINIO, S.A.
FABRICA Y OFICINAS: C. de Cogullada, s/n. THno. 292420 ZARAGOZA

©
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CONOZCA
A LOS ENEMIGOS
DE LA
CONSTRUCCION
Y COMO
COMBATIRLOS

# El agua de lluvia absorbida por los paramentos.

* La humedad y condensaciones interiores, que ampo-

Ilan los revestimientos.
* El polvo, que se incrusta y ennegrece.
* El desprendimiento del decorado.

La luz solar, que amarillea y decolora.

* El caleo.

COPOLIK

La pintura ideal para superficies exteriores es:

IMPERMEABLE - TRANSPIRABLE - AUTOLIMPIABLE -
PENETRANTE - PERMANENTE - RESISTENTE.

PROTEGE, DECORA Y CONSERVA viviendas, hoteles,

escuelas, almacenes, edificios industriales, etc.

Puede aplicarse a rodillo, brocha o pistola, sobre su-
perficies nuevas o viejas, incluso sobre superficies en-
caladas, previamente pintadas o harinosas, ladrillos,
piedra, yeso, estuco, hormigén, etc., EN CUALQUIER
EPOCA DEL ANO.

PETRALIK, S. A., les ofrece una solucién concreta para

AV

AMPLIA
GAMA
DE PINTURAS ESMALTES
Y BARNICES
PARA LA CONSTRUCCION
Y LA INDUSTRIA

% Pintura impermeable y transpirable. Colores inalte-
rables. "COPOLIK".

% Pintura acrilica emulsionable para exteriores. “007
PETRACRIL".

% Pinturas pétreas para exteriores. "PETRALIK" 'y
“SUPERPETRALIK".

* Esmaltes sintéticos no amarilleantes. "ESMALTE-
LEXTRA".

% Pinturas plasticas para interiores y exteriores.
"PLASTIK".

* Revoques sobre raseado para zocalos, cajas de es-
calera, etc. "PETRAPUTZ".

*  Protfeccién y decoracién de piscinas. “PISCILIK".
Pintura especial para frontones. "FRONTOLIK".

X

Barniz impermeable e hidrofugante para ladrillo
cara-vista y maderas al exterior. "PIMBARLIK" y
“"BARNILIK".

* Pinturas de tréfico y para suelos de fabricas. “TRA-
FILIK" y “SUELOLIK".

% Pinturas resistentes a los ambientes agresivos in-
dustriales y salinos. “"CAUCHOLIK".

% Para proteccién y decoracién de estructuras metali-
cas. "CLOROALKIL".

Pinturas aluminicas. "PLATIK".
Pintura resistente a altas temperaturas.

Pintura especial para maquinaria agricola e indus-
trial.

*  Minios, pinturas de galvanizacién en frio, etc.

cada problema que se le presente...Solicitennos catalogos.

Plaza Alféreces Provisionales, 2, 6.°

... Tels. 233088 y 214173 - BILBAO-1



EN
DE LOS

EL MUNDO
POSTENSADOS
S.A.ECHEVARRIA -

le ofrece su alambre de acero
“"STABILIZED" con una
RELAJACION inferioral 2%

Mil horas de ensayo con carga inicial del 75%, de la carga de rotura minima
garantizada a 20°C,son las credenciales que S. A. ECHEVARRIA le ofrece para :
aumentar a largo plazo la estabilidad de su obra de hormigén postensado, elimi-

nando las pérdidas de relajacién del acero.

Procedimientos G. K. N. SOMERSET WIRE CO. LTD. :

CONTRASTADA LA CALIDAD,
NUESTRO LEMA ES EL SERVICIO

RED DE VENTAS S. A, ECHEVARRIA

DELEGACION ZONA NORTE - ACEROS HEVA - AVENIDA JOSE ANTONIO, 19 - BILBAO
ALMACEN ZONA ALAVESA - ACEROS HEVA - BADAYA, 10- VITORIA
DISTRIBUIDOR ZONA ARMERA - LA IRONSTEEL, S.R.C. - SAN JUAN, 19 - EIBAR
DISTRIBUIDOR ZONA GUIPUZCOA-NAVARRA - ANGEL URTEAGA - POLIGONO INDUSTRIAL,
ZONA DE AMAROZ, CARRETERA DE PAMPLONA - TOLOSA
DISTRIBUIDOR ZONA ASTURIANA - SUMINISTROS MENTREYA - MARQUES DE SAN ESTEBAN, 54 - GIJON
DELEGACION ZONA ARAGON - ACEROS HEVA - AVENIDA FRANCISCO CABALLERO, 31 - ZARAGOZA
DELEGACION ZONA CATALURA - ACEROS HEVA - BOLIVIA, 227 - BARCELONA
1 ALMACEN REDISTRIBUIDOR BALEARES - LA INDUSTRIAL Y AGRICOLA SOCIAS Y ROSELLO -
CALLE HEROES DE MANACOR, 33-35 - PALMA DE MALLORCA

FABRICADOS POR
SOCIEDAD ANONIMA

ACEROS ECHEVARRIA

|8 | AVAN ="

DELEGACION ZONA NOROESTE - ACEROS HEVA - CARRETERA DE BENS (LA MOURA) - LA CORURA
'ALMACEN REDISTRIBUIDOR PONTEVEDRA - TORRES Y SAEZ, 5.R.C. - AVENIDA MADRID, S/N - VIGO
DELEGACION ZONA CASTILLA LA VIEJA - ACEROS HEVA - CARRETERA DE MADRID, KM. 186 - VALLADOLID
DELEGACION ZONA CENTRO - ACEROS HEVA - ANTONIO LOPEZ, 245 - MADRID
DELEGACION ZONA LEVANTE - ACEROS HEVA - CARRERA DE MALILLA, 103 - VALENCIA
ALMACEN REDISTRIBUIDOR - VIGACEROS, 5.L. - SAN ANDRES, 9 - MURCIA
DELEGACION ZONA SUR - ACEROS HEVA - AVENIDA STA. CLARA DE CUBA S/N (POLIGONO INDUSTRIAL -
CARRETERA AMARILLA) - SEVILLA

XV



MENSAJE SOBRE LOS ASCENSORES DE NUESTROS DIAS

De por qué
la correcta experiencia

de un instalador de ascensores
no puede consistir

en aprovecharse

de la experiencia

ZARDOYA

se compromete a
no aprovecharse
de sus 52 anos
de dedicacion al
ascensor

ZARDOYA, precisamente por contar con 52 afos de
experiencia, ha decidido no aprovecharse de ella.
ZARDOYA afronta cada caso concreto como un
problema distinto a todos los anteriores. Y penetra en
él. Y rechaza las soluciones comodas. Y busca nue-
vas técnicas. Con un vivo espiritu de investigacién y
de exigencia. Y se compromete a dar mas en cada
caso Y da mas.Todo lo que hoy debe dar un ascensor.
Eficiencia.

ZARDOQYA es una organizacion de Proyecto, Instala-
cion y Conservacion de Aparatos Elevadores. De bue-
nos aparatos elevadores. Demostradamente buenos.
Fabricados por procedimientos y licencias STAHL.
ZARDQYA es una organizacion profesional. Especia-
lizada. En pie de servicio. En toda Espafia. Con estu-
dios certeros, métodos eficientes, materiales logicos,
manos habiles. Con soluciones -adecuadas para
instalar bien todo lo que instala. En buen plazoy a
buen precio.

Aparatos elevadores instalados por ZARDOYA
(Fabricacion MEDASA - STAHL)

— Ascensores para viviendas: memoria, puertas auto-
maticas, gran velocidad, velocidad variable,normalizados...
— Ascensores para edificios publicos, grandes aima-
cenes, edificios industriales, locales subterraneos,
grandes alturas, monumentos, cupulas...

— Ascensores de lujo.

— Montacargas. Montadocumentes. Montacoches,

Montacamillas. Montaplatos...
— Escaleras mecanicas REINSTAHL.

lnnnu A Proyecto, Instalacion y Conservaci<

de Aparatos Elevadores.
Procedimientos y licencias JTAH

En ascensores
pidamas a
LARDOYA :

ZARDOYA
se compromete
a darle mas
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FORMICA

MARCA REGISTRADA

laminado decorativo

| ® _
en la Construccion
| Y N\
Para Oficinas, Locales Publicos, Colegios, Sanatorios, etc.,el TECHO DE"'FORMICA"ofrece unas
caracteristicas dificilmente superables: LIGEREZA, ABSORCION ACUSTICA, INCOMBUSTIBI—
LIDAD, INOXIDABILIDAD, BELLEZA, FACIL MANTENIMIENTO.Los Paneles de "FORMICA" son

extraordinariamente manejables, incluso por personal no especializado. Su instalaciéon es facil:
pueden cortarse y adaptarse a cualquier irregularidad. Son totalmente desmontables.

A PANOLA 4 a o a O DO 4 A ono
BAR ONA Aug b0 ono
-
Delegacio giohale ARAGOLZA & o P plona elefono
BAO = ose ono 24 26 30 4 A 0 A onio e ono 43 0
ADRID 0 ono 8 0 A agen, O efono 64

Xvil
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SANCHEZ HI1JOS

ALAMEDA MAZARREDO, 81, 2.° D - TELEFONOS 2199 63 - 24 36 84
BILBAO-9

YA NOS CONOCEN:

SABEN que proyectamos y construimos con las técnicas
y materiales mds modernos.
Que cuidamos los detalles con excesivo esmero.

POR TODO ELLO CONFIAN EN:

Promociones y Construcciones SANCHEZ HIJOS, S. A.
Alameda Mazarredo, 81 - 2° - BILBA O

SU PROBLEMA DE:

OFICINA

PISO DE LUJO
APARTAMENTO DE LUJO
LOCAL DE NEGOCIO
ETC;

Se lo resolveremos y financiaremos de mutuo acuerdo
a tono con sus posibilidades.

XVIN



Alcald, 1 - Teléfs. 2314902 y 2319403 - MADRID-14

XIX



SUS NECESIDADES EXIGEN
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: @Porque es, un pavimento, poroso, @Porque, los terrenos TENNISQUICK,
absorbente, con el color convenientey  resisten por igual las fuertes heladas y los
sin gustos de conservacion. grandes calores, conservando siempre inalterables
sus condiciones de juego y pueden utilizarse
en todas las estaciones del ano. o

»

TENNISQUICK ESPANOLA

c./cristobal bordiu ne “\P)-'ﬂ
Telf. 253 3301y 253 2503
MADRID-3

c./villarroel n° 191
Telf. 32113 50 y 3211366
BARCELONA-1

XX



& EGUREN - KONE &

PERSONAS
300 Kgs

LOS ASCENSORES NORMALIZADOS
MAS LUJOSOS YAL MISMO TIEMPO
MAS ECONOMICOS DEL MERCADO

Ascensores normalizados EGUREN/KONE, con equipo de parada transistorizado (ETP. System)
incorporado, que permite conseguir, con una sola velocidad, extraordinaria precision en las
paradas y mayor capacidad de tréfico.

Velocidad 0,8 m/segundo - 4/6 personas (300/450 kgs.)

Fabricados con licencia de la firma escandinava KONE QY. presentan, ademas del E.T. P. System. una serie de adelantos técnicos, compi-
tiendo tambien ventajosamente en precio:

—Mecanismo threshold (umbral mévil) que proporciona seguridad extra en cabinas sin puerta.
—Puerta con cierre automatico y bisagras invisibles.

—Posibilidad de todo tipo de maniobras colectivas y selectivas.

—Instalacién en un tiempo récord.

Nuestra gama comprende: velocidades entre 0,5 y 6 m/s.; sistema motriz adecuado a cada velocidad; maniobras: colectivas. colectiva-selectiva,
especial para rascacielos, especial para hospitales y clinicas.

BEK EGUREN -KONE, S.A.

Técnica mas avanzada y servicio mas completo en aparatos de elevacion
Fabrica: Munguia (Vizcaya) - Delegaciones en toda Espana

XXI



Este acero
se siente perfecto

TIEMPO/SYNERGIE-BILBAO

174 controles de cdlidad asi lo garantizan

cfectivamente, nuestro acero se siente per-
fecto. 174 controles de calidad a lo largo de su
proceso de fabricacion asi lo garantizan.

En todo momento, principal o secundario, del
proceso siderdrgico integral, se halla presente
nuestro control de calidad, realizando las
mas precisas comprobaciones: en 10 minutos,
la exacta composicién quimica del arrabio con
precision de milésimas; en soélo 30 segundos,
el exacto grado de oxidacion del acero en los
LD ‘para efectuar al instante las oportunas
adiciones; la temperatura de colada con un
margen de 2° C en 1.500° C; la detectacion por
ultrasonido de posibles defectos internos en
los laminados; la composicién quimica, las

caracteristicas mecanicas, el control dimen-
sional y el acabado de los productos segun
las mas conocidas normas internacionales, etc.
Para ello, nuestro control de calidad dispone
de los mas precisos medios tecnolégicos de
control: espectrofotémetros de absorcién até-
mica, cuantometros de fluorescencia de ra-
yos X, analizadores rapidos de carbono por
conductividad de gases, espectrofotometros
de lectura directa con computador incorpo-
rado, ultrasonido, etc., mas los centenares de
determinaciones diarias que por los métodos
tradicionales aporta nuestro laboratorio central.
Con pleno conocimiento de sus funciones y
el mas estricto sentido critico, nuestros 508

técnicos de control de calidad —ingenieros,
peritos, licenciados quimicos y supervisores
d'e inspeccidn directa—, en nuestras 5 fabricas,
vigilan dia y noche el proceso de nuestro
acero, hasta que adopta la exacta calidad y
terminado por usted solicitado.

El certificado de control de calidad que acom-
pana atodos y cada uno de nuestros productos
asi lo garantiza.

De igual manera que en su dia tuvimos el
placer de anunciarle nuestra total renovacién
de instalaciones, nos complacemos hoy en
mostrarle nuestra organizacién de control
de calidad de cara a la fabricaciéon de nuevas
y mas altas calidades de acero.

"la siderdrgicaintegral plenamente dedicada a la fabricacidn de calidades”

Altos Hornos de Vizcaya S.A.

APARTADO 116 - BILBAQ - TELEX 32044-45 - TELEFONO 2500 00
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DARRO
DARRQO
DARRQO

DARRQO J. Ortega y Gaosset, 40 - 42 ) Teléfs. 275 89 37 - 38 - 39 - Madrid-6



sol-Thermic..

solo podia fallar por
un sitio...

...y lo hemos soldado con plata

Cuando se empezo a fabricar en Espana.

Sol-Thermicsa , todo estaba calculado
y comprobado por mas de una vein-
tena de Laboratorios y Centros
de. Experimentacion Americanos,
‘Canadienses y Europeos.

Los materiales empleados de primeri-
sima calidad, estan sometidos a los
controles mas diversos: Dureza Moss

y Knopp, Resistencia (PE 1) % (ta-
bor) g, Resistencia rotativa (rev.
PE1), Resistencia quimica, Luz ul-
travioleta, etc., etc.

Sin embargo, encontramos un po-
sible tallo: la pequena soldadura de
los bordes de conexion a la placa
portadora del circuito impreso, base
del calor.

Ninguno de los sistemas tradicionales de soldadura cumplia nuestras exigencias de
calidad y absoluta garantia. Habia que soldarlo con plata y asi hemos hecho.

CALEFACCION

PROYECTE SEGURIDAD,PROYECTE sol-Thermic..

= ‘(I":!I .Ffludriguez San Pedro, 2
eléfono: 224 52 20-224 65 81 H
sol-Thermic..zis Thermic-barcelona..
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C/ Travesera de las Corts, 11 al 17 C/. Iparraguirre, 6€

Teléfonos 240 74 34 y 240 74 31 O Teléfono: 32 38 28
HOSPITALET (BARCELONA) |herm|c-norte.,,. BILBAO



La tuberia de amianto-cemento Rocalla ha sido creada de espesor uniforme y superficies lisas. que no sufre
especialmente para conducir y repartir por todo el agro incrustaciones. que mantiene constante su capacidad
2spariol esa poderosa fuerza natural que permitira el de conduccién y que se instala con gran facilidad. Un
resurgir de nuestros campos: el tubo de presién que cumple to-
agua. El agua que tanto necesitan das las normas de calidad na-
cionales e internacionales. Una
tuberia de presiéon proyectada y
fabricada por una firma compro-
metida en el desarrollo nacional

Rocalla. S. A.

Eeocalia, £7

Fundada en 1.914 /Empresa Ejemplzr 18.764

todos nuestros cultivos; el agua
que ha de transformar la vida
de nuestros agricultores; el agua
que saciara la sed de nuestros
rebanos.

Rocalla, consciente de estas nece-
sidades, ha proyectado y fabricado

esta tuberia de presion. Una tuberia
Oficinas centrales: Via Layetana, 54
Tels.222.07.68 - 231.09.16 - Barcelona
Fabricas en Castelldefels y Cordoba

totalmente inalterable, resistente.

inoxidable, duradera, impermeable,

SUCURSALES: BADALONA: Cruz, 29 - Tel. 280.16.33 ®# CORDOBA: Carretera de Madrid a Cadiz, km. 406,700 - Tel. 23.41.48 @
GERONA: Ronda Fernando Puig, 39 - Tel. 20.14.32 @ MADRID: Avda. José Antonio, 16 - Tels. 222.88.56 - 231.82.76 e SEVILLA
Torneo. 7 - Telefono 22.81.14 @ VALENCIA: Colén, 19 - Teléfono 21.10.35. AGENTES Y REPRESENTANTES EN TODA ESPANA
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Cuando usted desee conseguir unas
condiciones de seguridad para un edificio, a
pesar de las sacudidas o vibraciones, construir
estructuras de aislamiento acustico, soportar cambios
térmicos y distribucion uniforme de las cargas
estructurales, lo conseguira facilmente con
almohadillas hechas de Neopreno Du Pont.

Estas almohadillas no sufriran deformaciones

por compresion permanente.

Cumpliran su misién tanto si tienen que soportar
bajas como altas temperaturas.

Resistiran a los aceites, a los elementos quimicos,
a la intemperie, al ozono y nunca necesitaran

limpiarse o lubrificarse.

Inférmese de los fabricantes de soportes de
Neopreno Du Pont y de sus ventajas.

NEOPRENO

XXVI
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DESARROLLO QUIMICO
INDUSTRIAL, S. A. (DEQUISA)

Dep. Elastémeros

Tuset, 23,3.° - BARCELONA-6

Calvo Sotelo, 21, 6.° Apto. 7 - MADRID
Iparraguirre, 18, 6 ° B - SAN SEBASTIAN

Sirvanse enviarme amplia informacion I
de las juntas estructurales de Neopre- f
no vy lista de los proveedores locales !

Nombre

Cargo

Empresa

Direccion

L ARQUITECTURA 6/70 J

DP.1000 NG



CRIPTA DEL VALLE DE LOS'CAIDOS  CONTRATISTA: HUARTE Y CIA.

las mads

modernas técnicas

de impermeabilizacion
de cubiertas

I l | FABRICADO POR
CEPLASTICA EN

EXCLUSIVA PARA

HOJA VINILICA PARA IMPERMEABILIZACIONES ESTANCAS hacesa

PRODUCTOS PARA MEJORAR EL

HORMIGON

IMPERMEABILIZANTES a Esa MADRID NTRA. SRA. DEFATIMA, 6-8-10-TELS. 2288604 -2036059
MORTEROS CELULARES
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PILOTES

Su capacidad
de carga se
adapta a las
construccio-
nes que debe
soportar. Per-
mite altas
concentracio-
nes de carga
reduciendo
el volumen
de las placas
de reparti-
cion y las
obras cone-
xas. Puede
resistir a trac-
ciones eleva-
das, lo que
permite fun-
daciones
economicas
para obras so-
metidas a esfuer-
z0s horizontales o a .
tracciones. Es ejecutado
a la profundidad exactamen-
te necesaria y, a menudo,
puede ser hincado a menor
profundidad que los pilotes
terminados en punta y lisos.
Confie a FRANKI el estu-
dio y ejecucion de
sus cimenta-
ciones.

PILOTES FRANKI, S. A. - Magallanes, 1 - Tfno. 223 62 40 - MADRID --15
LA MAYOR ORGANIZACION MUNDIAL PARA EL ESTUDIO Y EJECUCION DE CIMENTACIONES,

FRANKI CONSTRUYE

SU MAQUINARIA ESPECIAL
PARA LA EJECUCION

DE SUS PILOTES.
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instale ;
ventanas-celosia

GRAVENT

y viva con luz, espacio
y ventilacion

EN LA COCINA,

con sus distintos modelos y en su triple
proyeccion de medidas. le resolvera en
calidad y economia todos los problemas
que plantea la falta de

LUZ
ESPACIO
VENTILACION

Fabricadas por GRAVENT, S.A.

DISTRIBUIDORES
EN
TODA ESPANA

OTROS FABRICADOS DE GRAVENTS.A.

Fabricadas por @ GRAVENI S°A‘ Mamparas para baiic mederban

Mallorca, 410-412 Tels. 225 82 62 - 225 31 85 Ventanas basculantes HERVENT E
B | -13 3 3 4
S Carpinteria de aluminio GRAVENI
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°L as “Puertas “Plegables

Panelfold

crear) intimidad, :
distincion y elegancia

Para cada ambiente, para cada gusto, para cada necesidad hay una Puerta PANELFCLD adecuada.
PANELFOLD se presenta en cinco versiones distintas.

PANELFOLD con lamas de madera noble barnizadas a mano.

PANELFOLD COLOR_______ con lamas de pléastico rigido, en una extensa gama de colores.

PANELFOLD PRINTED WOOD _con lamas de madera noble estampada en clasicos y atrevidos dibujos.

PANELFOLD PRINTED COLOR_con lamas de plastico rigido estampado, en una perfecta armonia de dibujos y colores.
PANELFOLD GLASS___ con lamas de pléstico rigidas, translicidas e irrompibles.

Pida informacion, sin compromiso,a:

PRODUCTOS -‘ Agradeceré que,sin el menor compromiso por mi parte, se sirvan fa-
cilitarme mayor informacion sobre las puertas plegables Panelfold.
INTERNACIONALES

i 4 s e
DE DERA, S.A. r CAllE ettt N.© Telf........
Ausias March, 94-96 Tel. 2264100 Barcelona-13 . Bobiacion . _ e e

Delegaciones en toda Espana L
>

Lic.: Panelfold Doors Inc. Hialeah, Florida U.S.A.



MARCA REGISTRADA

styco’

EN AISLAMIENTO DE CUBIERTAS <N
DE NAVES INDUSTRIALES. CON °
0 SIN REVESTIMIENTO DE
ALUMINIO GOFRADO. -

Sistema patentado, con angulares que entre correas
permiten una gran sujecién y evitan el

pandeo. Colocacidn muy sencilla y econd-

mica por utilizar los mismos ganchos que

sujetan las placas de fibro-cemento.

Largo

CALOR « HUMEDAD « FRIO  RUIDOS

STYCO ¢ aislamiento total de: Barcos, Vagones y
Camaras frigorfficas. e Paredes. Techos y pisos. Decoracidn.
Estudios de cine. Teatros y Television. e Escaparates, etc.

STYCO EN EL PERFECTO EMBALAJE
DE PRODUCTOS DELICADOS.

Coquillas para
aislamiento de
tuberias en frio

Se suministran en cualquier modelo, forma, medidas, etc., para el envase de:

e APARATOS FOTOGRAFICOS e RADIOS e OBJETOS DE
ARTE e OBJETOS FRAGILES O DELICADOS e MAQUINARIA

 DE PRECISION Y QUIMICA.
NUESTROS PRODUCTOS
Fasecit  siemn ot RLNRUAS STYCO fabricado con “Styropor de la BASF en calidades:
Moterisl para  verbazine  MHSHRRYY
interiores ”m . @Ifexll =] BURRIENTE
Producto neutralizador del salitre ° AUTGEXTINEUIBLE

NUEVOS MATERIALES DE CONSTRUCCION, 3. A.

PASEO DE LA HABANA, 54 - MADRID-16 - TELEFONO 259 67 00 (3lineas)
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#4%  Es nuestra especialidad.

s

mallas de acero para la construccion MACSA

Nos comprometimos y hemos conseguido fabricar toda una gama que abarca desde la
malla formada por barras sencillas de 2,56 mm. ¢ hasta la formada por barras dobles de
12 mm. ¢,que pueden utilizarse en cualquier tipo de obra sustituyendo al sistema tradicio-
nal de armadura porque las hemos dotado de unas ventajas excepcionales. Vea algunas:

MEDIDAS EXACTAS: Controlamos electronicamente la fabricacion.

PREFABRICACION: Nuestras mallas ensamblan perfectamente. Vd. no tiene que utili-
zar los servicios de un ferrallista especializado porque ese trabajo ya se lo
damos resuelto nosotros.

COLOCACION: Son tan faciles de colocar que, por supuesto, sus peones lo haran de mara-
villa.

ECONOMIA: Gracias a este sistema se consiguen tiempos records en construccion con re-

duccion de hasta un 90 % de mano de obra.

No existen pérdidas de material por despuntes.
Solo empleamos acero de alta resistencia (5.000 Kgs/cm? de limite elasti-

co) con el consiguiente ahorro en precio y peso.

ASISTENCIA TECNICA: Nuestro gabinete técnico ofrece su colaboracion en la realiza-
cion del proyecto, asi como publicaciones monograficas referentes a la
construccion con mallas de acero.

¥ PARA MAYOR INFORMACION DIRIGIRSE A

Fabricas en:
MA SA ALONSOTEGUI (Vizcaya)
GIJON (Asturias)

Arapiles, 13 - Madrid-15 - Tel. 223 95 63 SAN FERNANDO DE HENARES (Madrid)

XXXI1



Styropor

aisla del frio y del calor!

P
et

Las planchas
de espuma rigida de Styropor:
@ Aislan contra el frio y el calor

@ No pesan apenas Styropor es el nombre del poliestireno

@ Son impermeables expandible de la BASF, que numerosas
@ Se manejan facilmente firmas espafolas transforman

@ Son resistentes en planchas y piezas moldeadas

® Amortiguan los ruidos de impactos para construccion. Las espumas rigidas
® No se pudren ni forman mohos de Styropor se suministran al mercado

@ Resisten los acidos y alcalis bajo diversas marcas comerciales.

Informacion en: BASF Espanola S. A. Paseo de Gracia, 99 Tel. 215 13 54 BARCELONA-8 StyI'OpOI' BASF

XXX



ARCO &>

CALIDAD CONSTANTE - FACIL somunun f'
GRAN ECONOMIA

CARACTERISTICAS:

— Limite elastico aparente. . . . . . . .se = 4.600 Kg /cm.?
— Carga de rotura por tracciéon . . . . . .ga — 6.500 Kg /cm.?
— Alargamiento a rotura, sobre 50 crar > 18975
— Alargamiento repartido, bajo carga maximae are = 9°/,

Vi

fabricas productoras

SOCIEDAD ANGNIMA

Barcelona (10) Madrid (14)
y Bailén, 1 Prado, 4
B T. 226 82 00 T.221 64 05

VICTORIO LUZURIAGA, S.A.

Pasajes (Guipuzcoa)

Con Licencia de Altos Hornos de Cataluna, S.A.
INFORMACION COMERCIALY TECNICA

Barcelona (10) Madrid (14)
Bailén, 1 Prado, 4

PRO'REA S.A. i 226'82 00 T.221 64 05

XXXIV



GALEFAGGION

AUTOMATIGA

7 % 7

7

-

7 |
///-'/%4' A Z Z

i ,/%7/

7

M)

)

® Funcionamiento silencioso.
e (ontrol termostdtico.
e Ventilador de gran caudal.

e Filtros lavables permanen-
fes.

® Quemador automdtico de

gas con vilvula de sequ-
ridad.

® Refrigeracidn opcional.

Aprobado por:

American Gas Association
Catalana de Gas y Electricidad,S.A.
Butano, S. A.

D. N. Industri
Mod. 100 VF 3A Sy =

\\\N(l({(((lll((llll((((l(lllll(l(ll(l(l(llll((l(l((l((llll(l((((lll(ll(l(((llllllIll})ml)))lll)l)l)l)))lll)))l))))))))})l)l))))ll)l)l\\\))])))l))]l)

Avda. J. Antonio, 525 — Barcelona (11)

‘A GAS NATURAL. GIUDAD, PROPAND Y BUTANO

Modelos CALOR-FRIO MUEBLES AUTONOMOS

Z[

MODELO 60 CFWw-2

Calefactor automaético a gas,
de flujo forzado y con venti-
lador silencioso «Dyna Cone»
que acondiciona una, dos o
tres habitaciones simulta-
neamente, sin necesidad de
conductos.

MODELO G-35 S

Calefactor automaético a gas
que combina las ventajas del
calor radiante con la exce-
lente conveccion de aire a
través de su rejilla frontal.

ANGLO ESPANOLA DE ELECTRICIDAD, S. A.

Magallanes, 20 — Madrid (15)
Delecgaciones en: BILBAO. SEVILLA. VALENCIA. VIGO. ZARAGOZA ® Renrecsentantes en toda Espafa



Ensayo de carga sobre pilotes mediante anclajes postensados. Carga utilizada: 200 toneladas.

EGESA - BAUER

ESTRUCTURAS Y GEOTECNIA & BAUER, S. A.

Mecdnica del suelo — Anclajes de barra
Sondeos a rotacién — Anclajes de cable
Inyeccciones — Ensayos de carga

Estudios de ingenieria

CENTRAL: HUESCA, 54, 7.°B e TELEFS. 279 24 01 y 279 56 76 * MADRID-20
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Si quiere usted una demostracién de lo que es

capaz CHRYSLER AIRTEMP en materia de acon-

dicionamiento de aire, pernocte en una cabafa
con techo de bdlago...

...0 gastese un poco de dinero en
el club nocturno Le Roy.

Chrysler Airtemp recorre el mundo entero
proporcionando a las personas un clima de
confort.

En la célida regién del Transvaal (Africa
del Sur), el mantener a los turistas rodea-
dos de una atmésfera de bienestar supone
una verdadera hazaha. Sin embargo, Airtemp
consigue hacerlo sin dificultad alguna en el
Parque Nacional Kruger. En cada una de
las 50 curiosas casitas destinadas a aloja-
miento nocturno, un acondicionador de aire
Airtemp Custom, de ciclo invertido, enfria
el ambiente con una potencia de 2.646 fri-
gorias/hora. Actualmente se estan instalando
otros 130 en las inmediaciones.

En Beirut, el himedo clima libanés cons-
tituia un problema para los propietarios del
club nocturno Le Roy. Airtemp lo resolvié
instalando cuatro grupos compresores-conden-
sadores con baterias independientes de pre-

enfriamiento y recalentamiento. El aire se
enfria primero y luego se recalienta para
absorber el maximo de humedad.

Como Airtemp estd especializada en acon-
dicionamiento de aire, puede usted tener se-

guridad de poder conseguir aparatos que
respondan exactamente a sus necesidades. En
todas las partes del mundo hay distribuido-
res locales para la venta y servicio técnico
de los sistemas Chrysler Airtemp, siempre
hay cerca de usted un técnico para aseso-
rarle en lo que se refiere al disefo y equi-
po idbéneo para su instalacién.

La instalacién de Africa del Sur fue sumi-
nistrada por "Reunert & Lenz Ltd.”, Nelspruit,
Transvaal. La de Beirut fue montada por
“"Heating and Air Conditioning Enterprises”,
de Beirut. El representante de Chrysler Air-
temp para Espana es:

CHRYSLER AIRTEMP IBERICA, S. A.
Avenida del Generalisimo, 75
Teléfs. 270 6485 y 279 96 45
MADRID-16
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1-12 JULIO 1970

MAGNIFICO EXPONENTE DEL
POTENCIAL DE LA
INDUSTRIA EN GENERAL

Dedicando especial atencion a

AMBIENTE-70
ve pnmera manifestacion terial de los
importantes sectores:
FRIO CALOR ACONDICIONAMIENTO DEPURACION

SIDERURGIA - METALURGIA

OBRAS PUBLICAS, MAQUINARIA Y
ELEMENTOS PARA LA CONSTRUCCION
MECANIZACION DE OFICINAS

NAVAL Y MOTONAUTICA

No solo promocionamos al expositor, sino fundamentalmente
al visitante comprador nacional y extranjero.

Estamos a su disposicion para informarles de nuestro ambi-
cioso programa

incnpciones e Informacién:

; CERIA NTERNACIONAL DE BILBAO ', ';.‘5"
Tercio ae Begoha. 2 Migmbro de 8 Union ge

Freieronos 41 54 00 - 04 - 08 - Apartado 468 | Fenasinierna c-anaie .

SONDEOS INYECCIONES PILOTES,S.A.

\

MADRID BARCELONA ZARAGOZA
Principe, 12 Mandri, 12 Pzd. José Antonio,|2
E a Telf. 2226564 Telf. 2479518 Telf. 31955

CIMENT ACIONES
SONDEOS

RECONOCIMIENTOS

g oty INYECCIONES

WSTITYTO EBURDO TORROUA
3 40 DEL SUBSUELD

PANTALLAS SUBTERRANEAS

PROYECTOS Y EJECUCION DE OBRAS

Sondeos efectuados por SIPSA para el Ayuntamiento de Madrid a través del
Instituto Eduarde Torroja,
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El eliminador de residuos Turbex Roca es elemento de maxima importancia entre los
bienes de categoria que valorizan una construccion: su presencia puede ser decisiva
para la opinion del posible comprador al llegar el momento de resolver la venta.
Porlsu forma y dimensiéon funcionales se instala facilmente bajo el fregadero de la
cocina. ;

Higiene, confort, economia: eleve la calidad de sus pisos equipandolos con tritura-
dores Turbex Roca. 3

Solicito me remitan informacion sobre trituradores TURBEX - ROCA
CIA. ROCA-RADIADORES, S.A.- Rambla Lluch, 2 6AVA (Barcelona)
Nombre R-7- VIl

Direccion
Poblacién

COMPARNIA ROCA RADIADORES S.A.
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A los profesjonales
de la construccion les interesa conocer
el Panel Perfrisa

Hoy dia,al proyectar y construir una nave
un prefabricado u otro tipo de construccior
industrial, cuando llega el momento de con
siderar los cierres y cubrimientos, no se
piensa simplemente en evitar el agua o la
nieve, sino que ademds entran en juego
otros factores a los que el técnico de hoy
les da igual importancia que la que pueden
tener la estanqueidad o la misma seguridad.

En efecto, cada vez se le da mas importan-

cia al destino o utilidad del proyecto,y asu.

nivel de estética.

Perfil en Frio y su departamento de investi-
gacion, ha tenido en cuenta todo esto a la
hora de innovar producto para cierres y cu-
brimientos industriales.

El resultado es el “Panel Aislante Perfrisa’.

El “Panel PERFRISA', reune todas las ca-
racteristicas que lo configuran como un
producto adelantado en el mercado.

A su gran poder aislante (K=0,635) vy su
total estanqueidad e impermeabilidad, ad-
junta una serie de enormes posibilidades.

As: Pendientes minimas (hasta el 2 % ).
Amplitud de luces de hasta tres me-
tros segun cargas,y longitudes de cha-
pa de hasta 12 metros con la consi-
guiente economia en solapes longitu-
dinales y ganancias de rapidez en el
montaje.

A esto siUmese que el material es recupera-
ble para posteriores ampliaciones o modifi-
caciones (sin perforaciones directas al exte-
rior) y que es autoextinguible al fuego y no
higroscopico.

El Panel Perfrisa es una consecuencia y res-
puesta a las modernas y actuales necesida-
des técnicas,tanto en cerramientos horizon-
tales como en verticales.

Con Hartmottopren, espuma rigida de poliuretano,
de BAYER

Panel Perfrisa

EL panel de acero galvanizado
que ademis es aislante

BLOK

Fabricado por pexfil en frio
Santa Engracia 2 - Pamplona.
Tel. 227210




Huarte y Cia. sla.
empresa constructora:

XLI



BARCELONA

Villarroel, 200, 2.°, 2.°
Tel. 250 79 83
Glorieta Cuatro Caminos, Madrid. Paso superior cimentado sobre  TELEX 52243. RODIO e

PILOTES RODIO.

VALENCIA
Tirso de Molina, 14
Contratista: Huarte y Cia., S. A. Tel. 656515

XL

RODIO

Cimentaciones Especiales S. L.

)jtoeeo(imien tos %oa&b

¢ INYECCIONES

* PILOTES

* PANTALLAS CONTINUAS

o ANCLAIJES

e GUNITA

e SONDEOS DE RECONOCIMIENTO
* HIDROGEOLOGIA

* LABORATORIO GEOTECNICO

CENTRAL MADRID

Avda. Generalisimo, 20

Tel. 262 46 10 (8 lineas)
TELEX 22604. RODIO e

SEVILLA

Av. Reina Mercedes, 17,19,
escalera B
Tel. 6119 88/90
TELEX 72154. RODIOe

BILBAO ORENSE
Gran Via, 70 Concejo, 11
Tel. 412179 Tel. 21 44 52



\derrapante. antichispa e inatacable.

WIASTER

Gran eficacia estética al presentarse en distintos colores (rojo,
gris, verde y negro). Resistencia a la abrasion ocho veces su-
perior a la de un buen hormigon. Antipolvo, impermeable, anti-

PAVIMENTO METALICO INDUSTRIAL

CONTINUO Y MONOLITICO AL HORMIGON

DT h

S

Robert Boschgmbh, Blaichach and Stuttgart, Germany.
ENDIDESA, Avilés, Espana

Liquid Carbonic, Alcaléd de Henares, Espafia

Singapore Brewery, Singapore.

Sophia University, Tokyo, Japan
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Disedo Eero Saannen

Este sillon es una creacion de Knoll International
Puede verlo en el Museo de Arte Moderno de Nueva York o en Hache Muebles.

El hombre que disefi6 este sillon habia

recibido de KNOLL. como unica consigna, la de crear
una nueva linea de muebles

Pero ni él ni la firma KNOLL esperaban que el Musz2o
de Arte Moderno de Nueva York, exhibiera

algun dia su diseio

Sin embargo. en KNOLL no causo extrafeza

Cierto que este no era su objetivo, pero la verdad es
que ninguno de los hombres que trabajan para

la Compania estarian en ella si no fuera, precisamente,
porque cualquiera de ellos es capaz

de dejar su nombre escrito en un capitulo de

la moderna Historia del Arte

HACHE MUEBLES fabrica bajo licencia exclusiva KNOLL INTERNATIONAL

Madrid - Barcelona- Palma de Mallorca - Sevilla - Pamplona
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Dei extenso nimero de personalidades que tanto en Sudamérica como en Centro, Norteamérica y
en Europa han asesorado y colaborado con ideas, correspondencia y material documental, sobre todo
en los temas referentes a pensamiento electrénico y a ejercicio profesional, es deber citar especial-

mente, por su particular deferencia y por los derechos legales que les corresponden:

En ESPANA:

— EMBAJADA REAL DE LOS PAISES BAJOS.
— REAL EMBAJADA DE SUECIA.

En los PAISES BAJOS:

— MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.
— MUNICIPALIDAD DE AMSTERDAM.
— REVISTA FORUM.

— COMPANIA KLM AEROCARTO N. V.

En SUECIA:

— COMISION DE PLANEAMIENTO DE ESTOCOLMO.

— REVISTA ARKITEKTUR.

— MUSEO SUECO DE ARQUITECTURA.

— INSTITUTO SUECO.

— ARQUITECTOS: RALPH ERSKINE, HJALMAR, KLEMMING, LENNART ELMQUIST.
— INSTITUTO WENNER-GREN.

— EKONOMISKA [INSTITUTET.

— AHLEN y HOLM A. B.

EL INSTITUTO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y URBANISMO DE LA REGION DE PARIS.

GERD LEUFERT, venezolano, de cuya obra Visibilia se ha interpretado el tema gréfico de las

portadas.

Si para la arquitectura de edificios la documentacién gréfica es sélo un nebuloso avance de la
realidad, en temas que engloban a una ciudad entera o a un territorio nacional explicaciones escritas,
fotografias y planos son herramientas de remota aproximacién, cuyo mérito mayor puede consistir
en invitar a una apreciacién directa de los hechos que se narran.

La revista ARQUITECTURA ha hecho posible que tomaran forma "Cien fichas documentales del
Urbanismo universal”, elaboradas en viajes de estudio y experimentacién por distintos pafses de Europa
y las Américas.

La infencién es dar una imagen actualizada de las principales realizaciones en este terreno. Selec-
cionadas en funcién de la repercusién internacional que han tenido, de lo representativas que sean
de las bisqueda de su pafs y, al mismo tiempo, que vistas en conjunto den idea de los moltiples
temas que reciben la atencién de los urbanistas contemporéneos.

Las “Cien fichas documentales” han sido agrupadas, a efectos de ser presentadas a los lectores
de ARQUITECTURA, en un ensayo tebrico y varias monografias nacionales. Su continuidad ha que-
dado establecida de manera que aparezca en primera instancia un cuadro de la Europa de mercado
competitivo y este cuadro pueda mas tarde ser confrontado, en un estudio comparativo més general,
con los ejemplos de los Estados Unidos, con los de la Europa socialista y, finalmente, con las realiza-

ciones de los pafses de habla hispana en América.

SERGIO LAXALDE.



INTRODUCCION

En los paises de vanguardia, urbanistica-
mente hablando (Inglaterra, los Paises Bajos,
Estados Unidos, Polonia), existen procesos
internos de constante evolucién de concep-
tos, caracterizados por su inagotable vita-
lidad.

Estos procesos, vistos en términos de re-
sultados, constituyen, aparte de una elocuen-
te acumulacién de éxitos en provecho de la
belleza de sus ciudades, una magnifica fuen-
te de experiencia donde se alimenta la ur-
banistica de todo el mundo.

La idea de las monografias nacionales, pa-
ralela a este texto, es recoger esas expe-
riencias. Se pretende documentar en forma
actualizada las alternativas més importantes
del presente y los procesos de evolucién de
las ideas que conducen a ellas. Todo a fra-
vés de ejemplos reales, con sus condicio-
nantes politicas y administrativas y con sus
consecuencias en el terreno social.

En el momento actual, en las vanguardias
(podemos completar Suecia, Dinamarca, Ale-
mania, Checoslovaquia, Rusia) estdn ocu-
rriendo hechos coincidentes, sintomaticos de
que estamos frente a_un momento singular
en la evolucién histérica del Urbanismo. Esta
situacion es dificil de reducir a la precisién
de un término, pero puede con gréfica sen-
cillez expresarse como un ineludible salto
angustioso y comprometedor, porque parti-
cipar en su acrobacia obliga a abandonar
definitiva y bruscamente la carga sentimen-
tal y la seguridad de viejos marcos de re-
ferencia, denunciados por todas partes como
obstaculos retardatarios.

Los hombres a quienes las principales ciu-
dades del mundo han confiado la creacion
del ambiente que engloba la totfalidad de las
actividades humanas se han embarcado en
un progresivo desprejuiciamiento, que tiene
como consecuencia un cambio de herramien-
tas, de métodos, de eficacia, para hacerle
frente a una situacién del todo nueva.

Valgan para precisar los términos algunas
referencias...

EL URBANISMO SUECO, QUE RECORRE EN LINEA
ASCENDENTE EL CAMINO QUE VA DESDE LOS PRIME-
ROS CENTROS DE LA PERIFERIA DE ESTOCOLMO A
FARSTA, PASANDO POR VALLINGBY, DESEMBOCA EN
LA CONFLICTIVA MONUMENTALIDAD DE LOS RECIEN-
TES SKARHOLMEN Y FROLUNDA; EN EL RESPIRO QUE
ESA IMPETUOSA APARICION OBLIGA A TOMAR SE
ESCUCHAN CONTRADICTORIAS OPINIONES; UNAS RE-
CUERDAN CON NOSTALGIA LOS VALORES DE LA PRI-
MITIVA ARSTA, EN TANTO OTRAS EXIGEN PROPOSI-
TOS AUN MAS RADICALES QUE LOS QUE ESTAN EN
TELA DE JUICIO.

DE GRAN BRETANA EL MUNDO AUN NO HA TER-
MINADO DE DIGERIR LA SEGUNDA GENERACION DE
NEW TOWNS CUANDO APARECE UNA TERCERA, QUE
TIENE POR BASE UN REPLANTEC TOTAL DE LOS SIS-
TEMAS DE TRANSPORTE. DE ELLA SE ESPERAN ALTER-
NATIVAS QUE COMPROMETAN EL TRADICIONAL EN-
CADENAMIENTO DE LA VIVIENDA BRITANICA AL
SUELO.

FINLANDIA, CUYO PRESTIGIO URBANISTICO SE BASA
PRINCIPALMENTE EN EL EJEMPLO DE TAPIOLA, TIENE
QUE RECURRIR, FRENTE A UNA NUEVA REALIDAD, A
LA TOTAL TRANSFORMACION DE LOS ELEMENTOS QUE
LE DAN SU JUSTA FAMA.

LA DECISION DE HACER POSIBLE EL VISIONARIO
PAMPUS SIGNIFICA LA ACEPTACION DE UN ALTO GRA-
DO DE MECANIZACION EN LA ORGANIZACION DE LA
VIDA URBANA HOLANDESA Y UN GOLPE MUNDIAL A
FAVOR DEL URBANISMO PROSPECTIVO.

EL BALANCE DE LAS ENCONTRADAS OPINIONES
ACERCA DEL FLAMANTE BARRIO MARKISCHES, EN BER-
LIN, ES DECISIVO PARA OTRA DOCENA DE PROYEC-
TOS EN EL CAMINO DE LA GROSSE FORM.

LAS COMISIONES MIXTAS INTEGRADAS DE LOS PAI-
SES SOCIALISTAS EXIGEN, COMO BALANCE DE UNA
DECADA DE REAGRUPAMIENTOS REGIONALES EN EL
PLANEAMIENTO FISICO DE SUS TERRITORIOS, UN
CAMBIO DE DIMENSION.

Todas estas referencias son tensiones pro-
vocadas por unas situaciones que intenta-
mos analizar, pero que adelantamos concu-
rren a un vertice comun: el reconocimiento
de una nueva dimensién en los problemas.

Mientras esto no se defina con respues-
tas concretas en los proyectos en marcha y
en las ideas en discusién, nosotros, desde
una monografia que se atiene a hechos rea-
les, sélo podemos dejar expresada la inmi-
nencia de un cambio.

Como nuestra intencién va mas alla y pre-
tende la caracterizacién del por dénde nos
lleva este cambio, utilizamos este texto pa-
ralelo para ilustrar el trasfondo de la reno-
vacién que se avecina, integrando en una
unidad sus ingredientes méas polémicos: el
desafio que lanzan al arquitecto las nuevas
profesiones, las potencialidades de la nueva
tecnologia, las conquistas a través de la au-
tomatizacién del disefio, una filosofia del
disefio sistemético y, por Ultimo, el manejo
estratégico de las innovaciones urbanas.

Estos temas, demasiado dispersos y aln
frescos para ser integrados en una mono-
grafia, requieren un tratamiento separado,
pero ineludible, ya que son factores decisi-
vos de la profunda renovacién que se ha
iniciado, una ruptura de la que es impres-
cindible acelerar la toma de conciencia, pues
en su camino estaran los resultados mas in-
teresantes del Urbanismo de la préxima dé-
cada.



UNA NUEVA ESCALA

La angustia de un cambio tan fundamen-
tal y dificil de resumir es el tema medular
de cientos de publicaciones que aparecen
cada dia, de ensayos filoséficos, socioldgi-
cos, pedagbgicos o simplemente de la na-
rrativa literaria de ese abrumador volumen
de aperturas hacia el diagnéstico de nues-
tro tiempo, que como lectores no podemos
abarcar integramente, pero que viéndolo
desde la estricta dptica del arquitecto de-
finimos como una nueva escala. Nueva es-
cala cuantitativa en los problemas que se
nos plantean, nueva escala cualitativa en la
solucién que esos problemas merecen.

Basta con mirar un grafico cualquiera de
nuestro crecimiento, alcanza con pensar que
en los pocos ahos que faltan para el nuevo
siglo construiremos por un volumen mayor
que lo hizo la Historia de la Humanidad en
conjunto, para comprobar que en tan breve
plazo deberemos acumular en nosotros la
responsabilidad de toda nuestra Historia y
—¢por qué no?—toda su genialidad.

¢Estan los arquitectos preparados para
este desafio? Alguien de la profesién con-
testd en los siguientes términos:

NO S| EN ESTE MOMENTO SE PUSIERAN EN NUES-
TRAS MANOS TODOS LOS RECURSOS ECONOMICOS E
INDUSTRIALES PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS DE
DISENO QUE PLANTEA EL MUNDO ACTUAL, CONFIAN-
DO EN NUESTRA CAPACIDAD DE GUIAS; NO POSEE-
MOS LAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS NI LOS CON-
CEPTOS DE DISENO Y ADMINISTRACION NECESARIOS
PARA SOPORTAR EL DESAFIO. MAS BIEN DISPONEMOS
DE UN VOCABULARIO RUDIMENTARIO Y AMANERADO,
UNA TECNOLOGIA OBSOLETA Y NULAS APTITUDES DE
GERENCIA.

Esta acusacién, vélida en todo el mundo,
puede dejar de serlo si nosotfros, nuestras
revistas y nuestras avenidas, en lugar de se-
guir exhibiendo como vanguardia y modelo
de nuestra profesiéon a un profesional englo-
bado en aquella semblanza, vamos al res-
cate del sujeto y los valores cue puedan re-
presentar su dialéctica superacién: un nuevo
arquitecto.

Si esto no convence, sera suficiente con
girar la cabeza y comprobar que otros estan
contestando el desafio aue la Historia lan-
za al arquitecto. En el mundo liberal se les
Ilama las nuevas corporaciones y los nuevos
profesionales. En el mundo socialista, las
avanzadas fecnoldgicas.

LAS NUEVAS CORPORACIONES

Walt Disney Productions Inc., a través de
su subsidiaria Walt Disney Enterprises, con
un equipo gue relne arquitectos, ingenieros,
disefiadores y peritos artesanos experimen-

tados en el imagineering de Disneylandia,
se proponen construir una comunidad ex-
perimental del manana: EPCOT (Experimen-
tal Community of Tomorrow), en Florida,
ocupando un area de ferreno semejante a
la mitad de Madrid, o para referirlo a me-
didas de su propio mundo, el doble de la
isla de Manhattan.

Las rentas que recogera el Estado de Flo-
rida por ese solo contribuyente ascenderan
a 150 millones de dolares anuales (el 17
por 100 de sus rentas totaies). Frente a ta-
les cifras no debe ponerse en duda la in-
vulnerabilidad de que goza para llevar a
cabo sus ideas una empresa que estabiliza
el presupuesto de un Gobierno regional.

Cuando a la Compania Disney se le ocu-
rri6 adquirir una buena parte del Parque
Nacicnal de Sequoia para crear, con otra
fastuosa inversion, un gigantesco centro re-
creativo, no encontré impedimento; los
imagineering de Disney habian incorporado
un miembro importantisimo a su equipo: el
propio Gobierno de los Estados Unidos. El
Estado de California recibird en los prime-
ros veinte anos 500 millones de délares
anuaies en impuestos. (Cumbernauld signi-
fica para el Estado inglés una renta de un
millén y medio de délares anuales.)

La Westinghouse Electric, que como mu-
chas otfras grandes compafiias norteamerica-
nas han intervenido en la construccién sélo
a través de sus lineas ftipicas, forma, con
un capital de 2.270 millones de délares, una
organizacién orientada al desarrollo de nue-
vas ciudades y ofros proyectos urbanos de
gran magnitud.

Como prueba evidente de las posibilida-
des que la Westinghouse ha descubierto en
el mercado de la construccion de ciudades
diremos aue combinara las capacidades de
32 divisiones para brindar una fuente uni-
taria a la amplia variedad de productos de
construcciébn que requiere. El complejo, so-
bre el oue valdria la pena ir més lejos en
esta cita anecdética, tendra representantes
en 27 ciudades, auienes, dependiendo de
siete gerencias regionales, seran coordina-
dos por un equipo compuesto por urbanis-
tas, ingenieros de sistemas, planificadores de
mercado, promotores, equipos de experi-
mentacién e investigacion de nuevos pro-
ductos, etc.

Su vicepresidente comentaba para una co-
nocida revista:

DEBEN USTEDES COMPRENDER QUE HA NACIDO
UNA NUEVA CLASE DE DESARROLLO TERRITORIAL, CU-



YOS PLANES AFECTARAN A CIENTOS DE HECTAREAS
Y MILES DE PERSONAS EN UNA OPERACION RELAM-
PAGO Y UNITARIA DE EFECTOS SOCIALES INMEDIATOS.

En estos momentos, Westinghouse se pre-
para para iniciar la construcciéon de su Total
Electric City, para 60.000 habitantes sobre
40 kilémetros cuadrados. (Cumbernauld po-
see 70.000 sobre 16,8 kilébmetros cua-
drados.)

Las instituciones religiosas son las més en-
tusiastas frente a las nuevas oportunidades
que ofrece el Urbanismo; ademas tienen la
ventaja de que en algunos paises estan exo-
neradas de una gran parte de los impues-
tos. Los Bautistas, que son los constructores
sin afan de lucro mas grandes de los Esta-
dos Unidos, han organizado desde 1966
doce divisiones técnicas, fragmentadas a su
vez en tres secciones caracteristicas: a) in-
vestigaciones de campo; b) investigaciones
en avance de disefio y problemas arquitec-
ténicos; ¢) construccién de edificios. En tan
breve tiempo tienen en su haber 3.500 uni-
dades de vivienda, 32 institutos de educa-
cién, 42 alojamientos para ancianos, 10 hos-
pitales y 11 asilos infantiles.

LAS NUEVAS PROFESIONES

Ya a fines del cincuenta se escuchaban
previsiones acerca de que el nuevo tipo de
profesiones que surgian—analistas de siste-
mas, programadores de espacio, consulto-
res de gerencia, relaciones publicas, etc.—
iban a intervenir de manera independiente
en el campo del disefio del ambiente hu-
mano, comprometiendo las posiciones del
arquitecto como conductor tradicional del
equipo constructor.

Hoy conocemos lo acertado de aquel pro-
néstico y vivimos la experiencia de que lo
mas selecto de ese grupo, aue ha conquis-
tado el espacio y la Luna, se reorienta a
uno de los problemas que de poco tiempo
aca la Humanidad entera ha comprobado
que es decisivo: la ciudad.

Aspectos del problema de las ciudades,
tan antitéticos como los nuevos Versailles
para alojar las oficinas representativas de
‘a prosperidad del mundo financiero y la
promiscuidad miserable de los barrios de

cintura, han animado a un gran nimero de

los nuevos profesionales a contestar con su
propia iniciativa a un vacio creado frente
a estos y otros factores relevantes del dise-
fio del ambiente humano, consiguiendo que
los Gobiernos nacionales y municipales les
contraten para estudiarlos.

Tipicamente, estos clientes exigen una res-
puesta rapida a un problema que compro-
mete a miles de personas y ponen el énfa-
sis sobre métodos de estudio cientifico tan
variados como analisis operativos de planes
territoriales, ideas fisicas sobre la ciudad, es-
tudios econémicos de costos, sistemas ana-
liticos de informacién,
mercado, efc.

Tanto las demandas que surgen de la
constante expansién econémica de los pai-

investigaciones de

ses desarrollados como el incontenible cre-
cimiento vegetativo de los paises subdes-
arrollados exigen, aunque en distintas medi-
das, un mismo grado de eficacia y rapidez
en las respuestas.

Estas grandes operaciones de base cienti-
fica suponen que el servicio de disefio ofre-
cido usualmente por las pequefnas compa-
nias de arquitectos es una parte minima de
los trabajos globales requeridos; esto coloca
a los promotores en la ventaja de contratar
aquél bajo sus condiciones y cuando consi-
deran imprescindible hacer el Arte.

En su competencia tipica, los nuevos pro-
fesionales efectian el predisefio que toda
prediccién o proceso tentativo lleva consigo.
No arquitectos, hacen el trabajo analitico
que determina la amplitud, dimensiones y
relaciones funcionales del edificio o conjun-
to de edificios a ser construido, y lo que
es mas importante, determinan qué tipos,
dénde y cudndo deben ser construidos, su
presupuesto, quiénes seran sus ocupantes y
frecuentemente con qué clase de materiales
y proceso industrial se llevara a cabo.

Algunos empresarios han logrado ensam-
blar formidables equipos profesionales, lla-
mados del inglés Consulting, Engineering o
Planing, que captando la nueva escala estan
en plena expansién. Lanzados universalmen-
te a realizar el trabajo de investigacién, pro-
grama, disefio y construccion, han demos-
trado tener habilidad para controlar proyec-
tos de gran amplitud y terminarlos en tiem-
po dentro del presupuesto programado, fac-
tores que desde luego estan en la base de
sus crecientes éxitos.

EL ARQUITECTO TRADICIONAL:
UN DIAGNOSTICO DE MUERTE

En cualquier pals se comprueba de for-
ma inequivoca que la mayoria de los arqui-
tectos no estan informados ni de la existen-
cia y el nombre de sus competidores ni de
la fuerza gue ellos tienen. Si notan que un
fenémeno econbémico, erréneamente diag-



nosticado en general, les ha ido arrinconan-
do a una regién pequeiia y depresiva del
diseno.

Aparecen entonces dos posiciones tipica-
mente reaccionarias: la del profesional enaje-
nado, dedicado a una tarea no tradicional,
generalmente autopromotora, que cree se-
guir la corriente del tiempo, pero estéd cul-
turalmente sobrepasado por las circunstan-
cias y se siente intfimamente un no creador;
la del resistente, aislado o formando cofra-
dias, que respaldado en su autoconvenci-
miento de vanguardia arfistica lucha en un
plano teérico contra un supuesto proceso
deshumanizador.

Paradéjicamente, ambas posiciones viven
del consumo de catélogos o producen para
ser incluidas en ellos; perc en el ferreno
cultural se enfrentan en una dialéctica de
pugilistas aberrante y equivoca, que sdlo
trae confusiéon. Una lucha indtil, de falsas
antitesis, mientras la marea envuelve a toda
una profesién, haciéndola cada vez mas im-
productiva, antiecondémica y superable y la
enreda, en los términos de su ineficacia, en
uno de los més antisociales formalismos que
tenga vista la Historia.

Los estudios de Arquitectura del mundo
liberal hacen palpable su carencia de ins-
piracién para negociar, en fanto las corpo-
raciones amplian dia a dia su competencia
gerencial e incrementan su habilidad para
controlar los mercados.

area blanda
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Mundialmente es constatable, y deberia
parecer una verdad de Perogrullo (de no
faltar la comprension de su significade),
que los especialistas gerenciales adquieren
con mayor facilidad firmas de disefiadores
a todos los niveles que las firmas de dise-
fadores adquieren especialistas gerenciales
para aumentar su eficacia.

En muchos sitios todavia, los arquitectos
desperdigados en raquiticas oficinas inten-
tan en vano introducir la estética en el mun-
do, mientras sus cajas se vacian y el arte de
sus proyectos sucumbe en la pobreza de la
organizacién que los respalda. Una desaho-
gada clase media y una dispendiosa clase
alta toman todavia al arquitecto individual
aislado como objeto de sus ambiciones re-
presentativas, y las publicaciones de Arqui-
tectura asignan aln una buena parte de sus
paginas a pisos de lujo, mansiones subur-
banas o casas de fin de semana.

Todo ello permite que quede tergiversa-
da frente al plblico la verdadera imagen
del arquitecto, y velando la carcoma que
corroe por dentro ese ejercicio, confunde a
los mismos profesionales el reconocimiento
de los verdaderos puestos donde deben
desempenarse.

El resultado de foda esta situacion va que-
dando implacablemente sefialado en las ciu-
dades, con inmensos problemas de disefio
irresolutos en todas las escalas o con su so-
lucién en manos fariseas.

DE TECNICAS

INDUSTRIA

area dura

ATERIALES

EL DESTINO DE LA PROFESION
Buckminster Fuller alude al arquitecto en
estos términos:

UN ESCLAVO DE LA FUNCION, UN GIMNASTA DEL
BUEN GUSTO, QUE SE EMPENA EN REINVENTAR VE-
LOS PARA CUBRIR LO QUE HACE EL INGENIERO. SI-
GUIENDO SIEMPRE LAS ORDENES DEL CLIENTE, ES IN-
CAPAZ DE TENER INICIATIVAS TOTALES POR SU CUEN-
TA; SOLO JUEGA CON DOMINOS Y ARMONIZA PA-
NELES ENTRE PILARES. SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
ESTA MURIENDO Y SOLO QUEDAN ALGUNOS RESI-
DUOS. EN SUS ESTERTORES, LOS PROFESIONALES DE
LA ARQUITECTURA CONSTITUYEN UNA PODEROSA
FUERZA REACCIONARIA QUE SE PROTEGE EN BLOQUE
CONTRA EL FUTURO.

Esta durisima opinién, que recoge Paul
Heyer en su libro Architects on Architecture,
tuvo un eco diferente del que légicamente
cabia esperar. Numerosos arquitectos reto-
maron los conceptos de Fuller en una olea-
da de autocriticas que encontré6 magnifica
ocasién de expresarse a lo largo de 1967
frente a los resultados de la exposicidén de
Montreal. Alli, Jean Benois resumia opinio-
nes coincidentes:

...HOMBRES DE [NVENTIVA OCUPARON EL SITIO
DONDE ESTUVIERON AUSENTES LOS ARQUITECTOS; NO
ES UNA CRISIS, SE HA ALTERADO EL CONCEPTO MIS-
MO DE LA PROFESION, HAN VARIADO LOS ELEMEN-
TOS CON LOS QUE SE MODELA LA ARQUITECTURA...
EL CREADOR INTUITIVO DEBE ENTREGAR LAS ARMAS
POR DENTRO DE SI MISMO AL INVENTOR METODICO...
LA ARQUITECTURA DE LA EXPO NO ES EL ARTE DE
LOS ARQUITECTOS, ES UNA CEREMONIA GLOBAL, CUYO
PUNTO DE PARTIDA ES EL SISTEMATICO RIGOR DE
PENSAR COMO SE CONSTRUYE CON ECONOMIA.

Singular estado de cosas para que un poe-
ta ajeno al mundo de la Arquitectura lo cap-
te con fanta precisién.

Ya en esa época la preocupacién por el
destino de nuestra profesion golpeaba las
puertas de las asociaciones profesionales. En
un comienzo se temid que se reiteraran las
incertidumbres y la falta de unanimidad
que habfan caracterizado las luchas de la
Arquitectura por deslindar competencias con
la Ingenieria. Los temores no eran infunda-
dos, pues quedaba mucho de la retérica de-
fensa del uso tradicional de un nombre, una
ética y unos procedimientos que fue carac-
teristico de aquellas tenaces discusiones, que
muy pocas veces trascendieron una elemen-
tal defensa de intereses de gremio.

Pero como alguien se encargd de definir:

VAMOS AL ENCUENTRO DE UN MUNDO AMPLIADO
Y DIVERSIFICADO; NADIE GARANTIZA POR MUCHO
TIEMPO QUE LOS ARQUITECTOS MANTENGAN LA PRO-
PIEDAD DE LA ISLA EN LA QUE ESTAN ATRINCHE-
RADOS.

El asunto requeria una respuesta concre-
ta en un lapso perentorio de tiempo para
no convertirse en un epitafio.



Donde el problema se sentia con mayor
intensidad era en los futuros profesionales:

MUCHO DE LA PROFUNDA INSAISFACCION Y DES-
CONFIANZA QUE SE OBSERVA EN LAS ESCUELAS DE
ARQUITECTURA ESTA EN LA OPOSICION QUE EXISTE
AL SINDROME DEL ARQUITECTO DISENADOR INDIVI-
DUALISTA. LOS ESTUDIANTES NO SE RESIGNAN A PER-
DER SU TIEMPO EN UNA LARGA FORMACION PARA,
EN DEFINITIVA, SER RECLUTADOS EN GIGANTESCOS
MONOPOLIOS, PARA HACER EL STYLING DE LOS EDI-
FICIOS O PARA DIBUJAR DETALLES DE VENTANAS TODA
LA VIDA. EL DESEO GENERAL ES LA CREACION DE
UN SISTEMA EDUCATIVO QUE LES PREPARE PARA IN-
TERVENIR EN CUESTIONES DE TRASCENDENCIA SOCIAL
Y POLITICA, EN COSAS QUE AFECTAN DECISIVAMENTE
LA VIDA Y CONDICIONAN EL ASPECTO QUE TENDRAN
MANANA LAS CIUDADES. Y QUE LES CAPACITE ADE-
CUADAMENTE.

Declaraba Eduardo Catalano, a quien ten-
dremos ocasién de referirnos mas adelante.
Sir Leslie Martin decfa:

LA NUEVA GENERACION DE ARQUITECTOS VA A
TENER QUE SER COMBATIENTE EN LA JUNGLA Y ES-
TAR DISPUESTA A TOMAR PUESTOS IMPREVISTOS,

Las Comisiones y los Congresos menudea-
ron, y en ellos se destacaba un tono gene-
ral de denuncia que reconocia diversos ma-
tices. Desde la cruda opinién del Architect’s
Journal...

ORIENTADO POR SU CLIENTE FINANCISTA, ORIEN-
TADO POR LOS DESEOS DE LOS USUARIOS, ORIENTA-
DO POR LA INDUSTRIA DE MATERIALES, ORIENTADO
POR LOS CONTRATISTAS, EL ARQUITECTO NO ESTA
SIENDO ENTRENADO PARA SOPORTAR ESTAS PRESIO-
NES, Y MENOS PARA SACAR PARTIDO DE ELLAS. SI
NO SE EQUIPA PARA CONTROLAR ESTA SITUACION,
PERDERA SU PUESTO. ESTA AMENAZA FORMARA UN
NUEVO PROFESIONAL...

Hasta el fino humor de Andrew Derby-
shire:

LOS ARQUITECTOS SON UN SIMPATICO CONJUNTO
DE HOMBRES QUE EN MEDIO DE UNA CULTURA MA-
TERIALISTA TIENEN LA OBSESION DE SERVIR AL PUE-
BLO, Y EN LA EDAD DE LA ESPECIALIZACION INSISTEN
EN INTERESARSE POR TODO. SON LA UNICA GENTE
QUE CON ALGUN PODER ECONOMICO HACEN UNA
VIRTUD DE SER UNIVERSALISTAS.

DESPUES DE TODO, SON LOS UNICOS QUE TIENEN
ALGUNA POSIBILIDAD DE ELABORAR UNA SINTESIS
ORGANICA Y NO MECANICISTA DEL TRABAJO DE
TODO UN CONGLOMERADO DE ESPECIALISTAS. COMO,
SIN QUE NADIE SE LO PIDA, ELLOS SE HAN AUTO-
PROCLAMADO PARA ENCABEZAR ESTA TAREA, SOLO
BASTA QUE SEPAN LLEVARLA A CABO.

A pesar de que revelan una honda con-
ciencia del problema, en todas estas decla-
raciones es evidente un trasfondo inmovilis-
ta: la confianza en una solucién mesiénica
al problema. Sin embargo, por ese camino
las asociaciones oue més metédicamente ha-
bian debatido el problema—Ia AIA (ameri-
cana), la JS (japonesa), el RIBA (britanico)
y la SAR (sueca)—comenzaron a lograr sus
frutos.

El mérito a la mayor claridad en la defi-
nicién del problema le corresponde a la AlA;

se trata de lo que ella llama situacién en la
triple D (Decision, Design, Delivery), o sea
que las transformaciones que necesita la pro-
fesidn son requeridas en el area de las de-
cisiones previas al disefio, del disefic y de la
puesta en marcha de la idea.

En el terrenc de las propuestas se defi-
nen generalmente dos zonas hacia donde los
servicios profesionales deben ampliarse, y
en ella se busca la actuacién a través de cua-
tro canales: :

En la llamada zona blanda de los servi-
cios, por el canal que lleva hacia el contexto
social, que implica la investigacién, correcta
formulacién y encausamiento de las necesi-
dades, aspiraciones y metas de una sociedad
cambiante. Y por el canal que lleva a las
propias oficinas de los arquitectos, que im-
plica su organizacién como empresa, por la
necesaria capacitacion gerencial, y la incor-
poracién de los recursos de la tecnologia y
los pardmetros de disefio sistematico que le
posibiliten a actuar como un constructor ra-
cional.

En la zona dura de los servicios, por el
canal que lleva hacia los materiales y pro-
ductos, participando con una idea integra-
dora y totalista y procurando siempre la me-
jora de los standards de disefio. Y por el
canal que lleva hacia la industria, compro-
metiéndose con los procesos de construc-
cién e invencién de técnicas.

Toda esta transformacion, que lleva con-
sigo una profunda revalorizacién profesional
y remueve muchos tabues, justifica aceptar
un papel ceniral en el proceso de planear-
disefiar-construir la totalidad del ambiente
fisico y pretender con justicia ser aceptado
por los otros técnicos comprometidos en di-
cho proceso.

Significa hacer propia la responsabilidad
de prever las necesidades emocionales y fi-
sicas de la gente y los objetivos hacia los
que debe orientarse el proceso.

Implica una mayor intervencién en asun-
tos descuidados, como estudios de factibili-
dad al comienzo de los proyectos, anticipan-
do las consecuencias que tienen en el am-
biente las decisiones econdémicas y de inver-
sién; la competencia en el anélisis de deta-
lles y en el uso de modelos matematicos y
computadoras para la bisqueda de las sin-
tesis méas eficaces; la formacién de un cuer-
po de arquitectos administradores que pue-
dan intervenir dando seguridad de que las
decisiones de disefio en la etapa bésica, im-
posibles luego de alterar, son las correctas,

Se requiere también una apertura inteli-
gente por parte de los gremios y la supera-
cién individual de prejuicios paralizantes,
como las dificultades psicolégicas y legales
de asociarse, la especializacién, las aproxi-
maciones presentes entre el mundo de las
transacciones profesionales y el de las trans-
acciones comerciales, a las que es necesario
abrirles camino. En fin, tomar en cuenta que
es un hecho el crecimiento del capital ne-
cesario para financiar una practica profesio-
nal concienzuda; para hacer tolerable la ad-
quisicién de sistemas de control de la infor-
macién, los costos y los procedimientos;
para respaldar los gastos por investigacién
y desarrollo de la idea.



Dibujo directamente extraido del
plotter referente a la planta de una
vivienda disefiada electrénicamente.

Es el resultado de alimentar la mé-
quina con los requerimientos que los
propietarios de viviendas suburbanas
de este tamano consideraban que no
estaban satisfechos en sus casas.

El ejemplo debe considerarse como
una expresién directa de cémo ven
sus viviendas correctamente resueltas
este tipo de familias dentro de su-
perficies de edificacién similares a
las que ocupan.

Los requerimientos insatisfechos fue-
ron investigados codificados y agru-
pados en 72 exigencias bésicas, Fue
construido el &rbol de valores prefe-
renciales y se procesd utilizando una
1.B.M. 7094.

1, garaje; 2, cocina; 3, taller; 4, ves-
tibulo; 5, televisién; 6, muisica; 7, co-
medor; 8, estar; 9, bafo; 10, aseo;
11, lavado y planchado; 12, 13, 14,
dormitorio-estudio; 15, dormitoric ma-
trimonio; 16, estar exterior; 17, se-
cadero; X, almacenamientos.

»INTELLIGENTI

LA NUEVA TECNOLOGIA

EL QUE HACEN LOS ARQUITECTOS ES MAS IMPOR-
TANTE QUE EL COMO LO HACEN, PERO ESTE ULTIMO
HA EQUIVOCADO SU CAMINO,

Eduardo Catalano, a quien recurrimos en
una cita anterior, pertenece a una genera-
cion de arquitectos argentinos muy cons-
ciente de su tiempo, algunas de cuyas figu-
ras han adquirido singular relieve trabajando
en el extranjero: Eduardo Sacriste, Horacio
Caminos, Tomés Maldonado.

Desde su puesto en Cambridge, Catalano
es uno de los més destacados propulsores
de una renovacion del ejercicio profesional
y la ensefianza de la Arquitectura a través
de su actualizacién tecnolégica.

Hace unos cinco afios, Catalano visitaba
Colombia como jurado internacional. La Ar-
quitectura de este pais habia llegado a un
extremo refinamiento en su expresién vi-
sual y habia revalorado su rica tradicién
nacional utilizando los recursos formales
mas actuales. Un nimero por demds amplio
de profesionales manejaba con soltura los
efectos de luz y color y los detalles plasticos
de los edificios, con un resultado singular
de contornos audaces, atrevidas perspectivas
y cuidadosos efectos de textura en tipolo-
gias absolutamente a la moda. Una totali-
dad algo desencontrada con la turbulencia
politica que vivia el pafs.

Catalano fue extremadamente duro con
aquella situacién, y en reiterados coloquios
la definié6 como una exacerbaciéon indivi-
dualista, arrogante y de contenidos ambi-
guos: una acrobacia virtuosista facil. Pero
Catalano no se referia sélo a lo que tenia
por delante, sino que aplicaba aquellos ad-
ietivos a la situacién mundial de la Arqui-
tectura, donde el caso colombiano le inspi-
raba el respeto de ser una demostracién de
indudable talento para el disefio, cuyo mal-
gasto él no podia silenciar. De alli en ade-
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lante, Catalano ha arreciado contra la situa-
cién internacional desde diversas publica-
ciones:

HEMOS SIDO NEGLIGENTES CON RESPECTO A NUES-
TRO PROBLEMA DE NUMEROS Y MI GENERACION HA
FRACASADO EN DARLE UNA RESPUESTA—CONCLUIA
HACE POCO—. EN MUCHOS PAISES TODAVIA EXISTE
LA ILUSION SIN PRISAS DE QUE LA ARQUITECTURA
ESTA RESPONDIENDO BIEN A LAS NECESIDADES DE
LA SOCIEDAD COMC CUERPO COLECTIVO; ESA COM-
PLACENCIA ES NEGLIGENTE PARA BUSCAR LAS SOLU-
CIONES RADICALES QUE NECESITAMOS EN PLANEA-
MIENTO Y EN TECNOLOGIA. YA EN ALGUNOS SITIOS
LO EXPLOSIVO DE LA SITUACION VA COLOCANDO
ESTE PROBLEMA EN SU JUSTO LUGAR.

;Qué es posible alabar dentro de este
cuadro de ideas?... Intentando abarcar as-
pectos diferentes, diria que:

Esfuerzos como el britdnico, el soviético
o el polaco, de ofrecer un nuevo cuadro de
cursos técnicos, particularmente aquellos que
capacitan para los procesos de manufactura,
sin los cuales nunca se podrd asistir desde
dentro con efectividad a la industria.

Intereses como el venezolano, por des-
arrollar en avance una gramatica general
para el disefio sistemético y la construccién
industrializada.

Tareas como la del Instituto Tecnolégico
de Massachusetts y de algunas individuali-
dades, hacia una sistematizacién comin a
todas las necesidades arquitectdnicas, recha-
zando la presente clasificacion de edificios
tipo (oficinas, apartamentos, comercios).

Todas ellas captan el error que lleva en
si creer que se puede cambiar el proceso
arquitectdnico por disefiar tipos muy avan-
zados de edificios industrializados (el arqui-
tecto espafiol Francisco Basso hablaba de
industrializar la carreta), y, por el contrario,
enfrentan tareas tan fundamentales como la
simplificacién del sistema de medidas, la re-
visién de las ordenanzas edilicias, el estable-
cimiento de nuevas conexiones entre el Go-
bierno central y los gremios de la construc-
cidn, la creacién de nuevas sociedades entre
arquitectos e industriales para programar-di-
sefar las nuevas componentes sistematizadas
y para desarrollar materiales de propésito
multiple, donde se integren las condiciones
estructurales con las térmicas, acUsticas, de
apariencia, etc.

Por fin, esfuerzos como el sueco y el
inglés para la codificacién y catalogacién
de los materiales de construccién y de toda
la informacién técnica necesaria para el di-
sefio, con posibilidades de ser manejada en
forma automética y centralizada.

La supervivencia de las profesiones del
disefio estd unida a la de la sociedad como
un todo y ambas dependen de la asimila-



cién gue hagan de las nuevas condiciones
tecnoldgicas. Las profesiones del disefio es-
tdn obligadas a formular una perspectiva
nueva para sus disciplinas que incluya una
creciente responsabilidad social: disefar para
un mejor entendimiento, vida y comuni-
cacién de los seres humanos.

El concepto de buen disefio, como un
producto de la espontdnea combinacién de
intuicién, inteligencia y buen gusto, resulta
inadecuado. Estamos produciendo de esa
manera muchisimos objetos de gusto exqui-
sito, pero lo que realmente deberiamos ha-
cer son mejores ciudades, sistemas de trans-
porte colectivo, hospitales y autopistas.

Los métodos y las técnicas utilizados en el
disefio no responden a !a época, todos lo
sabemos, pero pocos se desplazan hacia el
pensamiento electrénico. Si
cuenta el abrumador volumen de datos que
poseemos y el gigantismo de los problemas
que enfrentamos, sabemos que son irreso-
lubles por la simple suma de intuicion vy
experiencia, sobre todo conociendo que se
nos exige ampliar el nivel de profundidad
con que enfrentamos dichos problemas.

Ya sabemos la delantera que han toma-

tenemos en

do los usuarios de las nuevas herramientas
tecnologicas: las corporaciones. La incégnita
se mantiene en saber si serdn o no arquitec-
tos los que lleven nuestro tradicional cam-
po de accion al grado de desarrollo que
existe en ofras disciplinas técnicas y cienti-
ficas y cuanto tiempo méas podremos depen-
der de una industria con la que no colabo-
ramos.

La TRW Inc. es una de las corporaciones
mas grandes que actlan en esfera universal;
fue creada hace once afios y actualmente
emplea a 16.000 personas en sistemas civi-
les y programas urbanisticos. Frank Hotch-
kiss es el arquitecto de mayor rango dentro
de la firma; interesa saber su opinién en
este punto:

EN LA PROXIMA DECADA, UN NUMERO CADA DIA
CRECIENTE DE PROYECTOS SERAN PLANEADOS Y DI-
SENADOS, APROXIMANDOSE A ELLOS POR SISTEMAS
DE ANALISIS Y DESARROLLANDOLOS POR TECNICAS
AVANZADAS DE COMPUTACION. PUEDO AFIRMAR QUE
SE PRODUCIRA NO SOLO UN CRECIMIENTO SUSTAN-
CIAL DE LA INTERVENCION DE ESTE CAMPO EN EL
DISENO DEL AMBIENTE HUMANO, SINO SU TRANS-
FORMACION, YA QUE ESTA POTENCIALIDAD QUE
BRINDA LA ELECTRONICA PUESTA EN MOVIMIENTO
ALTERARA TOTALMENTE LAS LEYES DINAMICAS DE LAS
FUERZAS SOCIALES Y URBANAS QUE HOY CONOCE-
MOS, INTUIMOS O SOSPECHAMOS.

Uno de sus encargos nos ha parecido es-
pecialmente singular: se trata de planificar
como se llevard a cabo la planificaciéon de
una vasta regién gue engloba 35 ciudades.

El resultado es la creacién de una estructura
administrativa que en el futuro determinara
no solamente qué cosas, cdmo serdn cons-
truidas y de acuerdo a qué patrones, sino
que prevé qué relaciones existiran entre los
planificadores y sus clientes, sobre qué tipo
de tareas se desempefaran dénde se colo-
caran para supervisar el proceso y cual sera
el presupuesto.

Este es el panorama, y como quiera que
sea llamada, planificacién de la planifica-
cién o protoplaneamiento, Hotchkiss maneja
cifras convincentes para afirmar que dicha
técnica proliferara en la préxima década.

Dice Hotchkiss:

LA ARQUITECTURA COMO HOY SE LA PRACTICA DES-
APARECERA; PERO LOS ARQUITECTOS, NO, PORQUE
ESTAN ENTRENADOS EN LA RESOLUCION DE PRO-
BLEMAS, Y S| SE UBICAN EN CONJUNCION CON LOS
NUEVOS RESOLVEDORES DE PROBLEMAS Y ANALIS-
TAS DE SISTEMAS, OBTENDRAN SORPRENDENTES RE-
SULTADOS. CADA UNO TRABAJA CON METODOS DE
PENSAMIENTO ENTERAMENTE DIFERENTES, PERO EL AR-
QUITECTO TIENE LA VENTAJA DE QUE ES UNO DE
LOS POCOS PROFESIONALES ENTRENADOS EN RESOL-
VER CREANDO; DEBE COMENZAR APLICANDO SU HA-
BILIDAD PARA COSAS ENTERAMENTE DIFERENTES A
LAS QUE ACTUALMENTE SE DEDICA, DESDE COMPLE-
JAS ESTRUCTURAS OPERATIVAS DE TRANSPORTE HAS-
TA [INFRAESTRUCTURAS, PASANDO POR SUBSISTEMAS
DE CIRCULACION, MEGAESTRUCTURAS Y OTRAS COM.-
PLEJIDADES, HOY SOLO OBIJETO DE SU DIVERSION PA-
SATISTA.

Preguntado sobre quién debe disefar las
edificaciones, responde:

LOS PROFESIONALES ALTAMENTE TECNIFICADOS
PUEDEN HACER OPTIMA UNA PLANTA O UN PLANO
PILOTO CON MAYOR PLACER USANDO COMPUTADO-
RAS; PUEDEN ADEMAS CONOCER LOS CAMINOS QUE
EXISTEN PARA ALTERARLAS, QUE INGREDIENTES ES
IMPRESCINDIBLE INCORPORARLES Y COMO LAS DIS-
TINTAS PARTES CONSTITUTIVAS PUEDEN ENSAMBLAR-
SE. UN EDIFICIO O COMPLEJO DE EDIFICIOS ASI PRO-
DUCIDOS DEBEN SER MEJORES EN EL SENTIDO- ECO-
NOMICO MAS ESTRICTO, Y TAMBIEN MAS FLEXIBLES
QUE UNOS DISENADOS DE LA MANERA TRADICIONAL.

HAY ALGO QUE ESTOY CONSCIENTEMENTE DEJAN-
DO PARA EL FINAL, Y SON LOS ASPECTOS VISUALES.
SI PENSAMOS EN TERMINOS DE ARQUITECTURA DE
CONTINUIDAD Y EN EL PROCESO DE CONSTANTE
TRANSFORMACION DE ESA ARQUITECTURA, ;QUE SU-
CEDE CON LO QUE HOY LLAMAMOS APARIENCIA? NO
SE S| UN GRAN CREADOR TIENE QUE DETENERSE EN
ESO AL SINTETIZAR LA TOTALIDAD CUANDO SE TIE-
NEN MEGAESTRUCTURAS YA PREFABRICADAS Y EDI-
FICIOS CUYAS PARTES SON PRODUCTOS YA DISENA-
DOS. MAS BIEN EL PROBLEMA DE LA APARIENCIA
ESTA ANTES Y AL MISMO TIEMPO FUERA.

SE DICE TAMBIEN QUE EL ARQUITECTO APORTA
UNA ORIENTACION HUMANISTA, PERO DESPUES DE
TODO EN EL DISENO DE NUESTRA ENVOLVENTE CO-
TIDIANA TAMBIEN PARTICIPAN SOCIOLOGOS, PSICO-
LOGOS Y EDUCADORES. CREO QUE ELLOS TRAEN ESA
OPTICA DE UN MODO MAS EFECTIVO Y CONCRETO.

COMO SE VE, EL ASUNTO DE LA ESTETICA Y LA
HUMANIZACION ESTAN UBICADOS EN OTRO SITIO.
POR OTRA PARTE, MARSHALL McLUHAN HA DADO
EXCELENTES RAZONES DE POR QUE NO PODEMOS
APLICAR LOS VIEJOS CONCEPTOS ESTETICOS EN LA
CREACION DEL NUEVO AMBIENTE HUMANO.

COMO ULTIMO ARGUMENTO OBSERVESE QUE LAS
ESTRUCTURAS FISICAS CUENTAN EN LA ACTUALIDAD
MUCHO MENOS QUE LAS ESTRUCTURAS NO FISICAS:
EL GOBIERNO, LA ORGANIZACION ESCOLAR, LOS PRO-
GRAMAS SANITARIOS, ETC. AUN DENTRO DE LOS SIS-
TEMAS FISICOS EXISTEN LOS RECURSOS NATURALES:

EL AIRE, EL AGUA, EL SUELO, LA VEGETACION Y LOS
RECURSOS MINERALES. LA FORMA COMO ESOS SIS-
TEMAS TRABAJAN Y SON CONTROLADOS ES UNA PIE-
ZA CLAVE PARA LA CREACION DEL AMBIENTE HUMA-
NO, PERO LOS ARQUITECTOS NO TOMAN PARTE
EN ELLO.

SIN EMBARGO, MI COMPANIA ESTA TENIENDO ALLI
SUS MEJORES EXITOS, Y LA MANIPULACION Y CON-
TROL DE LOS RECURSOS NATURALES SE EXTENDERA
EN EL FUTURO, POR EJEMPLO, EN EL CAMPO DE LA
OCEANOGRAFIA Y LA AGRICULTURA, COSAS DE ESTE
TIPO TENDRAN UN IMPACTO TRASCENDENTAL EN EL
PROCESO URBANO Y TAMBIEN EN EL AMBIENTE FI-
SICO. LAS INFRAESTRUCTURAS, COMO EL. TRANSPOR-
TE, LA ENERGIA, LA RECOGIDA Y APROVECHAMIENTO
DE DESPERDICIOS, INFLUIRAN COMO NUNCA EN LA
ESTRUCTURA URBANA, PERO AL ARQUITECTO NO LE
GUSTA TRABAJAR SOBRE ESTOS TEMAS.

CONCRETAMENTE, CREO QUE DE LO QUE SERAN
ESAS INFRAESTRUCTURAS DEPENDE SI EL CRECIMIEN-
TO URBANO SERA CENTRALIZADO O SE DISPERSARA.
EN EL PRIMER CASO, LOS ARQUITECTOS TENDRAN MU-
CHO QUE DISENAR; EN EL SEGUNDO, ALCANZA CON
LO QUE LA NUEVA TECNOLOGIA YA OFRECE EN EL
MERCADO. LAS ESTRUCTURAS COMPLICADAS NO SE-
RAN NECESARIAS, PORQUE PARA ESTA ESCALA EL PRE-
FABRICADO SE BASTA POR S| SOLO.

En abril de 1966, un comité de investiga-
cién de la A.lLA. publicé un informe titula-
do Emerging Technics in Architectural Prac-
tice, en espafiol Técnicas en vias de desarro-
llo en la practica de la Arquitectura, que era
un extracto de las utilizadas en los estudios
de Arquitectura mas avanzados y eficaces
desde el punto de vista tecnolégico. La lec-
tura somera de algunas lineas de este in-
forme son una experiencia aleccionadora.
El éxito de tales investigaciones trajeron con-
sigo la formacién de un comité dedicado
Unicamente a recaudar datos sobre el uso
de computadoras en la practica de la Arqui-
tectura. En febrero de 1968 aparecié un
estudio titulado Traslado de los requerimien-
tos humanos, organizativos y de equipamien-
fo y su ubicacién en espacios fisicos arqui-
tecténicos. Estos son los primeros pasos de
una larga cadena que haré posible genera-
lizar que el desempefo de los arquitectos
sera hecho con nuevos criterios técnicos que
den efectividad a su labor.

EL “BOOM” DE LAS COMPUTADORAS

John Diebold, autor de importantisimos li-
bros sobre automatizacién y asesor en este
puntc de las administraciones Kennedy y
Johnson, manejaba en un reportaje las si-
guientes cifras:

En 1960 se invirtieron 600 millones de
délares en computadoras. Fn 1967 se pro-
duce un incremento del 1.000 por 100 so-
bre esa cifra; los seis billones de délares
que resultan equivalen al 10 por 100 del
total anual de inversiones en nuevas plan-
tas y eaquipo. Alrededor de 1973, los 9,5
billones significaran el 12 por 100 del mis-
mo presupuesto.
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Michael Noll se aproxima, con una
computadora digital 1.B.M. 7094 y un
plotter microfilm SC 4020 General
Dynamics, a las relaciones proporcio-
nales del conocido cuadro de Piet
Mondrian, Composicién con lineas
(1917), en un intento que él llama
de comparacién de subjetividades.
Con ofros ejemplos de este tipo fue
publicado en su libro Human or Ma-
chine (1965).
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Cincuenta mil sistemas de computacién
estan funcionando actualmente en los Esta-
dos Unidos y 22.500 nuevos sistemas han
sido solicitados, 7.000 de ellos para usua-
rios extranjeros. Esa proporcién del 30 por
100 no es estable a lo largo del periodo
de desarrollo de las computadoras, sino que

estd creciendo rapidamente. En diez afios,
un procesador de datos se ha hecho 10 ve-
ces mas pequefio, 100 veces mas rapido y
1.000 veces mas barato.

Si pensamos que nacieron en 1950, en
un tiempo brevisimo las computadoras han
invadido el mercado mundial. En las com-
pafias capitalistas, donde la adquisicién de
un equipo debe justificarse por la ganancia
efectiva que trae, la proyeccién de futuro
que aportan las computadoras ha obligado
a alterar este concepto para prestar atencién
a los beneficios que el sistema representa
para la organizacién considerada como una
totalidad.

Este fendmeno, asi de simple como pare-
ce, tiene una enorme repercusién, pues la
computadora deja de ser considerada un
simple auxiliar que hace lo que antiguamen-
te un escribiente, para colocarse en un nivel
de abstracciéon cada vez mas elevado (via-
bilidad de propésitos o elaboracién de pla-
nes tacticos). Esta consideracién coincide con
el futuro programado para la evolucién de
las computadoras, que van ascendiendo ver-
tiginosamente en la escala de la especula-
cién a la que sirven y llevando simultanea-
mente més y més lejos el horizonte de esa
especulacion.

En 1985 la computadora podra centrali-
zar el sistema nervioso de una organizacion.
Las bases sobre las que se producira la trans-
formacién seran:

1. Nuevos equipos y capacidades: Se fa-
cilitara la relacion hombre-maquina por el
reconocimiento de la voz y de la respuesta
y por un uso mas amplio de los sistemas
de imagen-video.

2. Desarrollo de las comunicaciones: Ter-
minales, tableros de control y otros tipos de
derivaciones permitiran, con el uso de infe-
rruptores, que las maquinas estén colocadas
paralelas a una corriente principal de infor-
macion, de la que podréan alimentarse. Con-
versacién directa a todos los niveles de la
administracién de cualquier actividad haran
que impresos con datos, informes técnicos
o estadisticos y memorandum resulten ob-
soletos.

En este campo se demuestra hoy la via-
bilidad de que un instituto espafiol almace-
ne una informacién exhaustiva referente a
materiales de construccion y las oficinas de
Arquitectura planteen telefénicamente su
problema de especificacion, recibiendo inme-
diata respuesta de cuél y en qué condicio-
nes actUa el material adecuado.



Podriamos afiadir un item importante

para el desempeno del arquitecto:

3. Cambiaré el juicio sobre los que ac-
tban en colaboracién con las méaquinas: Uno
de los fenémenos tipicos de la evolucién de
los dGltimos afios en el mercado de las
computadoras es la declinacién de las ma-
quinas aue suplantan al hombre en sus ta-
reas (Hardware), frente al incremento que
experimentan las vias de comunicacion con
la maquina (Software) y el personal ocupa-
do en ellas (317.000 individuos en 1967,
560.000 en 1970). La calificacién técnica de
estas personas debe elevarse rapidamente,
ya que en estos momentos se constata que
quienes estan prescribiendo las metas para
las computadoras son técnicos con escasa Vi-
sién de los objetivos y los fracasos en ob-
tener el verdadero partido de las maquinas
son muy frecuentes, a lo que debe sumarse
las posibilidades que se estan perdiendo por
falta de iniciativas imaginativas y orientadas.

Para 1970 se habia previsto, y se cons-
tata la certeza de tal previsién, una inmen-
sa transicién, por la cual el uso del proce-
samiento automatico de datos (A.D.P.) se
desplaza hacia un horizonte de mayor am-
plitud, hacia una toma de decisiones nada
rutinarias, caracterizadas por su alto nivel;
ello significard una impredecible economia
de dinero y energias humanas mal em-
pleadas.

Aun en los niveles elementales las compu-
tadoras pueden liberar a los disefiadores de
tareas fediosas y mecénicas. Por ejemplo,
pueden dibujar una perspectiva a través de
un equipo automatico (plotter); presentar el
objeto en un video y una vez alli mostrarle
en diferentes puntos de vista, igual que si
le tuviéramos en la mano y lo hiciéramos
girar. Tales posibilidades capacitan al dise-
fiador para reexaminar una situacién cuan-
tas veces quiera. Si se requiere un modelo
tridimensional, la computadora es progra-
mada para producir una cinta aue controla
una maquina y que elabora el modelo en
un metal liviano (hojalata).

Pero, como hemos dicho antes, la compu-
tadora no debe ser pensada Unicamente
como asistente en las tareas manuales, sino
que debe ser aprovechada en su tremendo
potencial de acumulacién de informacién,
procesando inagotablemente hechos y figu-
ras, organizando los datos, analizando y je-
rarquizando las necesidades funcionales y
sus inferacciones.

ALEXANDER, MANHEIM Y EL P.S.P.

Cuando hace seis afios, y en plena ma-
durez, Serge Chermayeff publicaba en Bos-
fon Architecture and the computer, dando
proyeccién universal al didlogo entre el mun-
do de la electrénica y el del diseno, coin-
cidia geogréfica y culturalmente, en forma
nada casual, con la aparicion de un libro
que adquirié rapida fama: Notes on the syn-
thesis of form, titulado en espafiol Ensayo
sobre una- sintesis de la forma. Su autor,
Christopher Alexander, exponia alli las li-
neas basicas de un sistema metodolégico
para la resolucién de complejos problemas
de disefio utilizande computadoras, que se
ha ido desarrollando estos Uliimos afios
como Problem-Solving-Process (P.S.P.), y
que segln su propia definicién es cualquier
sistema hombre-maquina que se inferrela-
ciona con un problema a efectos de desen-
volver, seleccionar, implementar, guiar y
prever hechos que se colocan en el mundo
real.

Marvin L. Manheim, profesor del Depar-
tamento de Ingenieria Civil del M.L.T., ha
colaborado con Alexander en numerosos
proyectos que hacen uso del P.S.P. No po-
demcs intentar aqui una explicacién exhaus-
tiva del sistema ni tampoco una documenta-
cién completa de sus resultados, pero inten-
taremos una sintfesis explicativa de sus lineas
fundamentales, reconociendo la importancia
de estos sistemas para el desenvolvimiento
del Urbanismo del futuro.

Inconvenientes en el disefo tradicional

Las dificultades més sobresalientes que
plantea un problema de disefio a escala ur-
bana o regional son:

1. LAS OPCIONES.—Una inmensa varie-
dad de disyuntivas se abren al abordar un
problema complejo de disefio. Esas opcio-
nes no estan bien definidas, son complica-
das de describir y mas dificiles aln de ma-
nipular. Por ofra parte, no pueden siquiera
ser totalmente enumeradas.

2. LOS IMPACTOS Y REACCIONES.—
Proponer cualquier alternativa a un plan sig-
nifica aue simultdneamente estamos dando
nacimiento a una nueva serie de impacios
y reacciones que actGan en el medio de ma-
nera distinta al plan original. En el disefio
urbano, a lo largo de la elaboracién de un
plan aparecen siempre una variedad de es-
tas alternativas que, aparte de ser nume-
rosas, estan casi siempre mal definidas. Den-
tro de los obietivos de un plan hay efectos
deseables de ser obtenidos y otros que no

lo son, pero no existe ningldn sistema de
medidas para cuantificar las posibilidades
de ser efectivo con una suma de decisiones
individuales.

3. LAS INTERACCIONES.—Las interaccio-
nes que pone en movimiento un plan son
complejisimas; por tanto para predecir el
impacto que un plan producird en el medio
se requieren diferentes modelos que tomen
en consideracién simultdneamente todas es-
tas interacciones. Como es légico suponer,
la prediccion de tales impactos es dificil, cos-
tosa y en definitiva incierta como respuesta.

Es caracteristico que en los planes que
incluyen alternativas el espacio fisico no
queda bien estructurado. Ello se debe a que
ia complejidad y variedad de opciones que
comprende le quitan claridad al planteo.
Ante esa falta de unidad en el plan, la elec-
cién de la alternativa deseable constituye
una opinién dificil.

Walter Reitman llama a estos problemas,
que son los tipicos del disefio urbano, pro-
blemas de definicién enfermiza o ambiguos
para confrastarlos con los problemas concre-
tamente definidos.

Respuesta del P.S.P.

A toda esta situacién, que el disefio ur-
bano conoce, pero que no podia superar
hasta ahora, responde el P.S.P. con un pro-
cedimiento flexible, que se mueve a través
de soluciones alternativas y que obligan al
constante uso del talento creativo humano
para ordenarlas preferencialmente; pero alli
no le dejan solo, brindandole a través de
sistemas de conirol de datos mecanizados
la posibilidad de usar herramientas origina-
les. Las principales de ellas son:

PREDICCIONES, que son proceso de anti-
cipacion de consecuencias ocurribles si algo
es colocado en el mundo real.

EVALUACIONES, es decir, medir el gra-
do de deseabilidad de esas consecuencias.

ELECCIONES; como muchas veces falta la
unidad de medida para calificar un proble-
ma (estético, por ejemplo), cada grupo de ac-
ciones es comparado simultdneamente sobre
la base de una serie de valores prefijados:
costo, mantenimiento, seguridad, calidad, y
elegido a resultas de esa comparacién.

Aparte de la formidable ampliacién que
significa incorporar tales recursos al mundo
de la légica, los juicios, intenciones y posi-
bilidades de error del P.S.P. tienen una va-
lidez calibrable, ya que cada etapa del di-
sefio puede ser verificada, revisada y reva-
luada en cualquier momento.



Con el grupo de gréficos de estas
paginas se intenta explicar el meca-
nismo de funcionamiento de un P.S.P.

El problema que se busca resolver
es el trazado de una autopista en-
tre dos ciudades de cierta importan-
cia, a través de un fterritorio desarro-
llado.

Existe en la regién un relieve oro-
gréfico variado, diferentes estratos
geoldgicos, una heterogénea estructu-
ra de la propiedad y un valor de la
tierra muy variado. Existen también
una infraestructura de servicios vya
asentada y un plan indicativo para el
desarrollo de la regién.

Los encargados del proyecto defi-
nieron, en un expediente en cons-
tante proceso, 26 fuerzas o items
representativos de las condicionantes
y los requerimientos del proyecto.
Cada fuerza estd expresada en un
diagrama espacial, cifrado por puntos
sobre el mapa de la regién. En ese
diagrama aparece una gradacién muy
amplia de grises, que tiende a re-
presentar la deseabilidad o convenien-
cia en tonos oscuros y su contaria
en tonos clares, Un punto marcado
negro significa una excelente ocasién,
desde el punto de vista del ftem con-
siderado, para ubicar alli la carre-
tera; un vacio en blanco significa ne-
gativo.
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El orden numérico corresponde a la ubi-
cacién inicial en el expediente durante la
etapa de anélisis e inventario de datos. El
orden que aqui establecemos incorpora el
criterio de cémo van a ser operados en el
proceso.

CONDICIONANTES Y REQUERIMIENTOS
1. Costos de movimiento de tierras.
3. Desarrollo regional previsto.
10. Costos de nivelacién y pavimento.
25. Duplicacién de facilidades.
26. Congestionamientos autoinducidos.
20. Deseos de los usuarios.
7. Costos de mantenimiento.
8. Servicios existentes.
12. Costo de puentes necesarios.
4. Desarrollo previsto para el uso del
suelo.
9. Tiempo de recorrido.
14. Perspectivas visuales.
21. Areas homogéneas, lineas de frac-
tura.
5. Pérdida de valor.
13. Costo de la tierra.
18. Pérdidas publicas y privadas no re-
compensables.
6. Interferencias durante la construc-
cién.
17. Consideraciones climéticas.
24. Sistemas de transporte existentes.
2. Confort y seguridad.
11. Tipos de drenaje.
16. Polucién ambiental.
22. Accesibilidad e integrabilidad.
19. Pérdidas de publico financiamiento.
23. Sistemas futuros de transporte.
15. Ruido.



El proceso consiste en primera ins-
tancia en construir el 4rbol de des-
composicién jerdrquica de acuerdo a
un rango de deseabilidad mayor y
de manera de ir buscando la fusién
de valores integrables.

Establecido ese escalafén, con las
investigaciones del mundo real cons-
tantemente fluyendo, se produce un
plan alternativo que es sometido a
un proceso de seleccién. En el pro-
ceso de seleccién, el plan alternativo
pasa por una herramienta de predic-
cién, que produce consecuencias; ellas
son evalvadas por ofra herramienta,
que produce valuaciones que a su
vez son escogidas por una tercera
herramienta, que produce el plan pre-
ferido.

Para su manejo en este sentido, los
diagramas se superponen fotogréfica-
mente, extrayéndose wuna mancha
(plan alternativo) que es depurada
en el médulo de P.S.P. anteriormente
descrito por las distintas herramien-
tas, y su sintesis, plan preferido, esta
listo para una nueva etapa, donde se
enfrenta a los resultados de otras sin-
tesis, y asi sucesivamente hasta la
solucién definitiva.

Si observamos la lista de requeri-
mientos encontramos:

Consideraciones constructivas

Movimiento de tierras (1). Costos
de aplanado y pavimento (10). In-
fluencia de los tipos de drenaje (11).
Costos de puentes necesarios para el
sitio (12). Interferencias ocasionadas
durante la construccién (6). Costos
de mantenimiento (7).

Consideraciones acerca
de valores de diseiio

Confort y seguridad (2). Perspec-
tivas visuales (14). Tiempo de reco-
rrido (9). Ruido (15). Polucién am-
biental (16). Efectos de clima (17).
Corriente principal de las aspiracio-
nes (20). Congestionamientos auto-
inducidos (26).

Valores de integracién

Accesibilidad e integracién desde
el punto de vista local (22). Desarro-
llo regional (3). Desarrollo del uso
del suelo (4). Servicios existentes (8).
Lineas de fractura de 4reas homogé-
neas (21). Sistemas futuros de trans-
porte (23). Integracién a los siste-
mas de fransporte existentes (24).
Duplicacién de facilidades (25).

Consideraciones de financiamiento

Costo de la tierra (13). Pérdida de
valor (5). Pérdidas piblicas y priva-
das no recompensables (18). Pérdi-
das de financiamiento plblico (19).

En estas paginas identificamos:

* Los distintos diagramas corres-
pondientes a las fuerzas actuantes,
agrupados en un orden preferencial
de izquierda a derecha.

* El érbol de descomposicién je-
rérquica, estableciendo las lineas que
guian el proceso; la figura oval re-
presenta el momento en que actla
un médulo de P.S.P. para obtener un
plan preferencial, que luego se iden-
tifica con una letra. En la etapa final
del proceso se funden Unicamente pla-
nes preferenciales entre ellos, siempre
a través de un médulo P.S.P.

* El esquema de funcionamiento
del médulo bésico y la participacién
de las tres herramientas: prediccién,
evaluacién y seleccién,

* Ejemplo de la etapa inicial traba-
jando sobre los diagramas 1, 3, 10
y 25: los diagramas iniciales, su fu-
sién o plan alternativo y el plan pre-
ferente que emerge del médulo.

* El mismo procedimiento en su
Gltima etapa: B y C han surgido como
dos planes preferentes de una etapa
anterior, se funden en el plan al-
ternativo B + C y el médulo pro-
duce la solucién definitiva.

* La solucién ampliada y clasifica-
da sobre el mapa de la regién,




Cuando la alternativa méas conveniente ha
superado todas las etapas y es lo suficien-
temente atractiva, el P.S.P. concluye, y su
respuesta es trasladada al mundo real. Si
esto no ocurre, la pesquisa seréd repetida
cuantas veces sea necesaria.

Se trata, como dice Manheim, de un mé-
todo de infento y equivocacién. Este es un
principio basico del P.S.P. hecho posible por
la automatizacién, muy distinto de las res-
puestas obtenibles a fravés de la resolucién
de modelos matemaéticos, método que sélo
en forma auxiliar es utilizado en el P.S.P.

Lo apasionante es que la actividad esen-
cial del procedimiento es producir varics
hechos y entonces obligarse a seleccionar
entre ellos. Un recurso de pesquisa provoca
automaticamente las alternativas y ofro de
seleccién elige también en forma automé-
tica; el resto es establecer una jerarquia de
los hechos en base a su deseabilidad.

Ventajas adicionales son que las metfas y
los objetfivos que se pretenden para el plan
pueden replantearse en la marcha e incluso
cambiarse radicalmente, y que la informa-
cién que se recibe del mundo real esta cons-
tantemente fluyendo dentro del P.S.P., pro-
cesandcse y alimentando las nuevas alterna-
tivas, sin quedar detenidas al iniciarse el
proceso de disefio, como en la forma fra-
dicional de trabajo.
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...Entonces el arquitecto del Parlamento
de Londres se dirigié a Joseph Paxton, autor
en 1850 del Palacio de Cristal y creador de
varios sistemas metddicamente industrializa-
dos y desmontables, y le pidié que perma-
neciera denfro de su terreno y dejara la
Arquitectura para los expertos...

LOS SISTEMAS

Paxton no fue sélo un fenémeno tecno-
l6gico, significd una leccién en crear medios
ambientes con economia; el Gltimo ejemplo
en demostrar que la poesfa puede canali-
zarse a través de un sistema arquitecténico.

El desarrollo de sistemas es un rechazo
a la Arqguitectura de orientacién individua-
lista, pensando en ofra que cubra nuestras
necesidades presentes y futuras, con los re-
cursos tecnolégicos puestos al servicio de
las fuerzas sociales, y no a la inversa.

En una situacion en la que cada arqui-
tecto construye cada vez un edificio total-
mente distinto al anterior, con un concepto
del disefic que siempre parte de cero, y
a que se han desarrollado miles de disefios
a la medida del cliente y la suma de ellos
no pueden dar una respuesta a la enorme
demanda que enfrentamos, parece razona-
ble buscar una continuidad en el trabajo
desarrollando un método que concluya en
una acumulacién de experiencias.

Ese método debe prestar atencién al am-
plio espectro de la vida y de los deseos
colectivos y formular unas pocas constantes
edilicias para que a partir de ellas se desen-
vuelva un disefio sistematizado.

Levi-Strauss pedia un plano bésico de
pensamiento que exprese todos nuestros
comportamientos y que satisfaga todas nues-
tras necesidades. Tal plano seria la plata-
forma sobre la que debe asentarse un sis-
tema de arquitectura, condicién necesaria
para que ésta se enriquezca y vaya al en-
cuentro de las responsabilidades de nuestro
tiempo.

Siguiendo el pensamiento de Levi, se tra-
ta de crear una filosofia del disefio que
haga- posible una gramética simplificadora
de conceptos e integradora de ideas, que
elimine el absurdo divorcio entre disefiado-
res de ambientes, de edificios y de pro-
ductos.

A causa de nuestro pasado, negligente
en la provisién de ambientes colectivos satis-
factorios, y de la explosién demogréfica, es-
tamos sUbitamente de cara a una nueva es-
cala, un problema de nimeros. Nuestras ne-
cesidades son tan inmensas en calidad y di-
mensiones, que no pueden ser satisfechas
a través de piezas para museos, basadas en
individualismo de desempefo, concepcién y
construccién. Una generacién que busca una
alternativa arquitecténica de dimensiones so-
ciales y tecnolbgicas no puede aspirar a tra-
bajar como individualidades, produciendo



scluciones de indiferencia social que satis-
facen caprichos y necesidades propias de
una arquitectura del cliente. La galeria de
arte ha sido reemplazada por la ciudad como
un todo.

MIENTRAS NUESTROS EDIFICIOS ACTUALES SE HA-
CEN OBSOLETOS SE PUEDEN ORGANIZAR ESTRUCTU-
RAS MODULARES Y COMPONENTES MECANICAS FLEXI-
BLES Y UTILIZARLOS COMO ESQUELETOS FUNCIONALES
BASICOS, A PARTIR DE LOS CUALES SEA POSIBLE CREAR
UNA RICA VARIEDAD DE AMBIENTES, EN LOS CUALES
LAS NECESIDADES CAMBIANTES DE LA VIDA PUEDAN
SER SATISFECHAS.

ES POSIBLE, USANDO LA MISMA TRAMA, CAMBIAR
MODULOS, ANCHOS Y ESPACIOS, VARIAR EL TIPO Y
COLOCACION DE LAS CIRCULACIONES VERTICALES Y
HORIZONTALES, ANADIR O REMOVER COMPONENTES,
CAMBIAR PISOS Y VOLUMENES, AMPLIARLOS O REDU-
CIRLOS Y LOGRAR PARA CADA ENSAMBLAJE UNA
CALIDAD DE AMBIENTE DIFERENTE, SIN AFECTAR LAS
LEYES DE ORGANIZACION, COMPORTAMIENTO Y
CONSTRUCCION QUE REGULAN A TODO EL SISTEMA.
ESAS TRAMAS FLEXIBLES SERAN LAS COMPONENTES
CONTINUAS DE NUESTRO CAMBIANTE COMPLEJO UR-
BANO Y LOS RESULTADOS VISUALES DE TALES PROPO-
SICIONES SERAN SIN DUDA INUSUALES.

Para algunos, un sistema suena como el
radar extensivo que controla el avién mien-
tras el piloto duerme, pero para otros es la
totalidad de recursos que pueden ser mo-
vilizados para concurrir a solucionar un pro-
blema, tanto en la etapa de planeamiento
como en la de operacién y mantenimiento.

Algunos lo definen como una disciplina;
otros, como un proceso, una filosofia, una
panacea y también un pantano atrapa-hom-
bres, pero no hay duda de su eficacia: Apo-
los, Polaris, Soyuz en la conquista del es-
pacio, el Concorde y el gigantesco C-5A de
carga en el transporte, el proyecto antibalfs-
tico Centinela en la estrategia militar, todo
ello ha producido un impacto, una capaci-
tacién técnica, una tecnologia, que inunda-
ré el mundo de los problemas cotidianos y
el mas trascendente problema colectivo: la
ciudad.

La Arquitectura no puede continuar si-
guiendo los azarosos cambios ciclicos carac-
teristicos de las artes plasticas: moviéndose
sin avanzar, enfermizamente inspirada por
una vanguardia, confinada en los cambios
visuales. Una transformacién visual debe lle-
gar como resultado de las fuerzas que de-
finen el trabajo de un sistema.

A causa de la permanencia de una actitud
formal reaccionaria se rechazan filosofica-
mente los sistemas antes de conocer cémo
funcionan y qué pueden llegar a ser. Pa-
rece una quimera querer descubrir, siguien-
do un proceso de sintesis, las leyes del com-
portamiento, organizacién y construccion

que regulan la estructura de un sistema de
vida. Es mas facil disefar formas, que cam-
bian con el sentir del dia, que desarrollar
sistemas dentro de la disciplina de la cien-
cia y la tecnologia.

Los sistemas no son algo nuevo; sin em-
bargo, la creencia en ellos recién estd co-
menzando a tener andamiento efectivo en
grupos politicos, econdémicos, educativos,
profesionales e industriales.

Ingenuamente se cree que alcanza con la
tarea de unos pocos; todo lo contrario, re-
querird muchos afios de labor, el esfuerzo
mancomunado de muchas personas y la par-
ticipacion efectiva de la industria. Esta es la
Unica forma de sentar bases reales para el
proceso sin fin de los sistemas.

Por ahora sélo disponemos de materiales
manufacturados sin una comprensién del
proceso totalizador que debe regular el di-
sefio, es decir, una impensable variedad de
productos diferentes, creados por si mismos,
sin referencia a un universo mayor, con los
cuales nos administramos mal, para obtener
disefios obsoletos de retorcida imaginacién.
Es imposible seguir concibiendo una Arqui-
tectura dependiente del desorden de nues-
tra produccién industrial y de los antiprin-
cipios que controlan nuestros disefios.

Las implicancias de esto comprometen:

A los Gobiernos. Por su participacién en
el financiamiento de proyectos de largo al-
cance (se necesitan como minimo dos quin-
quenios para desarrollar un sistema y dos
més para ponerlo a punto). Porque son ne-
cesarias nuevas reglamentaciones del uso
de la tierra y nuevas ordenanzas para ad-
mitir estructuras continuas independientes
de los tramos de las calles (que han perdi-
do su significacién pasada y al mismo fiem-
po se han actualizado en dimensiones de
otro orden).

A la industria de la construccién. Porque
el uso de megaestructuras obliga al desarro-
llo de nuevos materiales y tecnologias para
mantener los disefios dentro de méargenes de
economia.

A los sistemas de financiamiento.

A las relaciones obreras. Pues su partici-
pacion deberé ser diferente para no trans-
formarse en fuerza lddica por temor al des-
empleo o por problemas de jurisdicciéon en-
tre sindicatos por el tipo de tarea.

A las universidades. Donde se deberén
crear suficientes motivaciones para que los
estudiantes invadan laboratorios y sitios de
trabajo industrial.
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LAS INNOVACIONES, HOY

Muy pocas han sido las innovaciones in-
dustriales pensadas para servir dentro de
un sistema de necesidades humanas previa-
mente estudiado y definido. La mayoria son
una respuesta directa a un mercado poten-
cial o comprobado.

Las innovaciones industriales orientadas a
resolver los problemas del habitar aparecen
cada vez con mayor frecuencia. Curiosamen-
te, ellas determinan méas la manera de ha-
bitar que ésta, pensada como un todo, de-
termina a las que son sus auxiliares. La con-
secuencia de esta inversidon de valores es
que los costos de produccion de ese utilaje
no son satisfactorios.

Si salimos de la esfera de mercado de la
vivienda y pensamos en términos de ciudad,
las magnitudes del despilfarro que trae esa
equivoca inversion son enormes.

Pero no sélo la produccién no responde a
un sentido totalizante de las necesidades hu-
manas, sino que los procesos de produccién
son fragmentarios.

Cuando aparece una innovacién de carac-
ter urbano, tiene que echar mano a com-
ponentes industriales no disefiadas especifi-
camente para ella. Importantes innovaciones
han fracasado en los Gltimos afios, y muchas
otras no se han desarrollado con la veloci-
dad requerida, obligadas a integrar compo-
nentes diversas existentes ya en el mercado.

Intereses privados actuando separadamen-
te no podran alterar estos procesos fragmen-
tarios, que actian de espaldas a las necesi-
dades. Gobiernos con una capacidad técnica
relevante y compaffas con recursos suficien-
tes para construir nuevos sistemas totales,
estédn solamente interesados en los productos
intranscendentes de valor inmediato, sin
pensar que su responsabilidad va mas all4.

Los grandes ejecutivos se relnen atn den-
tro de un horizonte estrecho de responsabi-
lidades: aquél aue les exige los méaximos
beneficios con los riesgos minimos. Un em-
presario del transporte o un ejecutivo de
una corporacion constructora de automéviles
s6lo se preocupan de vehiculos; aislados
como estan, ninguno de ellos puede hacer
nada por perfeccionar, por ejemplo, un sis-
tema nuevo de transporte.

Estas fronteras de intereses constituyen
un blogueo institucional a la innovacién de
sistemas totales para la sociedad entera. So-
lamente en las emergencias nacionales el
bloqueo desaparece y se puede comprobar
lo artificiales que sen esos escollos.

ELEMENTOS DE LA ESTRATEGIA:
EL MERCADO

¢Por qué medio se puede conducir a las
fuerzas productoras a operar con la ampli-
tud de obijetivos requerida? La contestacién
es obvia: el dinero.

Si las empresas, a traves del beneficio, y
los Gobiernos, a través de las rentas, tienen
incentivos econdémicos, se produce una en-
tusiasta colaboracion en propésitos publicos.
Hay en este camino una leccién muy actual:
el éxito de los programas espaciales.

El astronauta Gordon decia en su gira
europea:

S| USTED CREA UN MERCADO DE APOLOS, SALDRAN
APOLOS PARA LA LUNA.

No hay mercado creado que no atraiga
hacia si el interés de la industria.

Los urbanistas debemos colegir que, si
no se tiene la tecnologia para algo, se puede
crear el mercado y la tecnologia aparece, y
aplicar este razonamiento a una situacién
de la misma frascendencia que los viajes es-
paciales: la de construir las ciudades que ha-
bitaremos aqui, en la Tierra.

En Stanford un grupo de jbvenes arqui-
tectos cred un poderoso mercado para inno-
vaciones. En un proyecto financiado por la
Fundacién Ford, agrupé 13 distritos escola-
res, con una necesidad inmediata de 22 edi-
ficios. Colaborando estrechamente con cada
uno de los distritos se llegé a identificar
las necesidades de todos en un programa
comuin, que fue trasladado luego a un ex-
pediente de especificaciones muy precisas.

Varias industrias fueron invitadas a pro-
poner sistemas oue satisfacieran los requeri-
mientos de las especificaciones, realizando
cuantas innovaciones desearan. Como la
oportunidad era tentadora y el monto de
obra lo justificaba, encontraron razones para
gastar dos millones de dolares en investiga-
cion y desarrollo de ideas, lo cual es, indi-
vidual y colectivamente, bastante méas de lo
normal.

Con un punto de vista similar, el Banco
Obrero de Venezuela creé un grupo llama-
do de diseno en avance, con la misién es-
pecifica de iniciar una investigacién en co-
mun con firmas industriales para crientarlas
en el desarrollo de sistemas industrializados
para viviendas, con la garantia de unos con-
Tratos‘regulares. Lo fructifero del intercam-
bio, el éxito obtenido en un pais de desarro-
llo incipiente y la forma eficaz con que se
han venido cumpliendo las etapas, cada vez
mas ambiciosas, son realmente ejemplares.



UN MECANISMO DE CONTROL

En ambos casos, la diferencia con las
férmulas tradicionales fue obligarse a pen-
sar en grande de una vez y saber por anti-
cipado que, si bien el dinero puede persua-
dir a grupos privados a colaborar con en-
tidades estatales en propésitos publicos, es
necesario un mecanismo de control y orien-
tacién para asegurar que esa colaboracién
sea efectiva.

Para que tales operacicnes comiencen a
realizarse, alguien plenamente consciente
debe dirigir el proceso, comenzar con algu-
nas ideas y luego ir superando las barreras
institucionales, financieras, sindicales y ofras.

La historia de otro ejemplo referido a un
problema especifico: el transporte, puede
ser elocuente de la mecéanica operativa de
las innovaciones.

En una ciudad mediara de los Estados
Unidos existia el problema de la inefectivi-
dad de las patrullas policiales para llegar
oportunamente a los puntos donde se les
solicitaba; algo similar ocurria a las ambu-
lancias y a los bomberos. Se comenzd a
pensar en un sistema electrénico de control,
y un informe detallado fue enviado a varias
compafiias, que comenzaron a trabajar en
perfeccionar la correlacién entre un inven-
tario dado de coches y sus solicitudes de
envio.

El sistema resultante ya funciona, y a pe-
sar de una inicial oposicién sindical (que
preveia un aumento de trabajo y un exce-
sivo control del hombre), se consiguié que
un presupuesto que probablemente se hu-
biera malgastado por falta de efectividad,
se dedicara a impulsar a unas compafiias a
innovar. Coincidente con esto, en varias
grandes ciudades existia el deseo de resol-
ver un problema bastante comin: contar
con un sistema efectivo de transporte puer-
ta @ puerta sin recurrir a transferencias del
tipo coche-Metro, coche-estacionamiento-ca-
minata.

Surgié entonces la idea de recurrir a pe-
quefos coches de tarifa fija y a un control
electrénico de ubicacién de solicitudes. Una
computadora debidamente programada es
alimentada con la oferta de coches y las de-
mandas de los clientes y da por si sola la
respuesta de los recorridos que debe hacer
cada vehiculo para recoger varios pasajeros
sobre la marcha.

Este sistema habia sido simulado y fun-
cionaba con muy poco esfuerzo, pero en
cambio resultaba invendible. Durante seis
anos la idea vagoé sin aplicacién, hasta que
un estudiante del MIT, preccupado por la
incorporacién de la tecnologia en Urbanis-
mo, lo desarroll6. Las rutas optimas de re-
corrido derivaron en una especie de taxi-
bus, y la idea interesé tanto al Instituto, que
éste solicité la participacion de doce organi-
zaciones para que exploraran sus posibili-
dades.

Por lo pronto ya se sabe que puede fun-
cionar sin ningin tipo de subsidio, y esto,
desde el punto de vista que estamos con-
siderando, significa que es negociable y que
sélo necesita el impulso de una estrategia
para complementarse y ccmenzar a superar
los inconvenientes de tipo estructural. En
este caso, administrativa y gremialmente
hablando, las dificultades estriban en que
ni es taxi ni es autobUs; estamos entonces
ante el mismo problema que se le plantea
al Hovercraft (anfibio y deslizable scbre
colchén de aire), otro sistema hibrido de
indudable atractivo.

En la historia que acabamos de narrar
nada justifica que la idea no hubiese sido
explotada antes, sino su falta de atractivo
econémico, aunque en todo el mundo se co-
noce la lucha despiadada de los sindicatos
taxistas por el control de los territorios cla-
ve vy la no menos despiadada de los usua-
rios a las puertas de unos vehiculos siem-
pre €scasos.

Las compafias de tfaxis y autobuses no
tienen capacidad innovadora como para
arriesgarse antes de que el nuevo sistema
demuestre ser mucho mas beneficioso que
el anterior; el servicio perfeccionado por si
mismo no les convence. Recaemos ofra vez
en la idea que motivd la anécdota: alguien
debe ver los objetivos finales y procurar los
medios para que el negocio quede en evi-
dencia.

Podemos concluir con la confianza de que
objetivos bien definidos y programas bien
integrados alterardn el panorama del futu-
ro, pero también debemos contar con que
'a invencién aislada de nuevas componen-
tes permitira la configuracion de sistemas
hoy impensables.

CAPACIDAD PARA LA INNOVACION

Hace poco aparecia en una revista de
mercadeo una interesantisima propesicion:
aplicar a las sociedades, ciudades e institu-
ciones un coeficiente de innovaciéon (Ki).
Veamos su explicacién:

Corporaciones de venta con alto Ki ven-
den con facilidad a firmas de alto Ki, pero
vender a firmas de bajo Ki es para ellas
una operacion costosa y frustrante. Sin em-
bargo, si un vendedor es de alto Ki y sufi-
cientemente poderoso, puede, si los bene-
ficios del riesgo son interesantes, aplicar
toda su presién sobre un mercado de bajo
Ki y quebrar definitivamente su resistencia.
La General Motors tuvo éxito en vender lo-
comotoras Diesel a las archiconservadoras
empresas de ferrocarriles de todo el mundo;
ahora la IBM les vende con mayor facilidad
computadoras.

En Urbanismo, los altos Ki no tienen fuer-
za suficiente y desprecian a los bajos Ki;
este conflicto latente impide a la tecnolo-
gia abrirse paso en las ciudades. El cliente
urbano (ya sean ciudadanos o las burocra-
cias que los representan) es generalmente
de bajo Ki e ignora largo tiempo las inno-
vaciones.

Esta idea es ampliamente generalizable;
hasta las burocracias de ciudades como Nue-
va York, Monireal o Melbourne, famosas
por su competencia técnica, han sido obs-
taculo por largos afios para el desarrollo de
excelentes innovaciones.

Célebre es el caso de los parquimetros
manuales de Nueva York. Estos eran obije-
to de un incontrolable vandalismo, y la ciu-
dad rehusé durante mucho tiempo hacer
pruebas calificadoras que permitieran su-
plantarlos por otros mas eficaces. Hasta que
éstas se hicieron, no se averigué que los ciu-
dadanos simplemente no se avenian a hacer
girar las manecillas, y el problema se solu-
cioné con la introduccién de los parquime-
tros autométicos, que habian esperado du-
rante afios para ser incorporados. El mundo

‘entero aprovechd la experiencia, pero en ese

lapso se perdieron millones de dolares.

La experiencia general es que el buré-
crata demuestra frente a las innovaciones un
bajo Ki, pero si el medio responde con
prontitud a una innovacién, se transforma de
protector del bolsillo puUblico en innovador
para el bien publico. En cambio, enfrentar
el Ki bajo de una estructura mental colec-
tiva es una dificultad de la que no se ftie-
nen experiencias esperanzadoras.
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EXPECTATIVAS

Hay un secreto que los publicistas cono-
cen bien: la innovacién florece en una at-
moésfera donde hay anticipacién y expecta-
tiva. Si los miembros de una sociedad espe-
ran por algo, es mas probable que sea acep-
tado que si es impuesto de la nada. Cuanta
mas gente espera ver ovnis en la noche,
més personas los veran efectivamente y més
frecuentemente seran vistos.

La atmésfera actual de las ciudades es
realmente de expectativa; nunca como hoy
se hablé tanto y tan mal de la propia ciu-
dad por boca de sus tradicionales defenso-
res: sus propios ciudadanos.

Muchos pensadores han comenzado a con-
vencerse que la disconformidad y la insa-
tisfaccion en las grandes ciudades, que Ulti-
mamente ha tomado formas concretas de
violencia, se debe a una frustracién entre
lo que el hombre sabe que puede ser, mo-
vilizando los potenciales recursos tecnolégi-
cos, y lo que realmente es. Es decir, se irrita
por unos fracasos que ocurren, teniendo a
la vista los recursos fisicos y las capacida-
des creativas para evitarlos.

INCONVENIENTES

Politicos y administrativos muchas veces
no saben qué beneficios pueden obtenerse
de la técnica, y tienden a consumir y dejar
consumir aquellos productos que siempre
han comprado: edificios entre medianeras,
calles con aceras, plazas rcedeadas de circu-
lacién, arte monumental.

Muchos técnicos no conocen con infimi-
dad las necesidades de las ciudades o tie-
nen de ellas una imagen superficial. Frente
a ese vacio aparecen algunos para los cuales
esa imagen concuerda con suefios persona-
les que resuelven problemas no existentes;
son los bien visibles francotiradores del Ur-
banismo, que sin base técnica constitfuyen
una importante fuente de equivocos y cos-
tosos desperdicios de esfuerzos.

Para los ciudadanos, las necesidades tie-
nen todavia que serles articuladas y estable-
cidas con precisiéon. Cuando Paris comisiond
un estudio para sondear el sentimiento pu-
blico acerca del metropolitano, la sorpresa
fue que, con excepcién de algin “cabeza ca-
liente”, la masa no sentia nada especial:
para ellos el subterréneo era una forma de
vida.

En materia de mejoras urbanas los ciuda-
danos no saben lo que quieren hasta que
no ven lo que quieren tener. El cuarto de
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bano es visto como un conjunto de elemen-
tos obsoletos y un procedimiento de indtil
participacién de diferentes manos de obra,
a medida que van apareciendo en los mer-
cados los moldeados integrales. Cada vez
gue se exhiben novedades en materia de
informatica, el sentir comin afirma: qué
cantidad de problemas resueltos que no sa-
biamos que eran problemas.

La formalizaciéon del espacio urbano fue
vista siempre a través de masas definidas
de edificios hasta que Moshe Safdie, Kenzo
Tange y otfros hicieron posible dimensiones
urbanas de otro orden. Como dicen los to-
pdlogos, un problema queda mejor plantea-
do en los términos de su solucién.

Todos los inconvenientes analizados no
justifican que las barreras puestas a las inno-
vaciones no cedan; es necesario anadir mu-
chas veces la falta de sagacidad politica con
que se promueven algunas excelentes ideas.

Existen novedosisimas técnicas para gra-
var a los conductores de vehiculos por el
uso del espacio urbano; muchas veces se
ha pensado que la aplicacién de esas téc-
nicas podria acabar con los congestiona-
mientos, pero las implicancias politicas de
tales medidas colocan el asunto fuera de
cuestion.

CALIFICACION DE LAS INNOVACIONES

En este punfo conviene recalcar que lo
que caracteriza a las innovaciones urbanas
es su abundancia, pero la mayor parte de
ellas carecen de relevancia frente al proble-
ma real de la ciudad: son simplemente ali-
vios marginales.

A causa de que las ideas son tantas y
tan desparejas en valor, es necesario califi-
carlas cuidadosamente en una suerte de pro-
ceso darwiniano de superacién de la espe-
cie. Un orden preferencial debe establecer-
se en torno a criterios de relacién costo-
beneficio, riesgos, posibilidades gerenciales
de conduccién, etc. Siempre de acuerdo a
lo que en cada caso los recursos permitan.

La calificacion hecha de esta manera sig-
nifica desde luego la pérdida o la poster-
gacién de magnificas ideas, pero ese es el
precio de la eficacia. La mayorfa de las pro-
puestas que se hacen en materia de nuevos
sistemas de vivienda no se preocupan de
cubrir las simples consecuencias de que se
trata de una innovacién. Al no estar cubier-
tos los factores de equivoco, estas ideas no
podian haber superado una elemental ca-
lificacion.

CONCLUSION

Esta década es el gran momento en que
negociantes y no urbanistas van a propo-
ner innovaciones a las ciudades. Todos los
factores para que fengan éxito estdn pre-
sentes: las ciudades estdn en crisis y an-
siosas de respuestas. Hasta hoy no existi6
suficiente dinero para impulsar este tipo de
empresas; pero menguando las situaciones
de guerra, y reinvirtiéndose en el mundo
civil los esfuerzos de la carrera armamen-
tista, el Urbanismo seré el gran depositario.
Los capitales vendrén a él con un amplio
conocimiento administrativo-gerencial y con
solida experiencia en estrategia.

La innovacién en una sociedad de con-
sumo es un modo de vida; las burocracias
nacionales e internacionales tienen siempre
alguien avido de lucimienio que quiere sa-
car provecho de este tipo de ideas; es pro-
bable que los menos sospechosos pasen de
ser resistentes a ser sostenedores de uto-
pias.

Si rdpidamente encontramos medios para
conducir el mundo de las instituciones y
negocios hacia una ética urbana, no seremos
cogidos de sorpresa y se tendrin en cuenta
los objetivos sociales y la calidad de |a vida.
De no ser asi, queda un solo resguardo y
peca de ingenuo: es el de que sus propios
errores les cierren las puertas del amplio
mercado que constituye la ciudad.



PAISES BAJOS

Reino de los Paises Bajos. Kilémetros
cuadrados: 34.830. Habitantes: 12.676.000
(111-1968). Habitantes por kilometro cuadra-
do: 364. Carreteras: 44.500 kilémetros. Fe-
rrocarriles: 3.250 kilémetros (electrificados,
1.630). Presupuesto nacional: 400.000 millo-
nes de pesetas. Poblacién urbana: Amster-
dam, 858.600; Rotterdam, 710.800; La
Haya, 576.200; Utrecht, 274.000; Eindho-
ven, 184.500; Haarlem, 173.200; Gronin-
gen, 157.000.

Potencia maritima de primera plana en el
siglo XVI, funda establecimientos coloniales
en América, Africa y Australia, transforman-
dose en inmenso depositario de materias pri-
mas de todo el mundo. En el siglo XVII flo-
recen sus poderosas companias comerciales,
que reinan durante tres siglos en el trafico
mundial y dan relieve a sus puertos.

La segunda guerra mundial significa para
los Paises Bajos la transformacién de la si-
tuacién colonial y la pérdida de mercados
para sus productos agricolas. Pueblo de lar-
ga tradicién agrario-mercantil, es obligado a
una urgente reestructuracién. Caracteriza la
época presente, en lo externo, el manteni-
miento de su prestigio comercial, y en lo
interno, la racionalizacién de su industria.

Sus puertos y canales, siempre en creci-
miento, son hoy intermediarios entre el mar
y los poderosos centros industriales de su
propio desarrollo de Alemania y de Europa
Central.

IDEA INICIAL

Comenzar el analisis de los ejemplos na-
cicnales por el de los Paises Bajos significa,
por un lado, reconocer la importancia de su
pensamiento dentro de la culfura urbanisti-
ca actual, y por el ofro, entender que cons-
tituye un cuadro ilustrativo muy completo.

Desde las decisiones de caracter nacional
que afectan al ordenamiento del territorio
hasta las locales que tienen que ver con la
vida de las pequefias comunidades agrico-
las existe un ejemplar encadenamiento de
planes, cuya coherente estructura nos permi-
tiré introducirnos con claridad en lo que es
un método racional de disefio frente al pro-
blema de la creacién de un ambiente para
los hombres.

Los Paises Bajos han estado de forma in-
eludible histéricamente impulsados a ello.
Por una parte, la falta de espacio en un
pais que Pierre George califica “es el Unico
superpoblado en términos absolutos”, y por
otro, su lucha incesante por una Naturaleza
expresada en “el mundo lo hizo Dios, pero
Helanda es obra de los holandeses”. Todo
obliga a enfrentar la responsabilidad de una
ordenacién total del territorio, con una se-
vera politica de obtencién de nuevas tierras
merced al mar y afectaciones al suelo an-
figuo y recuperado, para constantemente
equilibrar la creciente presién de una po-
blacién desbordante.

EUROPA ANO 2010.—Distribucién

de la poblacién de acuerdo a una
proyeccién del crecimiento actual. Ad-
viértase la continuidad y extensién
de una Eurépolis.



MEGALOPOLIS CENTROEUROPEA. —
Representacién gréfica de las sucesi-
vas etapas. Llille-Randstad, Lille-Rand-
stad-Ruhr y la posterior incorporacién
de Paris y las restantes megaldpolis
alemanas.

RANDSTAD HOLLAND.—Mapa de
la conurbacién indicando las aglome-

raciones urbanas que forman el cluster
anular.
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Para la investigacién universalista, el
ejemplo de conurbacién que representa el
llamado Randstad Holland, extrafio caso de
aglomeraciones urbanas en anillo (cluster
anular), constituye una singular premonicién
del futuro. Su ejemplo, visto en la inminen-
cia de una megalépolis centroeuropea, hace
que la viabilidad de ésta se salga de un
plano meramente teérico para convertirse en
un hecho concreto y mensurable, y da cuer-
po a la idea irreversible de la gigantesca
ecumendpolis del afio 2010, con la mitad
de la poblacién mundial residiendo en este
tipo de megalépolis.

La Randstad Holland es entonces un pues-
to de experimentaciéon de primera linea. Su
conformacién plantea sutilisimos problemas
de crecimiento ante la idea de mantener su
parte central, apta para las tareas agricolas
y para la expansion recreativa de las pobla-
ciones urbanas del anillo.

El crecimiento de sus grandes aglomera-
ciones, parficularmente Amsterdam, La Haya
y Rotterdam, se ha desarrollado hasta hoy
en forma de barrios enteramente disefiados
emplazados a su inmediata continuidad. Su-
peradas ya las distancias éptimas con res-
pecto a los centros histéricos (12 kiléme-
tros), la tendencia actual busca orientar el
crecimiento hacia centros enteramente nue-
vos, nuevas ciudades de gran tamafio a es-
cala del pais (100.000 habitantes), empla-
zandolas en las tierras que recientemente
recuperadas al mar inician su desarrollo aari-
cola, o bien en nuevos ejes de expansion,
siempre con la preccupacién de crear una
discontinuidad fisica y de dependencia con
cualquier ofro trazado urbano existente.

La calidad y minucia del Urbanismo en los
Pafses Bajos, en las dificiles condiciones na-
turales en las que actUa, justifican dedicarle
un estudio extensivo que abarque todos sus
escalones.

LA ORDENACION DEL TERRITORIO

En los Paises Bajos, las colectividades lo-
cales (1.000 comunas en 12 provincias) jue-
gan un papel muy importante. La Adminis-
tracién central preside y controla las Admi-
nistraciones provinciales, que a su vez con-
trolan las locales de su pertenencia; las res-
ponsabilidades se estructuran en estos tres
niveles. El Gobierno central, a través de in-
formes, plantea el cuadro general donde
deben inscribirse los planes provinciales a
ser aprobados por el poder central. éstos
a su vez son el marco de referencia para
los planes comunales, cue para su aproba-
cién deben recorrer todo el escalafén ascen-
dente. La accion del Estado para la puesta
en movimiento se ejerce a través de sub-
venciones directas y programas de eauipa-
mientn infraestructural (tierras, vialidad, ser-
vicios).

Informes caracteristicos del poder central
son los que se conocen por su fecha de pu-
blicacién: Informe de Planeamiento Fisico
de 1960, Informe de Planeamiento Fisi-



co de 1966 y el que aparecera en 1972,
Estos informes van tendiendo con el tiempo
a transformarse en verdaderos programas.

EL INFORME DE 1966

El Informe de septiembre de 1966 se
acompafna de un plano coloreado a escala
1:500.000, que plantea de un modo indica-
tivo la utilizacién del suelo y distingue: zo-
nas industriales y portuarias, tipos de par-
ques y éreas de recreo, cuatro tipos de habi-
tacién e incluye de manera fundamental el
Plan Vial y Ferrocarrilero para el sexenio. Es-
tas lineas directivas, traducidas a términos
fisicos, son reflejo directo de un Plan Na-
cional Econémico-Social y estan coordinadas
con una politica de regiones problema, don-
de se concentran las prioridades para la
creacion de fuentes de trabajo. Estas regio-
nes son bésicamente los extremos Norte y
Surceste del pais. Con su simple realismo,
el Informe dice en este punto: “Teéricamen-
te el crecimiento ordenado cuesta igual que
el desordenado; pero una jerarquia de pre-
ferencias y su coordinacién son en la reali-
dad de mas fécil administracién y, por ende,
producen costos menores.”

Hipotesis de base

El crecimiento de la poblacién en los Pai-
ses Bajos conoce los siguientes guarismos:
1900, 5.100.000 habitantes; 1940, habitan-
tes 8.800.000; 1958, 11.000.000 de habitan-
tes; 1966, 12.500.000 habitantes. Un creci-
miento del 11,1 por 100, que significard
en el afio 2000 veinte millones de habitan-
tes, es decir, una tercera parte mas de gente
que en la actualidad.

La cifra base para el afio 2000 se com-
pleta por otras de crecimiento por regiones,
donde se hace notorio una estrategia en
contra del fenémeno actual, que tiende a
concentrar la poblacién en el Oeste del pafs.
El porcentaje de absorcion de ese aumento
por el Oeste se forzars a pasar, de acuerdo
a lo planeado, del 50 por 100 caracteristico
de la década del sesenta al 25 por 100 fi-
nalizando el siglo. Ante el riesgo de que esta
presuncién pueda parecer ingenua, diremos
que la hipétesis se sustenta en el desarrollo
de la regién donde se construyen los nue-
vos polders, que liberarén un total de
157.000 nuevas hectareas y alojaran cerca
de medio millén de habitantes. El exceso
complementario es desviado, siempre de
acuerdo a las directivas del Informe, hacia
otras regiones, pero alli sus precisiones nos
parecen menos probables.

Las hipétesis de base se internan implaca-
blemente en la definicién del modo de vida
para los préximos afios. Estas estimaciones,
que e_n otros paises resultarian fantasiosas o
gratuitas, en los Paises Bajos estdn integra-
das a la vida del presente e interesan para
programar el mafiana; de esta manera los
pafrones de futurizacién son asimilados por
la poblacién entera como el mantenimiento

El grafico adjunto sintetiza los da-
tos relativos a los cuatro tipos de
habitat previstos por el Informe de
Planeamiento Fisico de 1966.

En la parte superior aparece cada
uno de los tipos, con la superficie
destinada por habitante a cada fun-
cion (industria, vialidad, comercios y
oficinas, esparcimiento y vivienda). El
segmento unitario significa: 10 metros
cuadrados de suelo destinado a esa
funcién por habitante.

En la parte inferior los datos se
expresan distribuidos en el espacio,
con sus relaciones reciprocas y en di-
mensiones reales.

Todos los agrupamientos humanos
de los Paises Bajos han sido clasifi-
cados dentro de estos cuatro tipos o
su unidad urbana, fraccionada en sec-
tores, que responden a cada uno de
ellos,

El tipo A de habitat es una con-
centracién de baja densidad: 15 vi-
viendas por hectirea de uso residen-
cial, lo que resulta algo mas de 52
habitantes por hectdrea, Es cara:zte-
ristico de pueblos aislados o de pe-
quenos centros. Nagele y los sectores
periféricos de Lelystad estdn dentrn
de este tipo. Su tejido estd formado
por calles muy racionalizadas, con
sentido de direccién Unico, combina-
das con vias anchas de doble canal,
con cruces al mismo nivel regulados
por seméaforos. Caminos locales unzn
astas concentraciones a vias regiona-
les o nacionales.

El tipo B duplica la densidad del
anterior: 105 habitantes por hecta-
rea. Es tipico de las unidades de
baja densidad de las ciudades me-
dias. Emmeloord y los sectores de
vivienda intermedios de Lelystad res-
ponden a este grupo.

El tréfico se separa, credndose una
via paralela para el transito local. No
hay grandes extensiones industriales
ni tanto movimiento urbano, por lo
que el porcentaje de suelo ocupado
por la circulacién es escaso. Vias re-
gionales les unen a las nacionalss.
Existe un servicio local de autobis
auténomo, con carécter de transporte
colective urbano.

El tipo C considera densidades de
160 habitantes por hectédrea. Aqui se
incluyen los grandes conjuntos del
Amsterdam extrarradio que hemos es-
tudiado, las ciudades medias y los sec-
tores de Lelystad mas préximos al
centro. la vialidad estd totalmente
clasificada en niveles diferentes, y se
distinguen vias nacionales, regionales
y urbanas. El ferrocarril respalda al
transporte colectivo de pasajeros vy
existen puntos caracteristicos de con-
vergencia de poblacién.

El tipo D abarca los grandes cen-
tros histéricos; la densidad es de
210 habitantes por hectérea.

Esta clasificacién, que incluye la
totalidad de los agrupamientos hu-
manos existentes, se utiliza también
para normalizar el desarrollo de las
aglomeraciones en el tiempo. Una lo-
calidad que en la actualidad ests for-
mada por un centro histérico tipo D,
varios conjuntos tipo C y algunas
unidades tipo B y A se regula per-
mitiende que en determinado lapso
alguno de los conjuntos tipo C se
integre al nicleo D, las unidades B
y A pasen a ser-del tipo C y B y
se creen nuevos conjuntos tipo C.

De esa manera se mantiene un es-
tricto control de la distribucién del
crecimiento parcial y global de todo
el pais y del juego de las migracio-
nes regionales.
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El gréfico adjunto sintetiza los va-
lores definidos por el Informe 1966,
referentes a parques y jardines: dis-
tancia-tiempo, dimensiones, previsio-
nes de estacionamiento y equipo de
las distintas tipologias.

Los valores de tiempo se conside-
ran iguales para cualquier dia del
ano, incluyendo feriados.

El tiempo de los recorridos a pie
no considera demoras especiales en
los cruces; e! del transporte colectivo
considera demoras de recorrido a
pie de cinco minutos de las estacio-
nes a los sitios.

El cuadro de equipamiento no es
exhaustivo, incluye Unicamente los
servicios méas apropiados para dar una
idea de escala del espacio conside-
rado.

s

4

€
. 5
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de los habitos rutinarios lo es por los pue-
blos conservadores.

Algunos términos de esa futurizacién pue-
den resultar interesantes. En materia de au-
tomoéviles, de uno por cada ocho habitantes
en la actualidad se llegard a uno por cada
tres en 1999; el resultado serd una movili-
dad mayor y un aprovechamiento mas in-
tensivo de los equipamientos sociales y cul-
turales. Existird una mayor posibilidad de
alternativas, lo que en términos sociales fie-
ne una enorme relevancia e indica una po-
blacién de caracter esencialmente urbano,
consumiendo mayor cantidad de espacio que
en la actualidad. La superficie de vivienda
serd 300 por 100 mayor para un aumento

secundaria
bl 2N

reslauan
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de poblacion de sélo el 70 por 100; nuevas
formas de vida deberén desarrollarse, y el
Informe recalca la necesidad de mantener un
paisaje urbano variado, con buenas propor-
ciones de vivienda individual, sin caer en la
dispersion.

Consecuencias sobre la
estructura territorial

El Informe 1966 evita intencionadamente
definir horizontes muy préximos, prevé en
forma flexible lineas bésicas Gtiles para las
inversiones de largo aliento e indica con
precision las medidas mas urgentes que de-
ben adoptarse.

De su contexto se desprenden los siguien-
tes principios, que repercuten sobre la es-
tructura fisica territorial:

a) El crecimiento inevitable de la Rand-
stad se atenuara y se orientara, se-
gun direcciones de privilegio hacia
el exterior del anillo, preservando,
como es tradicional, la parte central
del mismo.

b) La expansion formard un anillo ur-
bano concéntrico al anterior, que per-
mitird la existencia entre ambos de
areas agricolas y campo libre, man-
teniendo los espacios que forman las
fajas de separacién entre ciudades,
afirmaréa su individualidad e impedi-
ra4 que lleguen a una fusién no iden-
tificable.

c¢) Hacia el Norte el desarrollo tomara
cuatro direcciones. Dos de ellas tan-
genciales a los polders de Flevolan-
dia (una entre Flevolandia y Marke-
waard y ofra entre aquélla y el con-
tinente), sobre las que apareceran
ciudades y pueblos nuevos. Las otras
dos sobre el pais viejo, donde se
propiciaran ciudades de tipo medio,
enfatizando en la estructura existen-
te, recomendandose Twente y el va-
cio que se produce al centro de la
provincia de Groningen.

d) Se activaran las villas y ciudades del
Limburgo (extremo Sureste) y de la
parte Sur del pais.

e) Se urbanizara el delta del Rhin-Mosa
y se creard un nuevo complejo por-
tuario (Scheldt).

El problema de mas dificil solucién lo
constituira sin duda las escasas posibilida-
des de expansion de Rofterdam y La Haya
(particularmente de esta Ultima). La revista
Forum (Amsterdam) dedico hace algin tiem-
po un excelente ndmero monografico
(1965, 2) a La Haya y su estrangulamiento,
v aquedaba claro cue a esa altura era un
problema sin salida por los métodos tradi-
cionales. La Haya, capital administrativa,
asentamiento aristocratico y tradicional, re-
currié a un forzoso compromiso de conse-
cuencias imprevisibles: desarrollar una nue-
va ciudad de descongestionamiento, Zoo-
termmer, ubicada en el interior del anillo de
la Randstad.



Rotterdam, por el conirario, para quien la
estrategia prevé la creacién de ciudades sa-
télites de 70.000 a 80.000 habitantes a par-
tir de pequenfas villas existentes, tiene éxi-
to con Spijkenisse y Hollevoetluis, a pruden-
te distancia del anillo.

ROTTERDAM.—Una de las ciudades
mejor planeadas de Europa.

Comunicaciones

Factor importante para la estructura del
territorio son las comunicaciones; el Plan Vial
senala a este respecto:

1) Una carretera principal que comuni-
ca el Oeste del pais con el Noreste,
pasando por Lelystad, nueva capital
de los polaers, y el puente aln no
construido entre Flevolandia y el
polder del Noreste.

2) Otra carretera principal, que corre
paralela a la anterior por el proyec-
tado polder de Markewaard, se des-
via para entrar en Flevolandia Orien-
tal y cruza la anterior carretera sobre
Lelystad, conectando luego con el
Este-del pafs.

3) Una carretera que comunica el Norte
de la Randstad con el territorio in-
dustrial aleman.

4) Dos carreteras principales de Norte
a Sur.

5) Un ferrocarril que uniendo el Rand-
stad con Lelystad sigue luego hacia
el Este, apuntalando la descentraliza-
cién industrial y el transporte de pa-
sajeros.

Medidas para la puesta en marcha

Semejante planteo obliga a un conside-
rable esfuerzo de coordinacién; los respon-
sables del ordenamiento del territorio en los
Paises Bajos son plenamente conscientes de
este aspecto basico. Para ello fue creado
un Consejo Consultivo y por ello se hace
tanfo hincapié y se invierten tan grandes su-
mas en una toma de conciencia nacional
frente al problema y en la formacion de los
técnicos especificos.

Desde el punto de vista financiero basta
decir que las inversiones en infraestructuras,
en constante crecimiento desde 1956, iran
en el futuro més répido que el propio in-
greso nacional. Una gran parte del capital
se obtiene por la via de gravar a los usua-
rios en forma directa, y el resto se deja a
cargo del empréstito o del impuesto, segin
la respuesta econémica que se obtenga de
la mejora.

Sobre el plan administrativo, ninguna mo-
dificacién al tradicional escalonamiento (Es-
tado, provincia, municipio) parece predecir-
se, aunque si se hard necesaria la modifica-
cion de los limites municipales a medida

que las 4reas urbanas se vayan expan-
diendo.
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AMSTERDAM

AMSTERDAM.—Plano general de la
ciudad.

El rio, los canales y las instalacio-
nes portuarias dominan el conjunto.
Pueden distinguirse la isla central, ni-
cleo fundacional; concéntricos a ella
los canales del siglo XVII; en linea
sinvosa el canal correspondiente a
las viejas murallas, que delimita el
centro histérico, Ampliando el circu-
lo llegamos a la via férrea que en-
cierra el Amsterdam interior; fuera
de ella los nuevos barrios. El plano
no incluye el proyecto Pampus. Llos
nombres distinguen antiguas villas
que rodean a Amsterdam, algunas de
las cuales son citadas en el texto.

Construida sobre un centenar de islas de
arena movediza que unen un sinnumero
de puentes, la pintoresca ciudad es en el si-
glo Xlil poco méds que un pequeiio pueblo
de pescadores a orillas de un rio (Amstel),
que se honra con la presencia de un casti-
llo de los senores del pais y un dique (Dam).
Paulatinamente va creciendo alrededor de
este nicleo central, y en el siglo XIV es puer-
to franco de importancia.

Los judios perseguidos de Espaia y Por-
tugal encuentran alli refugio religioso, y
a finales del siglo XVI les acompaiian en su
suerte los présperos comerciantes de dia-
mantes de Amberes. Con este trascendental
aporte, Amsterdam conoce su apogeo en el
siglo XVII, aparecen las fuertes compaiias
de las Indias y su Banca es centro credi-
ticio mundial; en esa época construye sus
particulares anillos de canales bordeados con
las mansiones de la burguesia.

Durante el siglo XVIIl, Amsterdam, en de-
cadencia, vive de su pasado esplendor y
cae en un prolongado letargo. Habida con-
ciencia de que en el puerto esti la base de
su fortuna, la ciudad sustituye la via natural
de acceso por dos sucesivos canales, lo que
garantiza su renacimiento en la segunda mi-
tad del siglo XIX. En esa época edifica un
cinturén de murallas y el ancho canal que
hoy delimita el centro histérico. En el si-
glo XX la ciudad comienza a extenderse por
los “polders” que la rodean.

Ampliadas y modernizadas en el tiempo
presente sus instalaciones portuarias y unida
al Rhin desde 1952, Amsterdam garantiza
su funcién mediadora entre el mar y un im-
portantisimo “hinterland” industrial.

LOS PLANES INICIALES

Los problemas histéricos que acabamos de
narrar y su caracter de ciudad fortificada im-
ponen a Amsterdam una estructura urbana
y unas restricciones fisicas reconocibles en
el caracter unitario del antiguo casco.

Las libertades del siglo XIX conducen a
un exceso de densidad, notorio fuera del
perimetro histoérico de las murallas. La ley
de 1901 normalizé en gran parte el creci-
miento anéarquico, y el Plan de 1917, obra
de Pedro Berlage, vuelve a encontrar el me-
jor camino para la ciudad.

El Plan Regulador de 1935, operante des-
de 1939, prevé un crecimiento moderado
(1.000.000 de habitantes a fin de siglo) y
propone nuevas éreas residenciales, parques
urbanos, plazas y campos de deporte; defi-
ne las zonas industriales y determina la am-
pliacién del puerto, nuevos canales, tineles,
calles y ferrocarriles. El éxito obtenido por
el Plan, a pesar del retardo que la segunda
guerra mundial trajo para su aplicacién, pue-
de ser medido hoy en guarismos muy sig-
nificativos, como los que hacen de Amster-
dam una ciudad-parque: de 2,2 metros cua-
drados de verde puUblico por habitante
en 1930, pasa a 28 metros cuadrados por
habitante en 1966.

Circunstancias que ya veremos repetidas
en ofras grandes ciudades obligan mas tar-
de a una radical revisién del Plan de 1935;
son éstas: Subestimacién del crecimiento de-
mogréafico. Necesidad de aplicar un severo
criterio de disminucién de densidades en el
centro histérico y los barrios del siglo XIX.
Disminucién del coeficiente de habitantes
por vivienda. Aumento de la necesidad de
espacios de todo tipo.
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AMSTERDAM.—Distribucién de la po-
blacién de acuerdo al plan 1962, con
indicacién de los parques urbanos
principales. En el Amsterdam interior
se senalan el centro histérico y el
centro natural.

LINEAS FERREAS Y METROPOLITA-
NO previstos para Amsterdam. Se in-
dican las paradas y las estaciones de
trasbordo.
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EL PLAN REGIONAL DE 1958

La consagracion del concepto ciudad-re-
gién en la década del cincuenta afecta la
concepcién del nuevo Amsterdam, y en 1958
aparece un Plan Regional que es aprobado
por la Corona en 1962, cuando ya estén lis-
tos los planos de detalle de la ciudad de
Amsterdam y de sus comunas inmediatas.

Una visién global de la regién de Amster-
dam nos muestra: un sector industrial pré-
ximo al mar del Norte, agrupando las in-
dustrias portuarias, de alimentacién y ma-
derera; un sector en Imond, agrupando la
pesca, el hierro y el acero; Haarlem, ciudad
vecina, como un centro administrativo y de
servicio; la regién del Gooi, al Este, alber-
gando las industrias de radio y felevision,
y, por Ultimo, a Amsterdam, como centro
principal de servicios de su regién y sede
de la Bolsa, las finanzas, el transporte y la
publicidad.

Si consideramos un semicirculo de radio
de 18 a 20 kilbmetros, se supone que se
alojan en él el 75 por 100 de los trabaia-
dores de Amsterdam y que alli viven
1.800.000 personas. Todo. esto estd previs-
to que crezca, y en el semicirculo de 40 ki-
l6metros, donde tebricamente se encuentra
la totalidad de la fuerza de trabajo de la
ciudad, se piensa alojar en el futuro
3.000.000 de personas.

De acuerdo al Plan, el centro histérico de
la ciudad, donde existen 5.000 edificaciones
de valor excepcional, es integralmente reno-
vado y mantenido como ndcleo principal del
empleo (200.000 personas). En lo indus-
trial, el sector del canal del Norte se am-
plia con industria pesada y estd llamado a
constituir una de las &reas industriales més
fuertes de Europa. El mismo crecimiento se

mantiene en el sector industrial del aero-
puerto de Schiphol (40.000 personas). Cen-
tros secundarios de empleos diversificados
son creados a lo largo de los ejes de trans-
porte rapido en los nuevos barrios (200 hec-
tareas acogeran alli 100.000 empleos).

La distribucion de la poblacién para la
ciudad, resumida en gréfico aparte, estable-
ce que su nlcleo central absorbs 580.000
habitantes; los barrios situados al Norte,
100.000 habitantes; las urbanizaciones que
rodean el lago Sloterplas, 130.000 habitan-
tes; el Amstelveen, al Sur, se complefe a
90.000 habitantes, y un nuevo Bijlmermeer,
al Sudeste, ubique 110.000 habitantes.

A partir del afno 1980 el crecimiento de
Amsterdam esta previsto hacia e| exterior
de la Randstad. Una parte hacia Alkmaar
y Hoorn, comunas de 50.000 y 17.000 ha-
bitantes, respectivamente, que pasan a fe-
ner de 100.000 a 150.000 habitantes, y ofra
que plantea dos polos: Lelystad, capital de
los polders y una nueva ciudad a corta dis-
tancia de la Randstad, con 200.000 habitan-
tas cada uno.

En lo referente al transporte, el Plan trae
como novedad la creacién de un metropo-
litano, subterraneo en el centro de la ciu-
dad y elevado fuera de ésta. El mismo cons-
ta de tres lineas radiales y dos de enlace,
que cubren por entero la ciudad, de modo
que la mayoria de la poblacién posee a dis-
tancia caminable una estacién y el tiempo
invertido para llegar al centro no excede los
treinta y cinco minutos.

Las lineas ferroviarias de servicio regional
se encuentran con las lineas del metropoli-
tano en varias esfaciones, que por su im-
portancia han sido elegidas para realizar alli
el trasbordo de pasajeros.



Las vias regionales se incorporan también
a las vias férreas nacionales y se prevén
para que atiendan en el futuro a las nuevas
ciudades de descongestionamiento.

Todo el sistema se concentra en un pun-
to (Centraalstation), de donde parten todas
las lineas de autobuses regionales y urbanas.

El esquema de desarrollo propuesto es
claramente radial y propugna que su eje-
cucién se vaya concentrando por ejes, per-
mitiendo que surjan las areas verdes que
interrumpen la continuidad de la trama ur-
bana en fodas sus direcciones.

En materia de areas verdes, el impresic-
nante suceso del bosque de Amsterdam lle-
va a prever nuevos parques urbanos ana-
logos, y la desiruccién de las viejas mura-
llas permite la creacién de un cinturén verde
entre el centro histérico y los barrios del
siglo XIX parcialmente renovados.

LA ORGANIZACION DE LA VIVIENDA

Al estudiar la evolucién aue ha fenido
la organizacién de la vivienda en Amster-
dam hacemos hincapié en tres grandes con-
juntos: El Sudoeste, rodeando el lago Slo-
terplas, proyectado mucho antes, pero rea-
lizado a lo largo de los afios cincuenta. El
Sudeste o Bijlmermeer, que resume los en-
sayos de los tempranos afios sesenta; y
Pampus, generalmente juzgado como una
apertura al urbanismo de los préximos afios.

Las ideas puestas de manifiesto en cada
uno de estos conjuntos pueden ser conside-
radas como caracteristicas del pensamiento
de su época; representan tres etapas recien-

tes del urbanismo holandés y son suficien- -

tes para resumir un proceso gue, aungue
atenuado en sus rasgos polémicos, se deja
sentir en las otras ciudades del ferritorio.
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PROCESO

Cuando el Plan aprobado municipalmen-
te en 1935 es refrendado por la Corona,
estamos al inicio de la segunda guerra mun-
dial. Amsterdam tiene una densidad bruta
de 160 habitantes por hectarea y se hace
necesaria una fuerte disminucién.

El Plan confia en un desarrollo controlado
hacia el Oeste, hasta cubrir el limite de las
previsiones mutuas de separacién entre
Haarlem y Amsterdam, y se piensa en va-
rias unidades de 30.000 a 35.000 habitan-
tes cada una rodeando un lago artificial, uti-
lizable con fines recreativos.
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La segunda guerra mundial afade a la
preocupacién por mejorar las condiciones
ambientales del centro, renovando los edi-
ficios insalubres, la necesidad de recuperar
las viviendas destrozadas por los bombar-
deos. Conseguir al tiempo de la reconstruc-
cién una disminucién de la densidad en un
20 por 100 significa un esfuerzo de reali-
zacién de 50.000 nuevas viviendas fuera del
perimetro urbano. El conjunto del lago Slo-
terplas absorbe 36.800 de ellas y el resto
se lo reparten entre la unidad Buitenveldert
(8.800 viviendas), que prolonga la vieja
comuna de Amstelveen y Nieuwendam
(5.200 viviendas), al Norte de la ciudad.
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Muchas veces se ha sefialado la felici-
dad de que en los primeros afios de la pos-
guerra la reconstruccién se hiciera, debido
a la escasez, lentamente. Ello dio tiempo
a que los arquitectos ubicados en una co-
rrienfe moderna de pensamiento adquirie-
ran aptitudes y madurez para dar al desafio
de reconstruir los nudcleos tradicionales vy
crear los nuevos una respuesta eficaz, su-
perior a los planteos provincianos y pseudo-
nacionales de la corriente conservadora. Los
casos de Middelburgo y Rhenen son carac-
teristicos fracasos de la mascarada de una
forma de reconstruccion que alegaba el
mantenimiento de los valores tradicionales.



LAGO SLOTERPLAS.—Esquema del
conjunto, indicando sus relaciones ex-
ternas ¥y los centros previstos para
las distintas unidades de vivienda.

LAGO SLOTERPLAS.—Vista aérea
parcial del conjunto mirando hacia
Suroeste. En primer plano aparecen
hileras de edificios propias del pe-
riodo entreguerras y de la inmediata
posguerra. la vialidad de algunas uni-
dades aparecen incompletas o en rea-
lizacién (1965).

SLOTERPLAS

El conjunto Sloterplas limita por el
Norte, a través de la autopista que
une Amsterdam con Haarlem, con la
zona prevista para el desarrollo de
industrias portuarias. Por el Sur y
el Oeste, con predios agricolas, Por
el Este, a través del primer anillo de
circunvalacién, con barrios anteriores
a la segunda guerra mundial,

El conjunto incorpora varios espa-
cios verdes de mediana extensién,
fundamentalmente un jardin de dis-
trito en cada unidad, y el gran érea
central de recreo (30.000 personas)
alrededor del lago, con previsién de
arbolados, piscinas y embarcaderos.

Aparte de las vias indicadas que le
sirven de margen, el conjunto es atra-
vesado por una via rapida Norte-Sur,
que es el segundo anillo de circun-

valacién a la ciudad adn no comple-
tado, y una via Este-Oeste radial (con
respecto al centro de la ciudad), tam-
poco integrada en forma ftotal al sis-
tema regional.

Entre las vias secundarias que co-
nactan los distintos sectores urbanos
predominan las de Este-Oeste, que
aparecen a distancias regulares (600
metros).

También la via férrea de circun-
valacién atraviesa el conjunto, inclu-
yendo en el recorrido una parada de
combinacién con el metropolitano, el
cual tiene previstas tres lineas para
el servicio del conjunto.

Cada unidad tiene definido su cen-
tro de compras; el del conjunto Os-
dorp, con caracter de cenfro regional.
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SLOTERPLAS Es un momento en que se hace notorio

En 1951 se regulariza la situacién nacio- (en los superpoblados Paises Bajos mas que
nal y se comienza la construccién del con- en cualquier otro pais de Europa) una am-
junto Sloterplas por la unidad Slotermeer pliacién de escala en todos los problemas.
(37.000 habitantes), a la que siguieron en Esta nueva escala es sentida en un comien-
orden de fechas la unidad Genzenveld, 1953 zo como algo cuantitativo, un aumento de
(18.500 habitantes); Slotervaart, 1954 voclumen; en general, un problema mayor.
(19.000 habitantes); Overtomseveld, 1955 Mas tarde, debidamente asimiladas las con-
(11.000 habitantes); Osdorp, 1957 (41.000 secuencias de todo orden, clarificadas sus
habitantes); Westlandgracht, 1958 (5.500 dimensiones, se comienzan a apreciar los tér-
habitantes), para totalizar 130.000 habi- minos cualitativos. El asunto es reabsorbido
tantes. por dentro y se busca una contestacién de

VISTAS PARCIALES DEL CONJUN-
TO SLOTERPLAS.

Vistas parciales del conjunto.

Antes de quedar concluido este conjun-
to aparece el Plan de 1956, que estabiliza
las cifras de poblacién por sectores urba-
nos en los valores que hemos visto antes
graficados.

calidad al problema de los grandes nume-
ros; la temerosa retfirada frente a un fené-
meno abrumador se transforma en oportu-
nidad para dar una respuesta integradora
v aparecen muchas ideas nuevas.
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BIJLMERMEER

El conjunto estd limitado por tres
rutas nacionales: por el Oeste, la
ruta a la regién de Gooi (R1); por
el Este, la que une Amsterdam con
Utrecht (R2), y por el Sur, la que
va a los nuevos polders (R6).

Al Norte lo separa de la ciudad
el primer anillo de circunvalacién; el
segundo anillo atraviesa el conjunto
y une las rutas nacionales 1 y 6. Es-
tas vias determinan una trama, que
se interrumpe a distancias minimas de
2,5 kildmetros.

La vialidad primaria se interrumpe,
a su vez, cada 1.250 kilémetros, y
estd formada por los dos anillos de
circunvalacién, que cumplen asi una
segunda funcién, y por una avenida
central elevada, de la que deriva toda
la vialidad secundaria en forma de
circuitos cerrados.

Las vias primarias se construyen a

6,40 metros de altura con respecto
al nivel de emplazamiento del sector.
Las vias secundarias, a 3,20 metros de
altura, conectan las distintas unidades
del sector, formando una trama de
800 metros de lado; al estar sobreele-
vadas permiten el paso de sendas ci-
clables cada 600 metros y peatonales
cada 200 metros. las vias terciarias,
al servicio de las viviendas, han sido
suplantadas por grandes estaciona-
mientos al borde de las vias secun-
darias.

Dos lineas regionales de ferroca-
rril atraviesan el conjunto y son en-
lazadas por una anular de intercone-
xién. Completan el sistema tres lineas
de metropolitano: la primera es una
radial que corre paralela a la via
férrea y admite el trasbordo en va-
rios puntos. La segunda, también ra-
dial, corre paralela a la anterior, a
una distancia aproximada de dos kilé-

metros. la tercera es de conexién y
termina en la villa de Diemen.

Las estaciones se establecen a in-
tervalos de 700 a 1.000 metros y
sirven a una zona de 800 metros por
ambos lados de la linea. El sistema
estd disenado para que esas estacio-
nes estén rodeadas de centros locales
de servicio y de las mayores densi-
dades de vivienda, de tal manera
que el 80 por 100 de la poblacién
resida a menos de 500 metros de
distancia de ellas. Las estaciones po-
seen, ademds, estacionamientos para
automéviles, garajes para bicicletas y
paradas de autobus,

Inmediata a cada estacién de fe-
rrocarril hay una estacién de Metro.
Un servicio de autobuses recorre las
vias secundarias; su radio de accién
se estima en 400 metros, y ningin
destino se aleja de esa distancia; sus
paradas coinciden con la trama de vias

peatonales y el acceso a ellas estad
al margen de las lineas de trénsito
de vehiculos.

No aparecen edificios altos fren-
te a vias primarias de velocidad, como
sucedia en Sloterplas; en cuanto a las
vias secundarias, su conexién con los
edificios es a través de los estacio-
namientos, cuyos accesos estdn con-
venientemente espaciados para no
ocasionar interferencias.

Predominan los edificios en altura,
construidos por métodos altamente
industrializados. Calles peatonales den-
tro de los edificios conectan unos y
otros y rematan en los estacionamien-
tos y centros comerciales; a lo largo
de esas calles aparecen servicios ge-
nerales que complementan los de las
viviendas. Para propésitos muy espe-
ciales o emergencias, el piso bajo de
los edificios es accesible por ve-
hiculos.




Extensas areas verdes separan los
edificios entre si; estdn cruzadas por
los caracteristicos canales, y en ellas
existen facilidades para el esparci-
miento diario. Los jardines de dis-
trito distan un maximo de 800 me-
tros de la vivienda y ofrecen pers-
pectivas abiertas al medic rural. Un
gran parque, central a todo el con-
junto, trata de neutralizar las emigra-
ciones de fin de semana con facilida-
des variadas. Un elemento de impor-
tancia es el gran lago que aparece al
Sur del conjunto; sus dimensiones son
muy similares a las del lago Slo-
terplas.

BIJLMERMEER.—Esquema del con-
junto. Se indican sus relaciones exter-
nas, las zonas de vivienda, oficinas
plblicas e industrias.

BIJLMERMEER.—Vistas parciales del
conjunto,
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En 1966 comienza el desarrollo de la ciu-
dad hacia el Sudeste con la construccién
del cenjunto Bijlmermeer, apropiadamente
separado, centrado en si mismo y con ma-
yor autonomia de funcionamiento que el
anterior.

Su uso del suelo esta distribuido de la
siguiente manera: 880 hectareas para fines
residenciales (50 por 100); 200 hectéreas
para el establecimiento de edificics puUbli-
cos, de administracién y oficinas (11 por
100); 250 hectareas para zonas industriales
(14 por 100), y 440 hectareas para el es-
parcimiento (25 por 100).

El conjunto se ubica entre las antiguas
comunas de Diemen, Weesp y Ouderamstel
y es atravesado por vias de transito rapido
y lineas de ferrocarriles, que son rutas na-
cionales, y por canales de primera importan-

cia, que atienden al transporte de las ma-
nufacturas de su zona industrial y de las
vecinas.

Aunque su planteo constituye una visién
audaz y es radical al dar contestacién a las
opciones que enfrenta, manifiesta temor al
abordar todas las consecuencias de la nue-
va escala, escudado en un desarrollo esque-
matico y falto de soliura, de una rigidez
tipicamente programatica, que parece nece-
sitar de un posterior desarrollo.

La opinién general es de que Bijlmermeer
insinta formas de vida que no son com-
prendidas por la mayoria. A pesar de esto,
al actualizarse los estudios sobre Amster-
dam, para el Plan aue surgird a instancias
del Informe de 1972 se estd tomando en
cuenta una avanzadisima propuesta apare-
cida en 1964: el proyecto Pampus.
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PAMPUS

Pampus surgi6 del convencimiento de que
una salida, quiza la Unica que le queda a
Amsterdam, es el agua hacia las pequenas
islas del ancho rio Issel. Este urbanismo
acuatico, de actualidad luego del espectacu-
lar proyecto para el futuro Tokio, tiene en
los Paises Bajos el ilustre antecedente de
Broek in Waterland, una rancia comuna al
Norte de Amsterdam en la que antigua-
mente obligaban a quitarse los zapatos para
enfrar.

Fuera de lo anecddtico, ya ha sido diche
que el agua desempefia un papel primor-
dial en la vida de la ciudad, y las posibili-
dades de crecimiento dentro de limites de
distancia razonables parecen reducirse a fe-
ner en cuenta aquélla.
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Pampus intenta trascender los convencio-
nalismos de una imagen tradicional del ha-
bitar, aceptando el desafio de la nueva es-
cala con un planteo integrador. Utiliza como
nervio motor del conjunto una compleja ar-
teria central, donde se ubican la circulacién
rapida, las circulaciones locales, el transpor-
te colectivo, los comercios y oficinas, y si-
tba la vivienda en directo contacto con un
atractivisimo medio natural.

PAVIPUS

PAMPUS

En la zona ancha del rio Issel, in-
mediata al puerto de Amsterdam (di-
ques nacionales), existe una zona no
canalizada de baja profundidad, don-
de emergen algunos pequefos islotes
aislados. Esto es el embrién natural
del emplazamiento pensado para el
conjunto.

El conjunto Pampus es un desenvol-
vimiento lineal en torno a una via de
trénsito répido que lo liga a Ams-
terdam y se prolonga por el otro
lado hacia la regién de los nuevos
polders.

La via principal comprende catorce
canales para vehiculos, ocho de ellos
pertenecen a la vialidad primaria ¥
seis a vias secundarias laterales que
sirven a las unidades.

Esa arteria central, donde se ubi-
can las oficinas, el comercio y la ad-
ministracién, atraviesa cuatro islas.



La primera isla estd cruzada por el

primer anillo de circunvalacién; su
proximidad y dependencia del cen-
tro histérico obligan a considerarla
como zona residencial muy densa.

La segunda isla cierra la bahia como
terminal de los lagos del Sur; es un
gran centro de empleos y compren-
de un centro comercial de 35.000 me-
tros cuadrados (0,5 metros cuadrados
por persona).

La tercera isla es el distrito menor
s posez sblo un pesquefio centro co-

rcial.

la cuarta isla es un puente hacia
Flevolandia; con 200.000 habitantes,
es una ciudad en si.

En razén de su distancia con res-
pecto al centro de Amsterdam se
crea alli un poderoso centro regional,
cultural y comercial,

la zona de viviendas estd fraccio-
nada en unidades autosuficientes de
10.000 habitantes cada una.

PAMPUS.—Vista general del con-
junto tomada desde la cuarta isla; el
gran centro cultural y comercial en
el primer plano.

Vista parcial del modelo, donde se
aprecia la arteria central con su sis-
tema de transporte colectivo aéreo y
las vias primarias y secundarias.

Cada 500 metros hay un cruce trans-
versal y una parada del monorriel
local. El servicio répido se detiene
cada dos kilémetros; alli se forma
entonces un centro comercial prin-

cipal.

PAMPUS.—Esquema del conjunto,
indicando sus relaciones externas, zo-
nas de vivienda y trabajo y el centra
comercial.
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CROQUIS PERSPECTIVO A

El nival peatonal y el centro co-
mercial se contindan dentro de cada
vecindario; alli convergen los edifi-
cios de uso colectivo, como la igle-
sia, el centro cultural (2) y las es-
cuelas (3) (que son diez por uni-
dad).

Debajo de ellos se ubican los es-
tacionamientos.

Los edificios de vivienda tienen una
cara que mira al lago y al espacio
abierto y otra al espacio ulterior que
muestra el croquis; la mayor parte
de las viviendas estdn de dos a
cinco minutos de la arteria principal.

Se trata de movilizar una pobla-
cién trabajadora de 140.000 personas:
70.000 de ellas ocupadas en los ser-
vicios y 70.000 en otras actividades,
de las cuales 25.000 absorbe Pam-
pus, 35.000 Amsterdam y 10.000 la
Flevolandia.

En la arteria central el monorriel
sirve 40.000 personas/hora, a lo que
debemos sumar los 15.000/hora de
los canales para automéviles y las
10.000 personas/hora de las pistas
ciclables.

CROQUIS PERSPECTIVO B

El monorriel funciona asi: un tren
répido se detiene cada tres kiléme-
tros, es decir, una vez por distrito,
y es secundado por un tren local,
que para cada 500 metros.

En razén de esto, la arteria prin-
cipal estd cruzada a otro nivel, cada
500 metros, por una via que relacio-
na ambas mérgenes de la unidad.

Por ese mismo punto, y a ofro
nivel superior (4,5 metros), una gran
plataforma (1), por la que cruzan los
peatones. Alli se ubica el corazén
del centro comercial y la parada del
monorriel, accesible por escaleras me-
cénicas.

Fotografia del modelo que identi-
fica la unidad de vivienda caracteris-
tica del conjunto (10.000 habitantes).






ASPECTOS PARTICULARES
DE LA EVOLUCION.
AGRUPACIONES Y TIPOS

El urbanismo holandés anterior a la Ulti-
ma guerra basa sus desarrollos de vivienda
en hileras de cuatro pisos de casas aparea-
das, puestas en paralelo, orientadas prefe-
rentemente al Sur y separadas por distan-
cias tipificadas que toman en cuenta el so-
leamiento. Regulaciones municipales muy ri-
gidas estereotipan los resultados.

“Los holandeses no aspiran a la proyec-
cién de obras impresionantes; tienen predi-
leccion por lo abierto, aborrecen el desper-
dicio de espacio y aman el detalle”, comenta
R. Blijstra.

En 1948, en la llamada ciudad-jardin de
Frankendael, al Este de Amsterdam, se en-
saya con mucho éxito un tipo de agrupacién
de viviendas que serd caracteristico de la
década del cincuenta. Dos bloques en “ele”
encierran un espacio verde protegido de las
calles de cintura, donde se ubica un jardin
pUblico con un recinto para juegos infanti-
les. La unidad Slotermeer (1951), que se
habfa comenzado ccn un planteo de blo-
ques paralelos, adopta la nueva formacién
en “ele” con dos pisos de altura, que luego
predominara en las demés unidades del con-
junfo Sloterplas.

Una de las caracteristicas mas sobresalien-
tes del proceso es la progresiva disminu-
cién del nimero de viviendas individuales,
a la par gue aumentan los edificios de cin-
co o mas pisos. En 1955, cuando estan edi-
ficadas tres unidades de Sloterplas, la pro-
porcion es un 30 por 100 para las vivien-
das individuales y un 10 por 100 del total
de las viviendas para los edificios de cinco
pisos y mayores; en 1958, Osdorp reparte
20 por 100 en viviendas individuales, 25
por 100 en edificios de altura y el 55 por
100 restante en multifamiliares de cuatro
pisos para abajo; en 1952, Nieuwendam, al
Norte de la ciudad, tiene sélo un 9 por 100
de viviendas individuales, un 19 por 100
de edificios altos y un 72 por 100 de multi-
familiares bajos. Como veremos, esa propor-
cién sigue creciendo, pasa a favor de los
edificios altos en Biilmermeer y predomina
totalmente en el proyecto Pampus.

En lo concerniente a la tipologia de vi-
vienda utilizada, no se introducen grandes
variantes de tipo ni de distribucién interna
en los edificios bajos, se amplfan algunas
dimensiones, se introducen las mejoras me-
cénicas y de confort aue va trayendo el
tiempo y se actualiza la estereometria de
los volUmenes. En cuanto a los edificios al-
tos, es necesario destacar una historia la-
teral.

En 1934, Van Tijen y Maaskant, una fir-
ma que ha hecho historia en la racionali-
zacion de la Arquitectura, provecta, de acuer-
do a principios urbanisticos desarrollados en
el Bauhaus, un conjunto residencial basado
en la repeticion de edificios tipificados de
diez pisos. Del conjunto se construye un
solo ejemplar en acero, que al afio siguiente
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serd repetido en hormigén en la Plaslaan
del mismo Rotterdam. Algunas ideas de este
edificio, particularmente el esquema de dis-
tribucién, dan nacimiento a una tipologia
de enorme importancia en el urbanismo he-
landés actual. Podemos resumirlas asi: una
estructura de trama modular muy simple
determinada por su procedimiento de pues-
ta en obra, instalaciones de servicio concen-
tradas en paredes especiales y cerramientos
industrializados. En el plano, un corredor
abierto orientado al Norte, repetido en cada
piso; alli dan los accesos de cada vivienda
y ventilan e iluminan bafios y cocinas; las
habitaciones principales auedan al Sur, con
amplia vista al parque cclective.

En el conjunto Sloterplas, un esquema
similar al de Van Tijen es ensayado en blo-
ques aislados de 160 metros de largo con
escasa fortuna. En Bijlmermeer la idea ad-
quiere una nueva dimensién: los corredo-
res se ensanchan y son transformados en
calles aéreas que pasando de edificio en
edificio unen grupos de ellos; en la calle
de la primera planta se ubican los servicios
para la comunidad. En algunos casos se in-
corporan a la vivienda standard variaciones
en duplex.

En Pampus, las calles peatonales aéreas
se concentran en dos o fres pisos, se inde-
pendizan definitivamente de la tierra y ad-
quieren un sentido de totalidad penetrando
en los centros comerciales principales, sir-
viendo a las escuelas, etc. El esquema de
vivienda adopta formaciones multiplex de
cuatro y cinco niveles, més en consonancia
con el planteo general.

ESTRUCTURA GENERAL

En Sloterplas, la estructura de las unida-
des se caracteriza por la repeticién de man-
zanas de tamano similar (aproximadamen-
te, una hectérea), servidas por calles de
transito local en todas sus direcciones, don-
de las viviendas se agrupan en edificios de
la misma altura. Existe una divisiébn entre
la vialidad primaria, de servicio regional; la
secundaria, de alimentacién de las unida-
des, y la terciaria, al servicio de los grupes
de viviendas, previéndose pistas ciclables y
peatonales independientes paralelas a ellas.
Pero su trama es vista hoy, frente al énfa-
sis que se pone en este aspecto, como
difusa y sobretejida. Diremcs en su descar-
go aue, en base a algunas transformacio-
nes hechas en la marcha, el conjunto vial
es eficaz y satisfactorio; los mayores incon-
venientes se encuentran en la falta de pre-
vision de estacionamientos, para satisfacer
los cuales ha debido recurrirse al espacio
interior de las manzanas, con la correspon-
diente desvalorizacién de esta parte, fun-
damental para el desahoge de las viviendas.
En las areas comerciales, sucesivas reformas
no han permitido absorber la saturacién de
vehiculos, y la constante necesidad de am-
pliacién de los espacios de venta no ha en-
contrado la debida oprevisién.

En Bijlmermeer, la clasificacién vial defi-
ne en términos absolutos la estructura del
conjunto. Desaparecen las vias locales, que
son suplantadas por estacionamientos en va-
rios niveles al borde de las vias secunda-
rias. Tanfo éstas como las primarias estan
tipificadas, van elevadas con respecto al ni-
vel normal del terreno y poseen cada una
una altura invariable (3,20 metros v 6,40
metros, respectivamente). Responden a un
estudiado programa de montaje industrial,
que incorpora también la estructyra de los
estacionamientos. Este montaje es indepen-
diente del que utilizan los edificios de vi-
vienda de diez plantas, quienes instalados
en linea derivan de un sistema industrial
cerrado de prefabricacién y deben a él su
forma caracteristica.

En Pampus, las vias secundarias son dis-
minuidas en extension y significado, predo-
minando la vialidad primaria y el juego
aéreo de las calles peatonales; sin cruces de
ningln tipo, el terreno es enteramente re-
servado al esparcimiento.

Es en cuanto a vialidad donde la estruc-
tura de los conjuntos ha sufrido el cambio
mas radical; ello puede ser visto facilmente
en unas consideraciones aritméticas: de 6,4
metros lineales de calle por vivienda en
Geuzenveld, pasamos a 1,1 metros lineales
en Pampus, con la correspondiente econo-
mia de recursos (incluyamos también el re-
corrido de los servicios infraestructurales Y
el rodaje); de 30 cruces de calles cada
1.000 viviendas, pasamos a sélo dos, con su

correspondiente ganancia en seguridad y ve-
locidad.
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OSDORP (360 hectéreas,
41.000 habitantes)

Estructura tipica de wuna unidad
del conjunto Sloterplas, Cruce de dos
vias primarias, préximo al cual se
ubica el centro de servicios regional;
una via secudaria mas ancha une a
éste con el centro comercial de la
unidad. las vias secundarias estable-
cen una cuadricula de aproximada-
mente 400 X 600; dentro de ella
aparecen las caracteristicas manzanas
rodeadas de la vialidad terciaria.

Los canales refuerzan esta estruc-
tura y son un desahogo; conectan el
4rea verde principal con las de es-
parcimiento de las escuelas y los jar-
dines de los edificios de oficinas pu-
blicas y Privadas.
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Grupo de manzanas, con idea de
su magnitud. Viviendas alineadas, con
jardin privado orientado al Sur, en
edificios en “ele”, alrededor de un
espacio central donde estdn los jue-
gos infantiles. En un principio, una
calle de trénsito pausado, con caréc-
ter de acera rodada de emergencia,
atravesaba la parte central. Esa acera
se transforma después en calzada vy
admite estacionamiento lateral. Defi-
nitivamente se destina un sector del
jardin plblico a estacionamiento de
los vehiculos.

En el croquis se incluye una for-
macién de pequenios bloques parale-
los, que fue progresivamente desapa-
reciendo en las unidades méas moder-
nas, y un centro comercial.

DENSIDADES Y SERVICIOS

En Sloterplas, la manzana tipica con edi-
ficios de dos plantas alberga 34 viviendas,
lo que supone para la manzana aislada
una densidad de 120 habitantes por hec-
tarea. Las variaciones de altura en los edi-
ficios y la jerarquia de los servicios que po-
see la unidad hacen variar la densidad neta
de las zonas residenciales entre 100 y 140
habitantes por hectarea, cifra que se puede
considerar como caracteristica de la década
del cincuenta, con alteraciones excepciona-
les, como en el caso de Buitenveldert (85 ha-
bitantes por hectarea).

La distribucion del uso del suelo en una
manzana tipica como la que hacemos refe-
rencia estd dentro de las siguientes propor-
ciones: superficie construida viviendas, 25
por 100; vialidad, 18 por 100; verde pUbli-
co, aceras, 10 por 100; jardines municipa-
les interiores, 35 por 100; jardines privados,
12 por 100.

En Bijlmermeer, la densidad se mantiene
dentro de los margenes caracteristicos (125
habitantes por hectarea) de los conjuntos
tradicionales. En cambio, la densidad bruta
referida a la totalidad del conjunto (inclu-
yendo zonas de diferente funcién) pasa de
90 habitantes por hectarea en Sloterplas, a
60 habitantes por hectarea en Bijlmermeer,
que infegra una realidad mas compleja.

En Pampus, la gran concentracién que se
intenta eleva la densidad neta a 520 habi-
tantes por hectarea, en tanto la densidad
bruta del conjunto es de 260 habitantes por
hectarea.

Frente a estas consideraciones de rela-
cién entre densidad bruta del conjunto, den-
sidad neta del sector residencial y propor-
ciones de vivienda individual, conviene de-
cir que desde muchos afics atras se arrastra
oficialmente el concepto de cue la linea fé-
rrea de cintura determina una ciudad infe-
rior de alta densidad, en tanto fuera de ella
debe predominar una atmésfera de ciudad-
jardin, con densidades débiles.

Cuando por vez primera se pensd en ur-
banizar las mérgenes del lago Sloterplas se
creyé oue en las unidades externas a la
linea férrea en cuestién se debia dar salida
al interés de la poblacién de residir en vi-
viendas individuales, lo que en ese mo-
mento la situacién de la ciudad interior im-
pedia (sélo 6 por 100 de ellas). Este crite-
rio, del que no hemos hecho antes men-
cién, es uno de los méas arraigados pUbli-
camente y pesa en forma determinante en
las decisiones politicas.

La unidad residencial se mantiene a lo
largo de todo este proceso como el elemen-
to bésico, englobando aproximadamente
30.000 habitantes (Pampus ratifica esta ci-
fra). Ante esta circunstancia, los servicios
que ella comprende (casas-cuna, guarderias
infantiles, escuelas primarias, escuelas supe-
riores, gimnasios, escuelas profesionales,
centro social, piscina cubierta e industria de
servicio) no han variado y se les destina
un &rea de terreno aproximadamente igual.
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En muchos casos se ha debido recurrir
al espacio propio de las unidades para es-
tablecer conjuntos escolares (Osdorp), uni-
versidades y campos de deportes (Buiten-
veldert), hospitales (Wesilandgracht), que
equilibran el déficit de la ciudad interior o
los barrios vecinos. Estas incorporaciones al-
teran las proporciones de distribucion del
suelo internas de la unidad.

Caracteristica de los Paises Bajos es la
division religiosa que regula la vida politica
y social del pais. Muestra de esta division
es la variedad de iglesias de distinto credo
que aparecen en las unidades. Como la en-
sefanza va unida al pensamiento religioso
y estd dividida como él, aparecen un exa-
gerado nUmero de escuelas de pequefo fa-
mafio. Sloterplas posee 34 iglesias, 55 jar-
dines de infancia, 96 escuelas primarias,
18 escuelas superiores, siete secundarias y
23 profesionales, sin contar con una enorme
concentracién escolar de ocho hectéareas ubi-
cada en la unidad Osdorp.

Sin embargo, los esfuerzos hechos en pro
de la unificacién de los edificios religiosos
y la influencia de las Comprehensive
Schools inglesas estan atenuando aquella
atomizacién, fenémeno que se hace osten-
sible en la estructura escolar de los nuevos
conjuntos.

LOS COMERCIOS

En Slotermeer (1951), edificios altos con
previsién de locales en su planta baja in-
dican el centro y albergan los comercios
que complementan los pequefios locales de
alimentacién distribuidos por las manzanas.
En Geuzenveld (1953), el nicleo comercial
es ya un espacio creado al efecto que se
sitda al centro del conjunto. El centro de
Osdorp se desdobla en un centro para la
actividad comercial de la unidad y otro de
mayor volumen, aue forma parte de una
corona de centros regionales ubicados a una
distancia de siete kilémetros del centro de
la ciudad.
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En Bijlmermeer, los centros comerciales
se piensan en coordinacion con las paradas
del Metro y las lineas de autobuses. Estan
instalados sobre vias secundarias e inme-
diatos a los grandes estacionamientos colec-
tivos, incluyen las pequefas industrias de
servicio, asi como también las iglesias, el
centro cultural y las oficinas administrativas.

El centro comercial principal sirve no so-
lamente al conjunto en su fotalidad, sino
que constituye también un centro regional.

En Pampus, la unidad posee su centro
principal y cada vecindario otro auxiliar,
coincidentes, respectivamente, con paradas
principales y secundarias del transporfe co-
lectivo, en este caso un monorriel. Pero en
la isla méas alejada se crea con caracter lineal
un centro comercial de tipo regional de un
kildmetro y medio de extensién, cinco kilé-
metros de escaparates y 100.000 metros cua-
drados para la circulacion de peatones.

LA TRANSFORMACION DEL ZUIDER

El elemento caracteristico de la ordena-
cion del territorio en los Paises Bajos es el
polder.

Polder es un concepto geografico que de-
fine un territorio hidrograficamente aislado
del exterior, pero es al mismo tiempo una
antiquisima institfucion de derecho que hace
referencia a un distrito cerrado, identificado
con la administracién de sus aguas, de las
que posee un nivel propio que controla por
bombeo.

Vulgarmente un polder es una porcion
de tierra antes pantanosa o cubierta por el
agua, rodeada de diques, que ha sido re-
cuperada como terreno productivo.

Existen en los Paises Bajos un sinnume-
ro de ellos. Los de mayor envergadura son
los aue surgieron a instancias de la obra
de polderizacién mas ambiciosa: la que tie-
ne que ver con la transformacién del mar
del Zuider.

La idea de crear un lago artificial cerran-
do la boca del mar del Zuider, para luego
desecarlo parcialmente, fue anticipada ro-
méanticamente en el siglo XIX.

Sus ventajas principales son: reducir en
300 kilémetros las costas expuestas a las in-
clemencias marinas, controlar el desagije de
las tierras continentales, impedir la antigua
salinizacién de los canales de regadio y fa-
cilitar la integracion del Norte del pafs.

En 1886, Lely concibe una idea factible,
que ccnoce una larga espera. Fue puesta
en marcha cuando a raiz de las nefastas
inundaciones de 1916, y ante la necesidad
de autoabastecimiento que trajo el primer
conflicto mundial. se vivié imperativamente
la necesidad de procurar nuevas tierras para
el cultivo y dar seguridad a las existentes.

La primera etapa del plan de Lely conclu-
y6 en 1933 con la inauguracién del dique
de cierre de 32 kilbmetros de largo, una
impresionante demostracién de habilidad
técnica v perseverancia.

La segunda etapa prevela la desecacién
de 225.000 hectédreas de tierra en cuatro
polders: Wieringer, Noreste, Flevolandia Y
Markewaard, ubicados inmediatos al conti-
nente, dejando al centro un lago de agua
dulce sobre tierras de escaso valor agricola.

El primer polder surge poco antes de la
segunda guerra mundial, y el segundo, du-
rante ella, ambos con cierta autonomia en
sus principios organizativos.

Los dos Ultimos toman en cuenta las di-
rectivas que imponen los Informes de Plani-
ficacién Territorial de 1962 y 1966, sobre
todo en lo aue hace referencia a los movi-
mientos migratorios y la expansién de la
Randstad Holland.

La construccion de la nueva ciudad de
Lelystad identifica una tercera etapa. Planea-
da en el centro geografico de los polders
del Sur, Lelystad estd destinada a ser su ca-
pital y concentrar los servicios culturales,
sociales y la administracién publica de su
extensa area de influencia.



EL TERRITORIO

Dos elementos se juntan para crear la geo-
grafia de los Paises Bajos: un territorio pla-
no muy vulnerable, formado por pantanos,
arenas y limos, una quinta parte del cual
estd por debajo del nivel del mar, y los
violentos vientos del Norte.

Sin controles naturales, los vientos mari-
nos originan en la era precristiana la faja
de dunas que caracteriza las costas holande-
sas; al romperse esa linea en varios puntos

se forman las islas Frisonas y el mar de
Wadden.

TERRITO

EL
RIO

Las inundaciones transforman a lo largo
del siglo XIll los pequefos pantanos en
grandes lagos que, como el inmenso Zuider
y el delta de la Zelandia, pasan a formar
parte del mar.

Frente a un territorio desguarnecido y en
constante disminucién se improvisa, con la
construccién aislada de terraplenes, una lu-

cha defensiva. En el siglo XV aparecen ele-
mentos mas efectivos: los molinos de viento
y los primeros “polders”.

A mediados del siglo XIX, aprovechando
las posibilidades de la bomba a vapor, se
inicia una contraofensiva de caricter nacio-
nal. Se deseca con éxito el lago Haarlem y
surgen las primeras ideas acerca de un pro-
grama para el mar de Zvider. El primer pro-
yecto reconocicdo como viable es obra del in-
geniero Lely, quien como minisiro de Obras
Hidraulicas lo pone en practica en 1918.

La construccién de un dique que une la
provincia de Holanda con la de Frisia, la
desecacién parcial del lago por él formado
y los trabajos de cierre del delta Rhin-Mosa
devuelven a los Paises Bajos los contornos
geogrificos que poseia antes del comienzo
de nuestra era. Con una tecnologia perfec-
cionada a lo largo de medio siglo se ha
incorporado un 15 por 100 mas de nuevas
tierras y controlado el inmenso problema de
su hundimiento.
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EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA FISICA

Al analizar la evolucién de los sectores
de vivienda en la ciudad de Amsterdam
hemos sefalado las consecuencias de un
agrandamiento de la escala. El estudio de
la evolucién de la estructura fisica de los
polders del lago Issel nos permite observar
las repercusiones de la nueva escala en el
medio rural.

EL “POLDER” WIERINGER

Cuando en el afio 1930 se deseca el lago
Wiering se plantea por primera vez la ne-
cesidad de que exista una idea directora
en la ocupacién de un nuevo territorio.

Se aspira a que esa idea sea reflejo de
una organizacién agrolégica moderna, pero
no se cree necesario introducir novedades
que afecten la organizacién social, la pro-
piedad de la tierra o la estructura de la co-
mercializacién. La tradicién ofrece en este te-
rreno una experiencia que se supone sufi-
ciente, y en sus empirismos debe basarse
la nueva realidad. Al referirse a Wiering, se
le menciona como una comarca més del vie-
jo territorio holandés.

La fenencia de la tierra acusa en ese
momento en los Paises Bajos un grave pro-
blema de minifundio: los indices nacionales
dan una parcela promedio de 10 hectéreas.
Se piensa entonces en crear para las nue-
vas tierras predios de 80 a 100 hectéreas,
donde sea necesario incluir mano de obra
asalariada fija y eventual.

Un argumento de importancia decisiva en
este aspecto es de que en el caso de adop-
tarse parcelas grandes la inversién en in-
fraestructuras a cargo del Estado (carreteras,
canales, redes de servicios) resulta mucho
menor. Sin embargo, las posiciones politi-
cas y la presion social por nuevas fierras
exigen que la oferta de parcelas sea ma-
yor. Como resultado, la parcela tipo es re-
ducida a 20 hectéreas, manteniéndose como
compromiso algunas de gran tamafio Yy
creandose otras minimas dedicadas al cul-
tivo horticola.

ESTRUCTURA FISICA

La estructuracién fisica del polder en su
conjunto se basa en una austera economia
de medios y estd presidida por la raciona-
lidad de una geometria elemental.
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Las lineas basicas de composicién estan
determinadas por la ubicacién de las dos
centrales de bombeo y los bordes de esca-
l6n de las tres alturas a que se nivela el
terreno. Ejes de primera importancia son las
vias de comunicacién establecidas por den-
tro del polder entre los centros urbanos con-
tinentales situados en su periferia; aunque
fue tardiamente tomada en cuenta, la ruta
nacional que atraviesa el dique de cierre
cruza el polder de Norte a Sur y contribuye
a precisar su estructura.

La parcelacién crea un tejido homogéneo,
producto de la repeticiéon de un rectangulo
de 250 por 800 metros; esas dimensiones
son las que permiten que el predio tenga
un facil drenaje hacia sus lados y un rapido
acceso a todos sus puntos. Por sus lados
cortos, los rectangulos-parcelas comunican
con un camino vecinal y con una acequia
de desagie, respectivamente. Esta parcela-
cién uniforme de rectangulos yuxtapuestos,
simétrica a ambos lados de un camino y
una acequia, forma a su vez recintos rectan-
gulares con caminos y acequias sucedién-
dose cada 1.600 metros; la idea paisajista
consiste en rodear de &rboles esos recintos
para contribuir a su identidad.

LA POBLACION

En materia de poblacién, el predio in-
cluye la residencia de los beneficiarios y la
de sus asalariados, en tanto los no colonos
encargados de los servicios y los comercian-
tes son ubicados en pequefas concentracio-
nes de vivienda. Esas concentraciones se ubi-
can, dentro de la estructura general del
polder, como una consecuencia directa de
las lineas de composicién antes menciona-
das; se piensa simplemente en el cruce de
dos caminos y la Administracién se encarga
de seleccionar tres de ellos para iniciar la
construccién de centros poblados.

El trazado de estos centros parte de ideas
sencillas: el camino local (una senda de
15 metros, de los cuales 5,50 corresponden
a la calzada) se amplia al entrar al poblado
en una avenida de 60 metros, que consta
de una calle central y dos vias de servicio
separadas por aceras de césped cultivado;
sobre las vias de servicio se ubican los co-
mercios y edificios representativos. Alejadas
de esto, las viviendas unifamiliares, con jar-
din en ambas caras, se agrupan en peque-
fios vecindarios; apartadas del trafico prin-
cipal se construyen las escuelas.

Para un ndcleo de estas caracteristicas se
destinan 40 hectareas, lo que permite ob-
tener abundante espacio verde para deporte
y esparcimiento. Un sector de terreno se
reserva para industrias de caricter local y
una parte del parque se destina a cemen-
terio.

La poblacién resultante de los pueblos del
polder Wieringer es desoareia y oscila en-
tre los 700 y los 1.300 habitantes, cifras
muy reducidas, ya oue la poblacién total
prevista para llegar a los 16.000 habitantes
ce redujo a la mitad.

LOS “POLDERS” DEL LAGO ISSEL

El polder de Wiering, mas allad de sus fa-
llas, dej6 una experiencia decisiva para en-
frentar la tarea de mayor magnitud de los
polders al Sur del lago Issel.

El primero de éstos, conocido como pol-
der del Noreste, representa por si solo una
superficie tres veces mayor que la del an-
terior, lo que permite suponer un aumento
considerable de los problemas aue es nece-
sario enfrentar.
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La ausencia de experiencia en lo que es
el planteo metédico de los factores que in-
tervienen en el asentamiento de una pobla-
cion de colonos, la falta de definiciones pre-
cisas y, en consecuencia, la carencia de una
estructura fisica con un sentido espacial in-
tegrador, son caracteristicas de los resulta-
dos obtenidos.

Hay fracasos de punto de partida, como
el no fomar en cuenta de manera principal
los factores agroldgicos para la distribucion
de tierras; ello origind irregularidades en el
rendimiento de los distintos predios tipo Y
el fracaso de las huertas.

Hay fracasos estructurales, como la exce-
siva proximidad de los centros poblados en-
tre sf, que se inferfieren, y en cambio de-
jan mal servida la periferia del polder. Hay
fracasos de coordinacién en la estructura,
que originan la concentracién de todas las
iniciativas econémicas en el primer pueblo
fundado, cuyo predominio impide el normal
desenvolvimiento de los demés.

Cuando en 1944, al retfirarse en derrota
el Ejército aleman, inunda el polder para re-
tener al enemigo, dio posibilidades para
que, al tiempo de su recuperacién, se rea-
lizaran las reformas necesarias. Pero las ra-
zones econdmicas obligaron a aprovechar
cuanto quedd, perpetuando el desequilibrio.



POLDER DEL NORESTE

El problema inicial es garantizar la coor-
dinacién en el espacio y en el tiempo de
las diferentes técnicas que participan en la
construccién de un polder (endicamiento, de-
secaciéon, roturacién de tierras, construccion
de infraestructuras), de manera que cada
tarea, una vez terminada, pueda ser conti-
nuada en el polder siguiente sin disconti-
nuidades que signifiquen la paralizacién de
los costosos equipos que intervienen en el
proceso.

A partir de este légico criterio de coor-
dinacién escalonada se introduce una racio-
nalizacion en el proceso constructor y se
piensa que el plan fisico del polder debe
ser representativo de esa racionalizacién.

Ese pensamiento abre las puertas a una
técnica sobre la que adn no existe fe: el
Planeamiento Fisico, que de un modo lento
se abre camino en una gradual ampliacién
de su jurisdiccién, integrando cada vez nue-
vos renglones, incorporando cada vez nuevas
disciplinas.

Si tenemos presente que se esta produ-
ciendo una coordinacién escalonada, com-
prenderemos que los cambios de concepto
que se introducen sobre la marcha de un
polder responden a ideas que se estan pen-
sando para los siguientes, y a la inversa,
los fracasos sobre el terreno condicionan (a
veces excesivamente) los propésitos para el
nuevo polder.

De esa manera, las ideas nuevas en un
aspecto se sobreponen a las viejas en otro,
en una amalgama extrafia, aungque no por
ello incoherente,

EL “POLDER” DEL NORESTE

En 1937 se construyen los diques del pol-
der del Noreste y cinco afios més tarde ya
estd desecado; en ese momento el polder
de Wiering funciona a plenitud.

LA ESTRUCTURA

En la estructuracion de este nuevo polder
predomina un criterio geométrico simple. Su
forma se aproxima a la de un circulo. Las
estaciones de bembeo se ubican en tres pun-
tos equidistantes de su perimetro y desde
el centro parten hacia ellas los canales de
desagiie. El relieve, por su parte, determina
dos sectores: uno a 5,70 metros y otro a
4,50 metros por debajo del nivel del mar.

Como la polderizacién se inicia en la isla
de Urk (un burgo portuario de 7.500 ha-
bitantes), las lineas de unién de este cen-
fro con los del antiguo continente determi-
nan a través del polder dos ejes ruteros
perpendiculares que se cortan proximos al
centro del circulo tedrico.

Hasta alli lo geométrico. Los avances de
la ciencia agricola colocan las consideracio-
nes agroldgicas al frente de las razones de-
terminantes del uso del suelo. En los bor-
des del polder inmediatos al continente,
poco profundos, se crean explotaciones con
ganaderia; el centro, fértil, es destinado en-
teramente a la agricultura, y zonas especial-
mente aptas reciben los cultivos horticolas.
Las parcelas pasan de 250 a 300 metros de
ancho, porque se tiene una mayor confian-
za en la capacidad de desagie; la superfi-
cie promedio se acerca a las 24 hectareas,
con predios que oscilan entre las 12 y las
48 hectéreas.

La importancia de los estudios agrolégicos
y la circunstancia aue desde 1926 exista
con carécter nacional una Comisién para la
previsién del paisaje futuro, no quiere decir
que en las plantaciones forestales del polder
del Noreste se tengan en cuenta principios
paisajistas; todo lo contrario, acuéllas se ha-
cen rufinariamente en los bordes de los ca-
minos y en los terrenos no aptos para la
agricultura, sin tomar en consideracién otras
determinantes. El propésito es cuadricular el
polder con el fin de crear peauefios com-
partimientos interiores para delimitar admi-
nistrativa vy practicamente unas &reas rurales
identificables.

Al tiempo de la creacién de este polder
se siente una fuerte presiébn demografica
sobre los predios agricolas. El rapido cre-

cimiento de la poblacién pasada la guerra
y la vertiginosa industrializacién obligan a
urbanizar areas tradicionalmente dedicadas
al cultivo y a crear nuevas servidumbres para
las carreteras, lo que significa restar anual-
mente 4.000 hectareas a la produccién de
bienes.

El grado de especializacién y la alta pro-
ductividad a los que ha llegado el campo
holandés impiden pensar que a instancias
de estos factores se puede encontrar una
solucién al problema de excedente de bra-
zos. Como consecuencia de este conflicto
sin salida, el ndmero de trabajadores agri-
colas disminuye y una nueva generacién de
campesinos queda sin posibilidades. En los
predios, la bUsqueda de mayores rendimien-
tos hace aumentar los indices de extensién
promedio, con lo cue el circulo opresor se
estrecha ain mas.

Esta coyuntura repercute confusamente en
la estructuracién del polder del Noreste. La
demanda de tierras esta muy por encima
de ser satisfecha, y a pesar de que se siente
la obsolescencia de los pequefios predios,
se insiste en un tfipo de explotacion fami-
liar, reducida al minimo, que permita pres-
cindir de la mano de obra asalariada y man-
tener un nivel de vida adecuado.

Se agrupan este tipo de predios en un
sector y se concentran en otro los de area
mayor, ubicando alli las facilidades de mano
de obra adicional, la cual, resistiendo perma-
necer afincada en el terreno del patrén, in-
clina sus preferencias por los mejores ho-
rizontes familiares de una vida en centros
de importancia.

LA POBLACION

Para el asentamiento de poblados se re-
cogié sensatamente la experiencia de Wie-
ring. En el nuevo caso, un mayor volumen
de poblacién permite pensar en una gran
concentracién independiente con caracter de
capital, situdndola en el centro geométrico,
punto de reunién de los canales y cruce de
carreteras principales.

Alrededor de él, y a distancia interme-
dia con respecto a los bordes del polder, se
crea un anillo de pueblo conectados entre
si por una via secundaria. Vias radiales unen
la capital con dichos pueblos. La red ca-
rretera se completa con las rutas naciona-
les, con las de enlace hacia las comunas
del continente y con la reticula de caminos
locales que llevan a las parcelas.

Para la determinacién del nimero de pue-
blos necesario hacen su entrada las ciencias
sociales, con técnicas de espacializacién que
estdn en una efapa experimental.

La Universidad de Amsterdam habfa com-
pletado diferentes estudios sobre el polder
de Wiering, entre ellos uno tendiente a de-
terminar la distancia éptima parcela-centro-
poblado. En la orientacién filosdfica de esa
época preponderan los conceptos de tipo
localista, como la busqueda de las invarian-
tes nacionales, de las constantes regionales
tipicas y la determinacién de los programas
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colectivos por consulta directa a los usua-
rios. Se toma entonces la distancia de cinco
kilbmetros como valor méas conveniente,
pues satisface los anhelos de los colonos y
sus virtudes son comprchables en el viejo
territorio.

La velocidad de las comunicaciones se
ha triplicado desde la época del polder Wie-
ring, lo aue permite una ampliacién consi-
derable de los criterios distancia-tiempo;
pero no sucede asi: la distancia de cinco ki-
l6bmetres es mantenida, y luego de haberse
sostenido por un tiempo que eran suficien-
tes cuatro pueblos, en 1948 se aplica la re-
ala de distancia éptima y la cifra de pueblos
se eleva a diez.

El total de poblacién estimada es de
50.000 habitantes, de los cuales a la capi-
tal Emmeloord le corresponden 10.000, y
a los pueblos, 2.000 cada uno (cifra que se
duplica considerando la poblaciéon del éarea
rural a la que sirven).

El disefio de cada poblado queda a car-
go de un arquitecto, pero se les condicio-
na a adecuar sus propuestas a la idea des-
arrollada en Wiering.

La poblacién real de estos poblados re-
sulta ser inferior a la estimada (alguno lle-
ga a tener 1.200 habitantes; con su area
de influencia, 3.000; pero la mayoria no su-
pera los 2.000 habitantes servidos con 1.000
de poblacién urbana). Emmeloord, por el
contrario, crece de la manera programada
e incluso desborda algunas previsiones.

La década 1945-1955 constituye el perio-
do critico de arranque para estas poblacio-
nes; en ese lapso el mundo conoce un ace-
lerado ritmo de concentracién urbana y mo-
dernizacion de la vida. Los Paises Bajos, con
un crecimiento demografico superior al de
los deméas pafses europeos, con una po-
blacién agricola que constantemente pro-
duce excedentes de mano de cbra, debe
contrarrestar estas presiones con una rapi-
da industrializacién, ofreciendo nuevas
oportunidades al superavit laboral del sec-
tor campesino.

Este desarrollo industrial es muy tardio
con respecto al del resto de Europa; esto
le permite a los Paises Bajos canalizarlo en
adecuadas organizaciones, diversificarlo y es-
tablecerlo en sitios oportunamente previs-
tos. La industria se construye sobre la base
de una artesania muy profesionalizada, que
desde antiguo tiempo existe distribuida en
un gran nUmero de pequefias ciudades; asi
se evitan explosiones industrializadoras
anarquicamente localizadas y concentracio-
nes amorfas de caracter esponténeo. El ca-
mino a la descentralizacién no estd coaccio-
nado por intereses metropolitancs ni por
disputas regionales y tiene sus limitaciones
para no convertirse en dispersion.

En el polder del Noreste, sélo Emmeloord
garantiza el marco adecuado para la insta-
lacion de industrias; los deméas centros tie-
nen su crecimiento referido a topes natura-
les: aquelles que les determina el &rea agri-
cola a la que sirven.
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FLEVOLANDIA ORIENTAL

EL “POLDER” DE FLEVOLANDIA ORIENTAL

En el afio 1950 se da comienzo al dique
qgue rodea por entero a este polder. Hasta
ahora los demas han avanzado desde la
masa continental; éste es una verdadera isla,
que sélo comunica con el exterior por fres
puntos.

Los conceptos han cambiado; las riberas
de los canales marginales, consideradas an-
tes como un inconveniente necesario, son
ahora un excelente recurso para dotar a la
poblacién de espacios para el esparcimien-
to, cuya demanda crece a medida que au-
mentan las horas de ocio y la facilidad de
las comunicaciones.

Zonas programadas de esparcimientos
(150 kilbmetros lineales) aparecen en el
sector septentrional combinadas con reser-
vas forestales, integrando ambas la unidad
de paisaje que es el polder completo.

La novedad es la incorporacién de la fau-
na al paisajismo, sistematizada en una bien
pensada gradacion, que combina espacios
verdes tipo con escalas animales y se aplica
a todo el territorio nacional. Va desde los
pequenos grupos de animales en libertad
de los jardines de distrito, a las reservas
zoolbgicas para el estudio cientifico de los
parques provinciales.

Son quizé las propuestas paisajistas, ope-
rando desde una base ecolbgica y a una es-
cala territorial, las que incorporando los fac-
tores climaticos, geolégicos y edafolégicos
constituyen uno de los mayores aportes del
nuevo polder al arte del Planeamiento Fi-
sico.




LA ESTRUCTURA

En 1935 las técnicas hidraulicas estan lo
suficientemente desarrolladas como para re-
solver cualquier ambicioso proyecto. La de-
secacion simultdnea de 94.000 hectareas no
plantea ningln inconveniente; sin embargo,
la coordinacién de los recursos técnicos in-
dica la conveniencia de ejecutar los traba-
jos en dos partes para adecuarse al ritmo
que impone la roturacién de las tierras.

Surge de esa manera la divisién artifi-
cial entre Flevolandia Oriental y Flevolandia
Meridional, determinando para la primera
una esfructura funcional provisionalmente
auténoma, hasta que en su tiempo queden
concluidos los trabajos de la entera Flevo-
landia.

Muchos son los cambios que introduce
este nuevo polder. Integrante en el futuro
de una estrecha unidad que comprende am-
bas Flevolandias y el Markewaard, su es-
tructura no puede dejar de prever las mul-
tiples interrelaciones que afectaran a los tres
polders entre si y a todo el conjunto con
Amsterdam y el viejo continente.

Reconaciendo que la idea del polder debe
basarse en directivas regionales muy vastas,
se solicita por primera vez la intervencién
de un urbanista, con responsabilidad total
sobre el disefo.

En el momento en que se definen las li-
neas directivas del Plan Fisico para Flevo-
landia Oriental, no se pueden extraer aun
experiencias sobre el polder del Noreste.
El Plan reitera entonces una composicion
basada en las tres estaciones de bombeo, el
curso de los canales principales y las ca-
rreferas de relacién con el continente. Pro-
pone: diez pueblos, un centro principal
(Dronten) y un centro adicional para pre-
sidir la futura constelacién de polders, de
nombre Lelystad, en homenaje al pionero de
la idea del Zuider.

Con dos centros principales, la estructura
tiene desde un comienzo una forma excéntri-
ca: Lelystad ocupa el centro geografico de su
regién y Dronten se ubica a medio camino
entre Lelystad y Kampen (un puerto pesque-
ro de 30.000 habitantes, centro comercial de
raigambre hanseética sobre la desemboca-
dura del rio Issel, que fue recuperado de su
agonia secular por este nuevo empuie).

La heterodoxia formal resultante favorece
la flexibilidad necesaria para ir absorbiendo
los cambios que trae el desarrollo de la
region. Se busca un orden mas significativo
que el estrictamente geométrico o econémi-
co, y cuando pueden recogerse las experien-
cias del Noreste esta tendencia se reafirma.

LA POBLACION

Las parcelas se amplfan en su profundidad
de 800 a 1.000 metros; por consiguiente, los
caminos locales se suceden a intervalos de
dos kilémetros. En términos generales, la
mano de obra por unidad de superficie des-
ciende y se incrementa la proporcién de la
poblacién alojada en centros urbanos.

Aparecen quienes piensan que los po-

blados secundarios deben eliminarse y co-
mienzan a discutirse ideas que aceptan un
radical cambio de escala para el medio
rural.

El criterio de distancia-tiempo-confort,
aplicado en el Noreste con un sentido con-
servador, se desmorona; ello vigoriza la idea
de crear Unicamente dos grandes concentra-
ciones de poblacién, pero tienen todavia
mucha fuerza los argumentos que otorgan
a los pueblos un valor insustituible como
centros de relacién primaria. En 1962 se lle-
ga a una transicion y los pueblos propues-
tos se reducen de diez a dos.

En el proceso de su construccién, del que
no pueden colegirse ain opiniones definiti-
vas, se comprueba que los pueblos han per-
dido su funcién econémica y que su validez
social es cada vez mas reducida frente a
la modernizacion de la vida rural y la efec-
tividad de las comunicaciones. La evolucién
moderna, resistida en el medio rural como
algo negativo, es ahora sentida como una
imposibilidad de volver atras.

Los pueblos estan en un proceso de in-
evitable liauidacién; faltan adn los cambios
culturales que permitan prescindir de algu-
nos vinculos sociales aue aun les sostienen.
Fundamentalmente, la presencia de algunos
servicios, como la iglesia y la escuela, cuyo
radio de accién no ha sido aln alterado por
los medios modernos de comunicacion.

Como consecuencia de esto, el polder de
Flevolandia Oriental sigue una politica cau-
relosa, incluye al pueblo como un elemento
necesario y fundamenta sus dimensiones en
una optimizacion del personal docente y del
alumnado a ser atendido por sus escuelas
y en un volumen minimo de movimiento
comercial garantizable a sus tiendas.

Los valores asi obtenidos se ajustan lue-
go por un criterio dindmico de distancia-
tiempo-confort. El resultado es centros de
2.000 a 3.000 habitantes sirviendo una zona
con 2.500 a 5.000 pobladores agricolas, cu-
yos radios de servicio oscilan entre los ocho
y los diez kilébmetros.

En lo referente a la distribuciéon de la
tierra, no se producen cambios de importan-
cia; la tradicién europea del cultivo familiar
estd muy arraigada en el pueblo de los Pal-
ses Bajos.

Una institucion tan holandesa como el
huerto-jardin, pequefia parcela urbana dedi-
cada al cultivo subsistencial o las flores, se
vigoriza con el tiempo, aumenta su deman-
da en las ciudades y sus caracteristicas cho-
zas para el utilaje adquieren apariencias de
segunda vivienda.

Esta demostracién de salud de las rafces
rurales de una poblacién se contrapone a
la endeblez eronémica oue caracteriza a la
pequefia propiedad agricola. Las corrientes
politicas muestran esta fragilidad como un
prcblema de comercializacién y no de es-
tructura de la propiedad e insisten en con-
siderar a la sociedad holandesa como un ro-
busto enaranaje aue descansa sobre el sé-
lido coiin auve le brinda el campesino
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propietario individual. Esta es una de las ra-
zones que impide el salto hacia explotacio-
nes de varios cientos de hectareas con alto
grado de mecanizacién, que hacen que la
agricultura deje de ser un sistema de vida
para fransformarse en una industria nacio-
nal rentable.

En Flevolandia, la solucién dada al pro-
blema de distribucién de la tierra es ambi-
gua. Al lado de una parcelacién con predios
tipo de 15 hectéreas aparece un abundante
nimero de parcelas entre 90 y 120 hects-
reas. Este desnivel crece ain mas en los es-
quemas que se manejan para la Flevolandia
Meridional 'y no existen sintomas que
permitan aventurar una alteracién de prin-
cipios. Solamente el empleo profuso de sis-
temas desmontables en las construcciones
puede ser interpretado como una combina-
cién de progreso técnico-social y provisio-
nalidad en las decisiones de fondo.

ESTRUCTURAS URBANAS

En el caso de los esquemas utilizados para
estructurar los centros poblados no puede
propiamente hablarse de evolucién; han
cambiado, mas que las ideas de organiza-
cién, los programas. Emmeloord y Lelystad,
con quienes podria intentarse un proceso,
surgen para resolver dos situaciones que
tienen escasos puntos en comin.

Emmeloord es concebida a partir de una
idea unitaria. La mecanica de su crecimien-
to es simplemente yuxtaponer una unidad
residencial a ofra sobre una trama definida
por los caminos locales y las rutas regio-
nales y desarrollar proporcionalmente el cen-
fro de servicios. El horizonte de su creci-
miento es limitado y previsible.

Lelystad, en cambio, nace de un planteo
incierto: ser la prematura capital de una re-
gibén inexistente, cuyo destino es dificil de
aventurar. Como centro principal de su pro-
pio polder, Dronten le ha tomado la delan-
tera con seguridad; por un lado, se reco-
noce la ventaja de que el desarrollo de
Lelystad no eclipsard sus funciones, pero
es posible que Lelystad tenga dificultades
en completar su funcién inicial (centro prin-
cipal del polder) al momento de abordar su
destinoc defintive (capital de tedos los pol-
ders). Existen desde el comienzo de las

obras muchas dificultades para despertar el
interés publico y privado por esta ciudad.

EMMELOORD

A pesar de lo conciso de su programa,
Emmeloord posee una estructura menos cla-
ra. Quiza el conocimiente de que sus posi-
bilidades como ciudad tienen limites muy
precisos haya influido sobre el espiritu de
los disefadores para darle una apariencia
en exceso encerrada, casi de recinto.

Su idea estructural es poco méas que la
de un poblado secundario, superada en par-
te por el dinamismo que le imponen las vias
regionales y locales, que contribuyen a acen-
tuar y dar precisién al tejido urbano.

La industria, defectuosamente localizada
en su afan de aislarla de la ciudad, ha que-
dado desintegrada y tiene problemas fisi-
cos de comunicacién, ya que depende de un
Unico puente levadizo; ello ha obligado a
que algunas industrias ocupen la margen
del canal destinada a uso residencial.

El centro comercial salvo el juicio sobre
Emmeloord. Se trata de una larga calle
(500 metros) asimilable a un pasaje de la
célebre Lijnbaan de Rotterdam, con edificios
de tres plantas por ambos lados. Los comer-
cios scn alimentados por calles posteriores
y la principal se cierra por temporadas al
transito de vehiculos y toma formas de mer-
cado abierto.

El paseo, que tiene buena previsién de
estacionamientos en ambos extremos, nace
en el espacio central de la ciudad, en una
plaza de grandes proporciones rodeada de
edificios publicos, y remata en un pequerio
parque de atracciones. La vivienda en al-
tura respalda el interés visual de la calle y
le garantiza un permanente movimiento.

Emmeloord es en si una sola unidad re-
sidencial y estd fraccionada en nueve vecin-
darios, cuyas poblaciones varian de 1.000
a 1.500 personas. En éstos se cuida muy
especialmente la integracion de las familias
de colonos con las no colonos, aunque des-
tindndole a cada uno un tipo de vivienda
diferente. Un espacio verde central, muv
amplio y alargado, de evidente inspiracién
escandinava, caracteriza a cada vecindario:
las escuelas estan generalmente en su pro-
longacién.
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EMMELOORD

En los pueblos, la evolucién del esque-
ma ha sido minima y estd encerrada en los
términos que ya hemos hecho mencién Un
bosque de pinos separa el poblado de las
parcelas, rodeandolo completamente. El ca-
mino local se amplia dentro del pueblo en
una avenida; alli se ubican todos los servi-
cios de interés para el sector rural y el cen-
tro comercial; un poco alejadas, las viviendas
se reparten en vecindarios de 200 a 300 ha-
bitantes, que rodean un gran espacio cen-
tral; préximo a él, las escuelas e iglesias.

Las mayores variantes de un pueblo a

otro son las cue trae la linea arquitecténica
de los edificios. Se reconoce una evolucién
en la estética de las perspectivas urbanas,
sobre todo desde el punto de vista paisa-
iistico. Incluimos un esquema del pueblo de
Nagele, correspondiente al polder del Nores-
te; sus fundamentes urbanisticos no son dis-
tintos, pero proyectado por buenos arqui-
tectos su esfructuracién es mas nitida y sus
detalles estdn mejor cuidados. La densidad
en estos pueblos es de aproximadamente
30 habitantes por hectarea, sobre un fotal
de 40 a 50 hectareas de extension.




EMMELOORD.—Evolucién de la es-
tructura urbana en periodos quinque-

LELYSTAD
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LELYSTAD.—Esquema definitivo para
la nueva capital de los polders.

La densidad en las 300 hectareas que
ocupa la ciudad significa 43 habitantes por
hectarea; el 85 por 100 de la vivienda es
individual, un 5 por 100 de ésta se trata
de viviendas aisladas, el 15 por 100 res-
tante son viviendas en altura menores de
cuatro pisos.

LELYSTAD

La concepcidn fisica de Lelystad tiene un
larguisimo proceso que estad unido a las vi-
cisitudes de su destino como ciudad. Fue
inicialmente pensada como un simil de Em-
meloord para una poblacién de 20.000 ha-
bitantes; luego como ciudad autébnoma de
50.000 habitantes, cifra que crecié a
100.000 y posteriormente a 200.000 habi-
tantes. Sus estudios significaron cinco afos
de trabajo de un equipo privado asesorado
por oficinas del Gobierno.

El proyecto definitivo tiene valor en cuan-
to integra al trazado sus propias dificulta-
des de origen. Es una propuesta clara, que
responde con adecuada flexibilidad a los
sucesivos cambios de escala a que esta des-
tinada.

La proyeccion histérica de su poblacion
sigue las siguientes cifras: 1970, 2.500 ha-
bitantes; 1975, 12.000 habitantes; 1985,
40.000 habitantes; 2000, 100.000 habitan-
tes. Podemos entonces entrever los inicios
de Lelystad como un poblado de polder y
asimilar el esquema definitivo a los gran-
des conjuntos de Amsterdam. Algo de eso
ocurre en las previsiones que han sido he-
chas para la distribucién de la poblacion por
edades: a la primera etapa se atribuye la
piramide de edades de Dronten; a la se-
gunda, la de Emmeloord, y a la tercera, la
del conjunto Vlaardingen (en Rotterdam),
qgue ya hemos mencionado al referirnos a
los arquitectos Van Tijen y Maaskant.

Dos lineas nitidas encierran la ciudad: por
el Oeste, el gran canal en su desemboca-
dura al lago Issel, y por el Este, la ruta que
une Flevolandia Meridional con Emmeloord
v el Norte del pais. Una gran masa vegetal
preserva a la ciudad de las inclemencias del

lago y otra similar en el Sur separa la ciu-
dad del medio agricola circundante.

La ruta de Amsterdam airaviesa el tejido
urbanc bordeando al gran centro regional
de compras, que estad levantado con respec-
to al nivel de la ciudad e igualado en al-
tura al borde superior de los diques. La
ciudad queda entonces protegida, volcada
hacia el centro y no hacia la ribera del canal.

La industria esta separada en dos zonas,
ambas con posibilidad de crecimiento, ser-
vidas en forma independiente por rutas, vias
férreas y canales. Una zona de empleos,
cuya extensién definitiva es imposible pre-
ver con exactitud, se desarrolla desde el
centro a la zona industrial del Sudoeste.

Como en el caso de Bijlmermeer, las vias
primarias y las vias secundarias tienen cada
una su nivel (6,5 y 3,5 metros de altura,
respecﬁvamente) y determinan la estructura
de la zona residencial. En ésta, si bien apa-
recen una decena de centros de servicio
secundarios, no se pretende crear unidades
residenciales diferenciadas.

La densidad disminuye del centro a la
periferia y es muy baja, 30 habitantes por
hectarea, para la zona residencial (15 para
toda la ciudad). Ello es debido a un alto
porcentaje de vivienda individual (75 por
100) y a la generosa previsién de espacios
verdes que existen entre las alineaciones de
viviendas, préximos a los centros secunda-
rios y en el gran parque paralelo a la via
central.

El crecimiento de la ciudad est4 previsto
para que se realice hacia la otra margen
del canal, lo cual confirma una presién que
seré ineludible en la etapa en la que el
polder Markewaard adquiera su plenitud.

Para comenzar la construcciébn se ha ele-
gido, en contra de las previsiones del ur-
banista, una unidad proxima al centro prin-
cipal, preparada a albergar 17.000 habitan-
tes, con una etapa previa de 7.000. El cen-
tro secundario de esta primera unidad atien-
de provisionalmente los reauerimientos de
la poblacién inicial en tanto se concluye la
primera etapa del centro principal.

tipico de un

NAGELE.—Esquema
pueblo polderino.
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SUECIA

Reino de Suecia. Superficie: 434.000 ki-
Iémetros cuadrados. Poblacién: 7.893.704
(1-1-1968). Crecimiento anual: 5,4 por 100.
Ferrocarriles: 13.846 kilometros (12.720 de
ellos estatales). Presupuesto nacional: coro-
nas 34.453.000.000. Poblacién urbana: Es-
tocolmo (ciudad interior), 773.210 ha-
hitantes; gran Estocolmo (aglomeracién),
1.423.800 habitantes; Goteborg, 446.447;
Malméd, 254.900; Vasteras, 108.823; Uppsa-
la, 97.315; Orebro, 86.997.

Dominada por montaiias y bosques, Sue-
cia es un territorio escasamente poblado. Su
superficie es apenas inferior a la de Espa-
fa, pero su poblacién es cuatro veces menor.

Extendido en longitud, el pais posee un
clima heterogéneo. En el Norte, las cadenas
montaihosas forman una barrera, detris de
la cual los rigores articos, el frio y el viento,
son mds severos (tres personas por kiléme-
tro cuadrado). En el Sur, la proximidad del
Océano Atlantico y la corriente del golfo
atemperan el clima (130 personas por kilé-
metro cuadrado); alli es donde estin ubica-
das la mayor parte de las tierras cultivables,
las cuales escasamente representan la déci-
ma parte del territorio nacional.

Tradicionalmente la poblacién se sitda en
el Sur, con preferencia en un faja transver-
sal caracterizada por la presencia de gran-
des lacos. En el afo 1800 sélo superaban
los 10.000 habitantes poblados como Esto-
colmo, Goteborg y Karlskrona. Hace todavia
cien aios el 10 por 100 de los suecos eran
poblacién rural; hoy ese porcentaje se ha
reducido a un 25 por 100 y disminuira al
10 por 100 al finalizar el presente siglo.

ESTRUCTURA TERRITORIAL

La estructura territorial sueca estd confor-
mada por el escalonamiento Estado, provin-
cia, municipio. En un comienzo, los muni-
cipios se basaron en las circunscripciones pa-
rroquiales, pero con la emigracién rural esta
unidad resulté pequefia. La division muni-
cipal se ha ido modificando, exigiéndose
una poblacién residente de 3.000 habitan-
tes, luego de 10.000, hasta llegar a la con-
sideracion actual: un minimo de 20.000 ha-
bitantes en caso de poblacion rural dispersa
y 10.000. habitantes en caso de centros ur-
banos. Las 1.000 municipalidades actuales se
transformaran en breve plazo en 300, y
algo similar sucedera con las 25 provincias,
reducidas a 15.

Contrariamente a lo que sucede en los
Paises Bajos, nc existe en Suecia un Plan

Nacional de uso del suelo. Basicamente por-
que los apremios de estructura territorial
son muy distintos: un pais de muy baja
densidad y suficientemente alejado de las
areas de presidon social que son las mega-
|6polis europeas. La mayor parte de la po-
blacion se sitba sobre una faja central en-
tre el Baltico y el Skagerrak, concentrada en
puntos disperscs, que frente a los de la
Europa continental resultan exiguos.

El lago Malar constituye el corazén his-
térico de Suecia. Vecina a él, Estocolmo es
la ciudad-puente entre el Norte y el Sur del
pais; su proximidad a la apertura de los gol-
fos de Botnia y Finlandia le ha dado el pre-
dominio sobre el Béltico. Ultimamente la ca-
pacidad de intercambio de éste se ha visto
muy reducida. Existen alli factores provisio-
nales, como la divisibn econémica Oriente-
Cccidente, y otros mas definitivos, como las
dificultades de navegacion.

Esto ha hecho posible que Goteborg, de
cara al mar del Norte, haya sobrepasado a
Estocolmo como puerto maritimo y se pre-
senfe en posicién méas ventajosa frente al
Mercado Comun Europeo.

AuUn asi, Estocolmo continda siendo con
amplitud la ciudad sueca de mayor indus-
tria y el Unico centro que a corto o largo
plazo el pais puede desarrollar para com-
petir con eficacia con los grandes centros de
Europa Occidental.

En el Norte del pais, relieve y suelo de-
jan pocos sitios aptos para los asentamien-
tos humanos. Al mismo tiempo, las riquezas
de hierro estdn en un area muy restringida.
Se hace necesaria una politica urbanizadora
que combata el desempleo y las malas con-
diciones en que se desarrolla la vida en una
regiébn desfavorecida: Kiruna (minas), Lu-
lea (acerias).

Las ciudades de la parte central son es-
casas, pues la industria, ave se desarrollé
a partir de artesanias locales, sélo permitié
la supervivencia de centros dende existian
abundantes fuentes de energia y un gran
mercado de consumo: Norkdping (lana),
Jonkdping-Husqvarna (maquinaria-fésforos).

De esta situacidn surge una estrategia sim-
ple para el terriforio nacional: equipamiento
de las ciudades del Norte del pais, afianza-
miento del eje nacional Este-Oeste que une
los centros industriales, crecimiento de Go-
teborg como puerto preferente y afirmacién
de Estocolmo como centro principal del te-
rriforio.

Esto Ultimo, encarado en la amplitud de
una estrategia continental, veremos que ca-
racteriza de modo muy singular el urbanis-
mo de la capital escandinava.

UNA ESTRATEGIA CENTRALISTA

Mientras en las grandes ciudades eu-
ropeas las vias de la descentralizacién estan
rigurosamente sefaladas por la asfixia infe-
rior, la dinamica de las megalépolis y las
lineas de fuerza intereuropeas, en Estocol-
mo el peligro consiste justamente en des-
centralizarse.
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Planos comparativos a la misma es-
cala de Londres, Tokio, Estocolmo vy
Paris, indicando una circunferencia de
25 kilémetros de radio a partir del
centro natural de las ciudades. Valo-
res actuales de poblacién de la ciu-
dad interior y la aglomeracién ur-
bana.
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De alli que detras de la decidida orien-
tacién centralista, que analizaremos, no de-
ben verse simples intereses monopolizado-
res de capital, sino una conviccién tedrica
reflexiva: afianzar la importancia interna de
una ciudad que dista 1.000 kilémetros de
Hamburgo y casi 2.000 de Paris y Londres,
en vistas a su repercusién internacional.

La literatura técnica ha analizado exhaus-
tivamente los problemas de concentraciéon
urbana y ha reiterado siempre el caudal de
sus inconvenientes. Los urbanistas suecos los
tienen muy presentes:

1. Congestiones en la circulacién de au-
tomoviles, peatones, transporte co-
lectivo y bienes en general.

2. larga duracién de las migraciones
diarias vivienda-trabajo.

3. Polucién ambiental y problemas de
higiene derivados.

4. Problemas que se derivan hacia la
psicologia individual y social, como
angustia, prisa, delincuencia, etc.

A la hora de las decisiones, las han so-
pesado con las ventajas del centralismo, que
en cambio han sido curiosamente descuida-
das en ensayos e investigaciones:

1. La creacién de un centro de servicios
importante a escala universal, de ma-
nera que el comercio internacional
desemboque alli en un aumento del
empleo en el sector terciario.

2. Aprovechamiento a escala nacional
de un centro con alta concentracién
de mano de obra.

3. Beneficios de este centro como mer-
cado de consumo.

4. Mejores relaciones de intercambio de
informacion en todos los planos: eco-
némico, cientifico, cultural y social-

Sobre este cuarto punto tendremos mas
adelante oportunidad de detallar las teorfas
del magnifico equipo de economistas del
Ekonomiska Forsknings Institutet (E.F.l.),
decisivas en las nuevas ideas que se ma-
nejan para Estocolmo. 1

A pesar de la consagracién de una estra-
tegia centralizadora para la capital, no debe



extranar ni parecer contradictorio aue la po-
litica oficial a nivel nacional sea descentra-
lizadora. Ello responde a la necesaria aten-
cion a las fuerzas de presién regionales y
a una estructura de poder caracterizada por
una mayoria de parlamentarios provinciales.

ADMINISTRACION Y RECURSOS LEGALES

En Suecia esta bien extendido el conven-
cimiento de que las condiciones ideales del
bienestar social deben ser definidas por po-
liticos, en tanto los planificadores deben
maniobrar las herramientas y crear las fun-
damentaciones teéricas desde donde se pue-
dan después construir las decisiones poli-
ticas.

El ordenamiento planificador reconoce
tres estratos:

Los planes regionales o de grandes aglo-
meraciones son los de mayor amplitud, se
refieren a ideas integradoras a escala regio-
nal. El gran Estocolmo es un tipico plan
regional. Este tipo de proyectos deben re-
currir al poder central para su aprobacién.

Los planes urbanos, englobando uno o
varios municipios, se refieren a un plan di-
rector que indica exhaustivamente el uso
del suelo y una secuencia preferencial de
construcciones en el lapso que abarcan las
previsiones. Hace hincapié en la coordina-
cion de las infraestructuras que afectan la
relacion entre los varios municipios: reser-
vas nafurales, aguas, carreteras, aeropuertos,
electrificacién, parques. Para su aprobacién
alcanza la venia provincial.

Los planes municipales afectan a la uni-
dad municipal (un minimo de 10.000 ha-
bitantes); estan generalmente respaldados
per estudios sociceconémicos y son planes
generales para la localidad, que luego son
detallados en sus sectores urbano y rural.

La actuacién de cada municipio en la ela-
boracién de su plan municipal no les des-
carga de su obligacién de prestar colabo-
racién a los dos estratos planificadores su-
periores, definiendo sus necesidades v
participando con sus puntos de vista.

La ley especifica detalladamente el pro-
ceso de confeccién, discusidén y aprobacion

de estes planes, donde se asigna mucha im-
portancia a la iniciativa particular, que puede
presentar planes de detalles complemen-
tarios.

La aprobacion de un plan pasa también
por una etapa publica, que consiste en un
libre planteamiento de objeciones y en
abiertas opiniones, las cuales son muchas ve-
ces tenidas en cuenta. Todo esto se realiza
antes de ser discutido el plan por las auto-
ridades: primero el Consejo Local y luego
la Administracién Municipal y el Departa-
mento Técnico.

A los tres estratos de planificacion que
hemos hecho referencia se podria incorpo-
rar un cuarto: los planes de construccién,
que son directamente desarrcllados por los
propietarios de tierras en regiones poco
densas, ya sea para el desarrollo de peque-
nas comunidades rurales como para la crea-
ciébn de zonas de recreo. En estos planes
existe bastante libertad y la funcibn muni-
cipal consiste en determinar ciertas condi-
ciones.

Para el correcto andamiento de los pla-
nes, las herramientas de actuacién con que
se cuenta son de dos fipos: los intereses de
los propietarios y la expropiacién.

El derecho a la expropiacién coloca al Es-
tado en situacion ventajosa. Se puede ejer-
cer aun sin existir un plan municipal espe-
cifico para el drea en discusién, siempre que
la ciudad se esté asegurando con esa com-
pra su expansién. Como veremos més ade-
lante, el ejercicio de esta potestad estd en la
base del exitoso crecimiento de Estocolmo.

También se pueden expropiar zonas urba-
nas con vistas a un desarrollo intensivo. En
ese caso, los predios son comprados a pre-
cios actuales de mercado, con lo que se lo-
gra mantener un control sobre el incremen-
to que sufre el valor del terreno (por exis-
tir alli un plan de especifico interés). El
proyecto del distrito comercial central de
Estocolmo fue el crigen de esta iniciativa
legal. La costosa tramitaciéon de la expropia-
cibn fue agilizada por una reglamentacién
que permitia el inmediato acceso a la pro-
pviedad en discusion.

TIBRO.—Es una pequena localidad
alejada de la ruta principal, a medio
camino entre Goteborg y Orebro.

El conjunto BRITTGARDEN es sig-
nificative del nivel de calidad de los
desarrollos de vivienda en las comu-
nidades del Sur. Situado en las afue-
ras de Tibro, fue disefado en 1959
para las autoridades locales y cons-
truido por la mayor empresa, sin afan
de lucro, del pais.

Consiste en edificios de varios pi-
sos, con escaleras internas y galerias
de circulacién, viviendas individuales
y un comercio.

A pesar de ser un conjunto sub-
urbano de una pequeia ciudad de
provincia, el 75 por 100 de las vi-
viendas son en altura, La segregacién
del trafico es completa.

TIBRO.—Unidad de vivienda Britt-
garten; los caracteristicos balcones sus-
pendidos que evitan los puentes tér-
micos y acUsticos entre el exterior y
el interior.
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ESTOCOLMO.—Perfil de la ciudad.
Se destacan el Ayuntamiento, la igle-
sia de Santa Clara y las cinco torres
del Hotorgscity.

| ' ESTOCOLMVO

La ciudad de Estocolmo ocupa un grupo
de islas y tres porciones separadas de tierra
firme entre las aguas que el lago Malar
vuelca al mar Baltico.

Fundada en el siglo Xlll, la ciudad no
superé durante la Edad Media los limites
de la menor de sus islas. Las reales residen-
cias de Sigtuna y Uppsala dejaron su puesto
a Estocolmo, que como capital cuenta en
1800 apenas 12.000 habitantes. A partir de
esa fecha la ciudad comienza a extenderse
sobre la porcién continental de rocas mas
elevadas. Al finalizar el siglo XVII tiene ya
60.000 habitantes, pero a partir de alli se
produce un estancamiento.

Alrededor de 1875 comienza la verdade-
ra expansién urbana en Suecia y Estocolmo
crece a influjo de la emigracién agraria.
Los 90.000 habitantes de 1850 se convier-
ten en 430.000 en 1930 y Estocolmo alcan-
za los limites del recinto interior, lo que hoy
se conoce como “ciudad de piedras”. Es ésta
un tejido urbano rectangular, con calles an-
chas y edificaciones de mamposteria grani-
tica, de tres a seis pisos de altura.

Durante los treinta primeros afios del si-
glo la ciudad intenté formaciones suburba-
nas inspiradas en las civdades-jardin ingle-
sas. Y en la segunda posguerra, ya con

ESTOCOLMO.—Vista aérea del nd-  dermalms, principal acceso a la ciu- 1875: 100.000. 670.000 habitantes en su interor y 860.000
cleo medieval original, tomada hacia  dad 1900: 205.000 ién. inicié HA 3

: - : 205.000. ién, inicié la cr -

el Sur desde el Ayuntamiento. En EVOLUCION HISTORICA DE ESTO- 1930: 430.000. Ciudad de piedras. en la i o O'ia cradeidn e comun'lt‘;la

primer plano un puente flotante pro- COLMO.—Crecimiento de la traza ur- 1950: 670.000/860.000. des extrarradio _‘Ele a.cuerdo ity poll!lca

visional. Al fondo, el distribuidor $8-  bana: 1970: 770.000/1.400.000. social que le valié universal reconocimiento.
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LA PLANIFICACION URBANA

Antecedentes

Dentro del concierto europeo es Estocol-
mo una ciudad nueva. Dispone, sin embar-
go, desde el siglo XVII de planes de orde-
namiento urbano. La fama que goza de ciu-
dad bien planeada responde sin duda a un
hecho real, basado principalmente en las
previsiones que duranfe setenta afios han
venido fomando sus municipios, en una ac-
cién de constante delantera al desarrollo, ad-
quiriendo terrenos suburbanos que permitie-
ron la eliminacién de foda especulacion.

Este movimiento comenzd a principios de
siglo, cuando la municipalidad, atenta al
tiempo, buscé la creacidon de ciudades-jardin
y areas de esparcimiento para la congestio-
nada poblacién urbana en los hermosos pai-
sajes del Sur y del Oeste Esta politica, con-
tinuada hasta hoy en forma sostenida, per-
mite al Gobierno la posesion de la casi
totalidad de las tierras que estan fuera del
recinto de la ciudad de piedras.

Primeras ideas

La primera accion de planificacion urba-
na surgié en torno a la necesidad de coor-
dinar los servicios de infraestructura en la
ciudad de piedras. En esa época gran parte
de la fierra estaba todavia en manos particu-
lares y Estocolmo sentia muy fuerte las re-
percusiones de la crisis mundial de 1929.

Las industrias y las viviendas se aloja-
ban por entero en el recinto interior y el
transito era fundamentalmente de peatones.
El centro de la economia y las finanzas se
habfa desplazado de la isla medieval al con-
tinente, su actual localizacién, apareciendo
al mismo tiempo nuevas calles comerciales.
Lineas de tranvias explotadas por intereses
privados unfan con los suburbios-jardin,
donde, aparte de las viviendas de veraneo,
existian algunas comunidades industriales.

Sobre las mismas lineas de expansién que
insinuaba el transporte suburbano, y bus-
cando la unién con los municipios vecinos,
fue promoviéndose el crecimiento de Esto-
colmo. la propiedad de la tierra permitio
no sélo definir la forma més correcta del
crecimiento, sino la integracién social de los
nuevos conjuntos. Caracteristicos de esta
época son Tranenberg, al Oeste, y Ham-
marby, al Sur.

En 1941 se hace muy notoria la fragili-
dad de las lineas de comunicacién en las
que estd basado el desarrollo y comienza
a pensarse en la construccién de un mefro-
politanc. La idea urbanizadora consiste en
rodear las paradas del Metro de edificios
de vivienda en altura, con locales comercia-
les en su planta baja, y situar algo més ale-
jadas las viviendas individuales.

Pero las bases legales para un urbanismo
integral surgen con el Acta de Edificacion
de 1947. El barrio de Arsta, que fue des-
arrollado entre esa fecha y 1953, es la pri-
mera realizacién dentro de ese espiritu.

El plan de 1952

Cuando se estaba concluyendo este ba-
rrio aparece el plan de 1952, que toma en
cuenta un hecho regional: el gran Estocolme.

Sus ideas son bastante mas que un pro-
grama-politica. El principio de estructura que
establece consiste en la creacién, con carac-
ter lineal, de nlcleos satélites ubicados a
lo largo de las lineas del metropolitano; es-
tos nicleos son una cadena de unidades de
vivienda de 10.000 a 20.000 habitantes.

En dichas unidades se reconocen fres zo-
nas caracteristicas: en el centro, la zona de
compras, combinada con la estacion del Me-
tro; un circulo de 500 metros de radio, don-
de se ubican las viviendas en altura, y una
corcna entre los 500 y los 1.000 metros, con
preponderancia de vivienda individual con-
tinua o aislada. El centro de una de cada
cuatro de estas unidades es elegido como
centro principal y es desarrollado para ser-
vir a la totalidad del nucleo, considerado
como una sola entidad.

Las prioridades para la construccién de
estas nuevas urbanizaciones son conducidas
por el Plan de Construccion del Metropoli-
tano, buscando armonizar e infegrar en una
sola direccién los esfuerzos en vialidad,
transporte colectivo y alcjamiento. Si tene-
mos en cuenta que Estocolmo crece anual-
mente entre 18.000 y 20.000 habitantes, el
proceso de realizaciones tiene un rifmo ra-
pido.

Asi se fueron construyendo entre 1952 y
la actualidad diversas unidades de habita-
cién y cuatro centros principales: Vallingby,
Farsta, Hogdalen y Skarholmen.

Los planes de 1958 y 1967

El crecimiento de Estocolmo y la caduci-
dad de algunos postulados del Plan de 1952
condujeron a estudios regionales de mayor
cuantia, que comenzaron con la creacién del
Comité de Planificacion para el Gran Esto-
colmo.

El primer resultado de sus trabajos apa-
recié6 en 1958 y tuvo un caracter provisio-
nal hasta que en 1967 se le introdujeron
modificaciones de base de caracter defini-
tivo.

Los planes de la preguerra sostenian pun-
tos de vista tipicamente descentralizadores
y fijaban atenuvadas hipdtesis de crecimien-
to. El Plan de Estocolmo de 1952 supone
consideraciones que tienen en cuenta un cre-
cimiento que es la mitad del aue se observa
en otras capitales europeas. El de 1958 es
todavia muy remiso y prevé un 36 por 100
de aumento para 1990 (1.600.000 habitan-
tes). El Plan de 1967 habla de 1.900.000
para esa fecha y 2.100.000 para el
afio 2000.

En gran parte, estas previsiones fueron
ampliadas por un consecuente aumento en
la estimacién de la poblacién nacional: los
9,5 millones previstos en 1958 para el
afio 2000 son elevados en 1967 a 10,5 mi-
llones.




El Plan de 1967, cuya area de referen-
cia abarca 50 comunidades alrededor de
Estocolmo, significa entonces horizontes de
futuro mas generosos. Las necesidades de
todo tipo han sido incrementadas dentro del
mismo espirifu y nuevas dimensiones son
atendidas al abordar los problemas de trans-
porte, esparcimiento y vivienda.

ASPECTOS SOBRESALIENTES
DE LA PLANIFICACION URBANA

Centralizacién y direcciones
preferenciales

El desarrollo radioconcéntrico de las ciu-
dades, modulado por las estructuras de
transporte, es el mas comuin de los desarro-
llos urbanos contemporaneos. En muchos
planes de urbanismo esta figura constituye
en si misma un objetivo. Si lo analizamos
en forma global, vemos que el radiocon-
centrismo se profesa en el caso de aglome-
raciones que intentan una estabilizacion de
su crecimiento o una reduccion, lo que siem-
pre coincide con el afan de atenuar el pa-
pel que las metrépolis desempefan con res-
pecto al conjunto del pais. El Plan Aber-
crombie de 1943, para Londres, es distintivo
de esto.

Pero para ciudades que, como Estocolmo,
dan per supuesto un crecimiento de la aglo-
meracién, la idea radial se acomoda mal.
El crecimiento necesita de un consumo de
espacio que lleva consigo la progresiva des-
truccién de las sucesivas coronas urbanas
y sobre todo del papel que cada una de
ellas desempefa. Esto es lo que sucede en
Paris, Londres, Berlin y MoscU, donde las
hipdtesis de estabilizaciéon han sido desmen.
tidas por la realidad.

El crecimiento supone siempre la creacion
de nuevas infraestructuras de transporte, las
cuales crean temporalmente privilegios en di-
recciones determinadas, y con ello el co-
rrecto ensamblaje de un crecimiento radio-
concéntrico queda destruido. La figura ra-
dial tedrica es imposible de practicar; en
cambio, la eleccibn de direcciones de pri-
vilegio para la urbanizacién es una eleccion
voluntaria y deliberada que acepta un he-
cho real. Ya tendremos oportunidad de pro-
fundizar teéricamente este tema al analizar
en Dinamarca el caso de Copenhague; aqui
sélo lo apuntamos.

En el terreno practico es interesante apre-
ciar estos razonamientos en el cuadro de
la evolucién del urbanismo en Estocolmo,
donde, a medida que el criterio de estabili-
zacién de la capital va dejando paso a la
idea del crecimiento, el radioconcentrismo
va perdiendo fuerza normal.

La teoria de las direcciones preferenciales
descansa sobre dos principios crientadores:

1. La consideracién de oue los eies de
desarrollo econémico del pals deben
incidir en el planteo urbano.

2. Lla busoueda de una mejor relacién
de la ciudad en crecimiento con las
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areas de esparcimiento. Dichas areas
van quedando encerradas en los es-
pacios que dejan entre si las distin-
tas direcciones del desarrollo.

Aparte de estos dos principios espaciales,
hay un fuerte argumento econémico: la ren-
tabilidad de los ejes de transporte regiona-
les aumenta enormemente al ser utilizados
como vias rapidas de descongestionamiento
urbano.

Naturaleza

Junto a los planteos tedricos debemos
considerar de manera fundamental que en la
idiosincrasia sueca los valores de relacién
ciudad-naturaleza tienen una importancia
real, de la que se saca un partido directo.

Es tradicional el lugar que ocupa el de-
porte y la salud fisica en las comunidades
noreuropeas. La preservacion de los espa-
cios de belleza natural a la proximidad de
las ciudades no se sustenta Unicamente en
principios estéticos o sentimentales, facil-
mente vulnerados por los intereses econémi-
cos, sino en la necesidad real de esparci-
miento, aumentada por la dureza de un
clima que contribuye a una mejor estima de
bienss escasos, como el sol y el placer de
las areas libres.

La topografia de la regién de Estocolmo
impide que desde ningUn sitio ésta pueda
cer vista como una tofalidad. A pesar de
gue la ciudad se asienta sobre un conglo-
merado de islas, la region da la sensacién
de ser una unidad continental amplia, don-
de el aqua estd muy desnlegada.

Existe en Suecia una excelente legislacién
acerca de la preservacion v el libre acce-
so a bosques y lagos y de la protfeccién
de islas y riberas contra la urbanizacion.
Otros paises disponen de un arsenal legal
similar, perc la capital sueca lleva por de-
lante largos afios de hacer penetrar estas
ideas en el consenso pUblico y un amplio
historial de control de la especulacién.

Vialidad y transporte colectivo

El planeamiento de la vialidad es parte
integrante de la funcién planificadora del
urbanismo y estd directamente :coordinada
con el uso del suelo y sus previsiones. Las
relaciones entre vialidad y transporte colec-
tiva sen objete preferente de coordinacién.
Dssde este punto de vista, la regién del
gran Estocolmo es una unidad.

Suecia es uno de los paises de més alto
nivel de motorizacién del mundo; lo mismo
puede decirse de las exigencias de confort
de su poblacion. Sin embargo, en los re-
sultados, tanto el automévil como la vivien-
da individual ocupan un lugar controlado
y secundaric. Este es un tema en aue el
urbanismo sueco puede dejar inferesantes
ensefianzas.

La estructura urbana ha sido desde siem-
pre vertebrada por un sistema de transpor-
te colectivo. cuyas paradas condicionan el
emplazamiento de la vivienda de acuerdo
a medides controladas por la marcha a pie.
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NIVELES DE MECANIZACION.—Es-
tudio comparativo del nimero de te-
léfonos, televisores y automdviles en-
tre Suecia y Estados Unidos, con Es-
pana de pais testigo.

METROPOLITANO DE ESTOCOL-
MO.—Esquema con fechas de cons-
truccién de las lineas y de las uni-
dades mas interesantes.
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RED VIAL PREVISTA.—Autopista de
circunvalacion y las diez radiales, de
las que funcionan en la actualidad
seis. Se indican los centros de dis-
trito existentes y los nicleos de alta
densidad de las distintas unidades.

RED FERROVIARIA PREVISTA.—Me-
tropolitano y lineas férreas suburba-
nas. Se indican los tramos existentes
y los proyectados y todas las esta-
ciones.
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En un comienzo, los edificios altos rodean-
do las estaciones se pensaron sélo para un
25 por 100 de la poblacién total de la uni-
dad, pero estos supuestos fueron mejorados
por la realidad (30 y 40 por 100).

El nuevo Plan para el gran Estocolmo, a
pesar del cambio de escala que frae consi-
go, vuelve a otorgar al automévil un pa-
pel secundario. Todas las medidas que adop-
ta son ccherentes con esta postura; resul-
tado de ello: un alto porcentaje de propie-
tarios de wvehiculos desisten de su uso
diario.

Perc el crecimiento de Estocolmo desbor-
da ya los limites tedricos fijados para la efi-
cacia del sistema de fransporte colectivo
existente. La distancia-tiempo de 15 kiléme-
tros-treinta minutos, a partir del centro, ha
sido rebasada. Un nuevo sistema de trans-
porte es proyectado de manera de extender
los limites de referencia a 30 kilémetros,
con los mismos treinta minutos.

Este nuevo sistema esta basado en la mo-
dernizacion de las lineas férreas regionales,
equipéndolas con trenes mas veloces, cuyas
paradas (cada fres kilbmetros) son més es-
porédicas que las del metropolitano, y au-
mentando la velocidad comercial de tfrans-
porte de 30 a 60 kilometros por hora.
En 1980 se contara con una linea Norte-Sur
(a un costo de cinco mil millones de pese-
tas), que aprovecha el trazado de una via
existente, y con una totalmente nueva que
cruza a la anterior.

Los puntos de parada de estas nuevas l[i-
neas significan la aparicion de conjuntos de
vivienda enteramente diferentes al tipo que
da origen el metropolitano. La estructura de
estas unidades esta apoyada por un siste-
ma de transporte local (autobuses), con lo
que se abandona la unidad de medida por
recorrido a pie. Las unidades de vivienda
son de 40.000 habitantes, y en ellas aumen-
ta considerablemente la proporciéon de vi-
vienda individual. Los factores crecen, y se
calcula un aumento progresivo de habita-
ciones por persona que llega a 2,2 en el
afio 2000 (1,3 es el promedio actual en las
new towns inglesas).

El acento puesto en el transporte colec-
tivo no descuida la vialidad. El esquema para
Estocolmo considera que al finalizar la pre-
sente década puede quedar terminada la
autorruta periférica a la ciudad de piedras,
que con 25 kilémetros de extensién religa
diez autorrutas radiales, de las cuales cua-
tro no han sido aln iniciadas. (En Suecia, la
infraestructura vial se adelanta siempre a la
construccién de viviendas.)

En términos generales, los ejes preferen-
ciales seleccionados, el Noroeste y el Sudoes-
te, coinciden con las lineas de fuerza que
conectan la capital con las ciudades princi-
pales del pais y con Europa continental. Este
desarrollo asi orientado permite el mante-
nimiento de las zonas de los grandes lagos
y la costa para el esparcimiento de la po-
blacién urbana.
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El distrito central y el Hétorgscity

Como hemos mencionado, el centro eco-
némico de Estocolmo se fue trasladando, a
lo largo de los siglos XVII y XVIII, de la
primitiva isla medieval (Gamla Stan) a la
espina de lomas del continente (Drottninga-
tan), que enfrenta a su puente principal
de acceso. Esta zona fue urbanizada 3 prin-
cipios del siglo XVII con un sistemético tra-
zado rectangular de calzadas generosas Y
altos edificios.

El proceso durante esos siglos es réapido,
y al comenzar el siglo XVIII el centro co-
mercial estd definitivamente ubicado en el
continente. La expansion industrial a partir
del UGltimo cuarto del siglo XIX confirma
esta situacion y no se producen alteracio-
nes. Se consolidan las principales calles co-
merciales, con locales de venta en una ©
dos plantas y el resto de los pisos destina-
dos a vivienda.

En 1945 se toma la decisién de transfor-
mar el centro econémico en un distrito pu-




ramente comercial y financiero, desplazan-
do de alli a la vivienda.

En 1946 aparece el proyecto urbanistico
para el Hotorgscity, que es ejecutado en-
tre 1953 y 1962. El sector Hotorget con-
siste en una calle peatonal principal y dos
vias vehiculares paralelas que unen dos pla-
zas de caricter diferente: un gran mercado
popular frente al Palacio de Conciertos y
una plaza eliptica que es un nudo de trans-
porte.

Las manzanas, unificadas para permitir la
libre circulacién de viandantes, estdn ocupa-
das por cinco edificios de oficinas de 16
plantas de altura y dos grupos continuos de
edificaciones de dos plantas, de funcién co-
mercial. Pasarelas aéreas y escaleras meca-
nicas ligan todos los niveles, incluidas las
azoteas de los edificios bajos y las galerias
subterréneas de acceso al metropolitano, que
destina dos paradas al sector.

Animado por su multitudinaria concu-
rrencia, este magnifico juego de niveles; con
sU rica variedad de espacios y contrastes de
perspectivas, esta estupendamente orques-
tado y es digno acento al centro de una
capital pensada con inteligencia.

Los comercios son alimentados en forma
subterrdnea y hay alli una correcta previ-
sion de estacionamientos. Cruzando la prin-
cipal de las vias vehiculares paralelas a la
calle central, nos encontramos con el des-
arrollo ||neal del centro financiero, aue re-
pite algunos elementos del Hotorget: terra-
zas aéreas, pasarelas, etc. Este conjunto se
continda hacia el Sur, en direccién a la ciu-
dad medieval, a través de una inmensa
plaza subterranea (Sergels Torg), con un
desarrollo de tipo turistico-cultural formado
por edificios de disefio muy avanzado.

TERN-aF

La idea de concentrar las actividades ece-
némicas tiene su origen, como hemos visto,
en 1945. Pero sus principales fundamentos
tebricos aparecen mas tarde.

El Plan de 1952 menciona la necesidad
de que en los nuevos centros que se crean
exista un equilibrio entre el empleo y la
poblacién activa residente. Se pronuncia al
mismc tiempo por la renovacién del centro
econdmico para dar cabida a una amplia
densidad de edificios de oficinas. Para ga-
rantizar el éxito financiero de la operacién,
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la concentraciéon de edificios fue prevista
en forma radical, eliminando del lugar a las
viviendas. Con esta operacién se pensaba
vaciar algunos sectores de la ciudad infe-
rior de actividades en el sector terciario y
permitir organizar la totalidad del empleo
entre el nuevo centro y los nucleos subur-
banos en desarrollo.

En el ano 1960, el Hotorgscity esta en su
etapa final y las cifras indican que Estocol-
mo concentra el 77 por 100 del empleo, en
tanto las ofras ciudades del pais absorben
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ESPACIO ECONOMICO.—Esquemas
de Kristesson.

WENNER GREN CENTRUM.—Un
complejo de oficinas que responde al
tipo B, realizado de acuerdo al es-
quema.
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el 23 por 100 restante. Del total correspon-
diente a la capital, el 58 por 100 esta alo-
iado dentro de los limites de la ciudad de
piedras y el 20 por 100 en el distrito cen-
tral.

Fundamentos tedricos:
la investigacién econémica

Factor importante de la consagracién de
estas ideas como un todo, en el Plan
de 1967, son las investigaciones llevadas a
cabo por el equipo de la Ekonomiska Forsk-
nings Institutet, que dirige el profesor Fol-
ke Kristesson.

Sus estudios comenzaron por la estima-
cién de que el costo de los transportes oca-
sionados por la centralizacién es més débil
que el costo de servicios ocasionados por la
descentralizacién. Un importante capitulo lo
constituye la investigacion de la necesidad
de mutuos contactos que existen entre em-
presas de diferente magnitud. Una encuesta
ha sido hecha entre las empresas que es-
tdn descentralizadas para establecer cuéles
son en realidad sus economias. Otro estu-
dio busca profundizar en los motivos de la
tendencia que muestran las empresas a la
concentraciéon. Una investigacién paralela se
realiza para sondear el nivel de servicios
que exige la poblacion.

Como resultado de estos analisis, y a
efectos de implementar el Plan Fisico para
Estocolmo, aparece una teoria de espacio
econémico que constituye la base de las de-
cisiones urbanisticas del Plan.

Kristesson y su equipo clasifican y agru-
pan las empresas en:

Unas de tipo A, para las que es necesa-
rio proporcionar una relacién de intercam-
bios a distancias caminables que responda
a la frecuencia e inmediatez de sus rela-
ciones reciprocas. Para ellas lo més adecua-
do es el distrito central, corazén de las co-
municaciones y proximo al puerto.

Otro tipo de empresas, B y C, requieren
contactos y relaciones de menor frecuencia
e intensidad, lo que permite pensarlas ubi-
cadas en una posicién semicentral. Las B re-
presentan a las empresas de tipo informa-
tivo, y las C, a complejos de produccién que
dependen de técnicas de avanzada.

Un tipo D, tipico de las manufacturas de
proceso rutinario: el comercio que no pre-
senta renglones detallados y el comercio
al por menor descentralizable, que pueden
ocupar espacios extrarradio.

Por fin, los tipos E y F, formados por com-
plejos industriales (ya sean independientes
o estén unidos a fuentes de energia o ma-
teria prima), cuya distancia al centro prin-
cipal puede ser considerada relativa.

De esta clasificacién surge la idea de ubi-
car el tipo A en un centro de alta densidad;
los tipos B y C, en una corona separada por
una zona de viviendas; el tipo D, en los
nicleos satélites préximos, y los tipos E y F,
en los més alejados.

Acomodado el esouema tebrico a la rea-
lidad de Estocolmo, entra en consideracién

la funcién de las radiales de transporte co-
lectivo que parten del centro y la vialidad
regional y de circunvalaciéon.

Resulta entonces légico asignarle al dis-
trito central las empresas tipo A y atribuir-
le una actividad estrictamente econdémica
y que aparezca hacia el Oeste una estruc-
tura excéntrica, con las empresas B y C en
puntos de convergencia de la vialidad. Esta
estructura urbana de base empresarial pa-
rece reforzar en forma coherente las ideas
generales manejadas tradicionalmente para
Estocolmo y las direcciones preferenciales
adoptadas para su crecimiento.

Como consecuencia de la reafirmacién
centralista aque la clara estructuracién del
Plan de 1967 trae consigo, los 340.000 em-
pleos previstos en la ciudad de piedras son
ampliados a 400.000, y los 110.000 del dis-
trito Hétorget son elevados a 190.000. En
cuanto a viviendas, la ciudad interior absor-
be 325.000 habitantes, 475.000 se llevan
los distritos préximos y 410.000 los subur-
bios de la regién. El metropolitano transpor-
ta 260.000 pasajeros diarios, de los cuales
el 90 por 100 tienen actividades en el dis-
trito central, el 45 por 100 en la ciudad de
piedras, el 30 por 100 en los distritos pré-
ximos y el 10 por 100 en los suburbanos.

A pesar del éxito conseguido en el cen-
tro de Estocolmo, resta por ver si tendran
igual fortuna las iniciativas en los nuevos
barrios. Uno de ellos serd en el futuro una
constatacién importante: Jarvaféltet, a me-
nos de 10 kilémetros del centro principal,
servido inicialmente por vias férreas subur-
banas, aue seran completadas luego por dos
lineas de metropolitano.

Alli se prevén 50.000 nuevos empleos
de oficina, 13.000 empleos industriales,
2.000 en investigacion y 16.000 en servicios
diversos. Las tres comunidades afectadas por
este desarrollo han formado un Comité coor-
dinador, sostenido técnicamente por la ciu-
dad de Estocolmo. El empleo inicial seran
10.000 plazas ministeriales de aquellas fun-
ciones que no corresponden a una capaci-
dad de resolucién inmediata: seguros, agri-
cultura, parques Yy conservacion.

ESTRUCTURACION SOCIAL
DE LA CIUDAD

Niveles de planificacién

Los planes modernos de urbanismo, en
busca de estructuras sociales que den una
coherencia interior a la idea fisica de ciu-
dad, han encontrado en el establecimiento
de un escalonamiento social de los servicios
(ciudad, distrito, unidad de vivienda, vecin-
dario) la posibilidad de una teorfa clara para
establecer niveles de planificacién.

Esa metodica gradacidén permite una dis-
tribucién ordenada de la poblacién en el
espacio urbano y una adecuada ubicacién
de los servicios que concurren a satisfacer,
tanto en el terreno cultural como en el co-
mercial y social, las necesidades cotidianas,
esporédicas y eventuales de los habitantes.



Los objetivos son: orden y equilibrio de
manera de hacer accesibles a la poblacién
entera los bienes de todo tipo y permitir
un desenvolvimiento arménico de la socia-
bilidad.

La forma de establecer el escalonamiento
social, las dimensiones de estos niveles y su
caracter varian en los distintos paises. Do-
xfadis propone, para una metrépolis de dos
millones de habitantes, siete niveles: grupo
de viviendas, vecindario, barrio, nicleo ur-
bano, ciudad, urbe y metrépolis. El Plan de
Filadelfia, para las mismas dimensiones, sélo
tres: comunidad, distrito, ciudad. Sin embar-
go, las mayores diferencias radican en la
punteria social que se pone en ello, y esto
estd directamente supeditado a la realidad
sociopolitica de las naciones.

Las ideas que maneja el urbanismo sueco
en este terreno (distrito, unidad de vivien-
da, vecindario) no constituyen una férmula
original y sus principios recogen principal-
mente la larga tradicién comunitaria del so-
cialismo utdpico, la idea de las ciudades-jar-
din inglesas de principio de siglo y los con-
ceptos sobre descentralizacién organica es-
tablecidos por Eliel Saarinen. Sin embargo,
la puesta en prictica de estas ideas y su
incorporacion al engranaie de la planifica-
cién urbana han dado sobresalientes resul-
tados, motivo de imitacién en el mundo en-
tero.

Distritos y unidades de vivienda

Las unidades de vivienda son los eslabo-
nes aue encadenan una conformacién radial
de las lineas del metropolitano.

La eleccién del sitio mas apropiado para
instalar una unidad de vivienda no depende
mecanicamente de un ritmo considerado 6p-
timo para las paradas del Metro, sino mas
bien de una preocupacién paisajista que bus-
ca implantar las viviendas sobre un relieve
variado, en 4reas boscosas o al contacto con
el agua, y ademéas intenta efectivizar su
unién con la vialidad principal y las otras
unidades.

En la década del cincuenta, las unidades
se conciben como entidades de pequefia
magnitud (15.000 habitantes como maximo,
con una densidad de 80 habitantes la hec-
térea). En 1960 se manejan cifras de 20.000
a 25.000 habitantes, y en 1970 se habla
de 40.000. Las densidades, aunque han va-
riado, se han mantenido entre 40 y 100 ha-
bitantes por hectarea al bruto y entre 50 y
120 por hectarea neta de viviendas. Las uni-
dades de vivienda estdn a su vez divididas
en vecindarios de aproximadamente 1.000
habitantes.

De estas unidades, las de mayor interés
son: Arsta, precursora de ideas (1947), que
estd fuera de las lineas del metropolitano;
Hasselby Strand (1958), por su excepcio-
nal ubicacién; Fruangen (1959), Hagsétra
(1960) y Bredang (1964).

La responsabilidad de su planificacién re-
cae en la municipalidad de Estocolmo. Ella
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es la propietaria de las tierras, decide el
sitio donde se ubicaran y reparte el trabajo
de construccidén entre distintas compafias,
que en su mayoria son de caracter para-
municipal o cooperativas.

A la compafiia que se le ha asignado la
construccion de una unidad le corresponde
elaborar el plan fisico del conjunto, para lo
cual contrata los servicios profesionales res-
pectivos. El disefio esta supervisado por la
comuna en cuya circunscripcién se asienta
a unidad y severamente controlado por
el Departamento Técnico de la municipali-
dad de Estocolmo.

En el terrenc formal, la tipificacién de las
condicionantes engendra programas dema-
siado esquematicos y monédtonos. Las inten-
ciones de los realizadores deben centrarse
en el disefio de los edificios y en el pro-
grama de puesta en obra, y cuando la Na-
turaleza no ayuda los resultados son pobres.

En las primeras unidades realizadas, una
arquitectura artesanal cuidadosa de los de-
talles originé edificios coloreados, muy pen-
pensados en su relacién con la Naturaleza,
de perfiles madurados y tono intimo, que
dan a las unidades una atmésfera de mu-
cho sabor.

Esta imagen del urbanismo sueco, colori-
do y empirico, tuvo un gran impacto en
el mundo entero, en un momento en que
la Arquitectura de los paises buscaba una
salida popular a la fria inteligencia del fun-
cionalismo. Los ejemplos suecos no fueron
entonces solamente absorbidos por los de-
mas paises escandinavos y Finlandia, sino
que hicieron particularmente escuela en lta-
lia e Hispanoamérica.

En el tiempo presente. al abrirse camino
la aplicacién sisteméatica de procedimientos
industriales, la rigidez de los volimenes y
la falta de variedad en la implantacion y los
perfiles han acusado aln mas los inconve-
nientes de unas normas de disefio urbano
de oscura racionalidad.

En las unidades actuales, el paisaje se
basa en una acentuacién simplista de las
condiciones naturales del terreno: edificios
altos en las partes altas, edificios medios en
las faldas y las viviendas de un solo piso
en los sectores planos. Entre un tipo de ha-
bitacién y otro, un cambio brusco. Entre los
vecindarios, ocultaciones que permiten la
division y la identidad. Las grandes torres
en la cumbre son la referencia visual del
conjunto. Los caminos peatonales siguen las
partes bajas del terreno y su horizonte es
controlado en una sucesion de perspectivas
cerradas hasta que llega el momento de des-
cubrir el centro principal, donde el horizon-
te se abre por completo.

Estos principios elementales fueron sin
duda eficaces en el momento que se hizo
necesario imponer una disciplina paisajisti-
ca; hoy en dia la experiencia conquistada
debe permitir llevar mas lejos dichos prin-
cipios. Por otra parte, la industrializacién, ya
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madura, pide paso a conceptos volumétricos
de ofro orden, a composiciones unitarias mas
heterodoxas, a un paisajismo menos estatico
y maés integrado en una vision totalizadora
del conjunto.

Los centros comerciales

El esfuerzo principal de disefio y ejecu-
cién se concentra en los cenfros comercia-
les, particularmente en las cabezas de dis-
trito. Estos fueron considerados inicialmen-
te para servir a una poblacion formada por
la agrupacién de cuatro unidades de una
misma linea; es decir, aproximadamente
60.000 habitantes. Pero al crecer las unida-
des y la extensién de los distritos, su po-
blacién se elevé primero a 200.000 habitan-
tes y hoy en dia a 300.000.

Los centros de distrito escalonados en el
tiempo son: Vallingby (1952), Hoégdalen
(1959), Farsta (1960), Skéarhclmen (1968).
A estos centros referidos al metropolitano
habria que afadir Taby (1964), al Norte de
Estocolmo, cuya unién a la linea de servi-
cio esté prevista para 1975, y Jarvafiltet,
cuyo cenfro estd programado para ser inau-
gurado en 1972.

Para conseguir una unidad arquitectonica.
los centros comerciales son confiados a los
arquitectos encargados del plan de conjun-
to. También el trabajo de construccion es
asignado a la misma empresa que realiza
las viviendas.

La municipalidad construye la vialidad vy
el Metro, provee los equipamientos sociales
y culturales, ejerce los poderes administra-
tivos y, una vez ocupado el sitio por sus
habitantes, recoge los impuestos.

La empresa constructora se garantiza la
propiedad de los edificios para controlar ecc-
némica y urbanisticamente el cumplimiento
de los objetives propuestos. Luego se en-
tiende con quienes van a explotar comercial-
mente el centro; vende o alquila los espa-
cios segUn su idea y por su propio riesgo.

En Vallingby, el centro costd 1.000 millo-
nes de pesetas en dos etapas iguales. Comn
las viviendas entran baio un régimen de
arriendo en la mayor parte de los casos, las
empresas constructoras deben garantizarse
el suficiente respaldo de capital. En general
recurren a préstamos pUblicos (al 4 por 100
de interés) o privados (7 por 100).

En caso de reventa de los comercios o vi-
viendas, el Gobierno fija precios tope y pres-
ta dinero a los interesados en la compra, a
intereses bajos. También son importantes los
préstamos privados, pues el gran éxito eco-
némico de Vallingby y Farsta ha tonificado
este mercado. En general estas operaciones
estan siempre avaladas por el Gobiernc de
la ciudad.

En lo que se refiere a los edificios de des-
tino industrial, éstos son generalmente cons-
truidos por las propias firmas industriales,
aunque en algunos casos la empresa cons-
tructora realiza edificios para su arriendo.

VALLINGBY 0

FARSTA

SKARHOLMEN
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Esquemas comparativos de Valling-
by, Farsta y Skarholmen.

FROLUNDA.—Las viviendas,

ARSTA.—EI centro social.

EL DISENO DE LOS CENTROS

Arsta es el primer gran éxito internacio-
nal del urbanismo sueco en materia de uni-
dades de vivienda. Responde a la idea que
hemos descrito anteriormente: color y sen-
tido de comunidad.

En ella (1947) queda atras el concepto
de barrio obrero, que habfa caracterizado el
urbanismo de entre guerras (Siemensstadt,
W. Gropius. 1930. Frankfurt, Ernest May,
1927), para buscar una integracién policla-
sista en el marco de una planificacién de
acento social, donde legislacién en materia
de vivienda y formas de financiamiento con-
curren a ese objetivo.

Lo aque hoy ha dado una nueva vigencia
a Arsta son las consecuencias de un hecho
singular comenzado veinte afios atrés: la mo-
vilizacién general de una poblacién en pro
de sus servicios sociales y culturales. Los
afanes colectivos dieron origen a un centro
muy particular, donde cada edificio que se
conquistaba era (luego de abiertos intercam-
bios de opinién) incorporado, un tanto es-
pontaneamente, en un espacio central que
habia sido previsto con generosidad como
plaza.

El edificio destinado a la ensefianza supe-
rior fue ubicado desde un comienzo presi-
diendo la plaza. Adn hoy domina la vida
del centro. Debié suplir, durante todo el
proceso de eavipamiento, la falta de edifi-
cics apropiados para las funciones sociales
y culturales y concentré en si todas las ini-
ciativas colectivas.

La idea de utilizar los edificios de ense-
nanza como aceleradores de la vida comu-
nal y la imagen fisica del centro de Arsta

SKARHOLMEN.—Perfil de la unidad
de viviendas. En primer plano, los
estacionamientos del centro comercial.

han crecido como reaccion frente a la mo-
numentalidad de los nuevos centros.

Esta monumentalidad, producto directo de
la bUsqueda de una eficacia comercial a ul-
tranza, tiene su méaximo ejemplo en Skir-
holmen. Frente a éste, los pequefios espa-
cios de Arsta, con su individualidad y at-
mosfera, la facilidad de apropiacién de los
elementos urbanos por sus usuarios y la gra-
duada fransicién espacial de los vecindarios
al centro, indican, méas que un regreso sen-
timental, el divorcio a que ha llegado la
planificacién de centros entre los intereses
econdmicos y los intereses de la comunidad
social.

Azuzado por el éxito econdmico de la
idea urbanistica, vulnerable a la influencia
de técnicas de mercado y procedimientos
de venta norteamericanos. el disefio de cen-
tros comerciales parece haber errado su ca-
mino o al menos haber ido demasiado lejos.

La reflexién ordena entonces lograr las
excelencias de un moderno mercadeo de
bienes con alto rendimiento econdémico, sin
olvidar la salvaguarda del espiritu que debe
presidir una comunidad creada para una
mejor convivencia, cuyos centros nacieron
para hacer mas beneficiosos los contactos,
no para ser trompas de succién del con-
sumo.

VALLINGBY
En 1954 fue inaugurado el centro de
Vallingby, primera unidad de viviendas ca-
beza de distrito, habitada desde 1952.
Las instalaciones comprendian 40 peque-
fios comercios y dos grandes almacenes. La
idea consiste en crear un gran espacio ve-
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dado al automévil, sobre una plataforma
fraccionada en calles peatonales y manzanas
con edificios Unicos, bajo la cual cruza el
metropolitano.

Una calle vehicular rodea el centro y se
utiliza para el acceso de bienes y clientes.
En ella se ubican las paradas de autobus
y los estacionamientos para un total de 400
automoviles. La estacion del metropolitano
ocupa un lugar céntrico preferencial.

En el terreno existen dos niveles: el mas
bajo se destina a las funciones comerciales
y la elevacién (mas recogida) se prevé para
las futuras actividades culturales (iglesia,
cine, biblioteca, puesto médico, escuela).
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VALLINGBY

VALLINGBY.—Vista aérea del no-

cleo central de la ciudad.

Vista de la plaza hacia las esca-

leras.

Al afio siguiente de su inauguracién apa-
recen 30 nuevos comercios y varios servi-
cios de otro tipo. En ese momento el centro
tiene 24.000 metros cuadrados bajo techo,
de los cuales la mitad estdn destinados a
la venta.

Un aflo més adelante se desarrolla el cen-
tro cultural. En 1962 se construye un hotel,
que fracasa, convirtiéndose en residencia
para enfermeras. En 1963 aparece una ter-
cera tienda por departamentos que desplaza
varios pequefios comercios. Las otras dos
grandes tiendas crecen a expensas de los
'ocales vecinos.

En 1964 es necesario dotar al centro de
600 nuevos puestos de estacionamiento.
En 1966 aparece un Banco, sala de reunién,
varias agencias y locales para oficinas y
se desarrolla el espacio reservado a las ar-
tesanias.

Una vez completo, el centro dispone de
una superficie comercial techada de 38.000
metros cuadrados, la mitad de la cual se
dedica a ventas. Y 34.000 metros cuadra-
dos destinados a oficinas y otros servicios.
El crecimiento de Vallingby mas alld de es-
tas fronteras no fue previsto en los planes
iniciales. Frente a la necesidad imperiosa
de seguirlo ampliando se ha tomado la he-
roica decisiébn de demoler los altos edifi-
cios de vivienda oue estdn inmediatos al
centro.



FARSTA

Para la construccién de Farsta se reunie-
ron, alentadas por el éxito de Vallingby,
seis empresas privadas en un gran consor-
cio. El plan, que fue concluido en 1957, es
similar al de ésta. La posicién de los gran-
des almacenes es conscientemente central,
los espacios son més regulares y los comer-
cios son servidos por calles subterraneas. La
estacion del metropolitano tiene una ubica-
cién lateral y no hary grandes distingos entre
la funcidn cultural y la comercial.

La unidad de viviendas tiene 25.000 ha-
bifantes, y sumada a sus cuatro unidades ve-
cinas totaliza 80.000. La clientela regional
se estima en 200.000 personas.

El centro de Farsta fue inaugurado
en 1960 y en 1965 se le afadieron los edi-
ficios para oficinas. Los 21.000 metros cua-
drados de venta iniciales fueron ampliados
a 28.000. Sélo las tres grandes tiendas por
departamentos representan mas de la mi-
tad del érea; el resto se lo reparten 60 co-
mercios, que van a ir disminuyendo luego
en nUmero y superficie. El espacio comple-
mentario de las tiendas significa 25.000 me-
tros cuadrados; las oficinas ocupan 27.000
metros cuadrados. Los puestos de estacio-
namiento ascienden a 2.000 y es necesario
ampliar su capacidad. La relacion de super-
ficie cde estacionamientos a superficie de
ventas es de 2 3 1.
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FARSTA

FARSTA.—Espacio central del cen-
tro comercial. En primer plano la pis- o
cina para ninos. ,’




TABY.—Vista aérea, donde se apre-
cian las unidades de Nasbydal, Grind-
torp y Taby.

TABY

TABY. — Unidad de vivienda vy
centro:

TABY

Taby es una unidad de viviendas que esta
situada a 11 kilémetros del centro de la
ciudad. Estd servida por dos lineas férreas
regionales. Una de ellas tiene una estacion
préxima al centro comercial y la otra inme-
diata a un complejo deportivo. La unidad
cuenta con 18.000 habitantes, y su centro
comercial, que cubre la regién Noreste del
gran Estocolmo, ha sido estimado para ser-
vir a 110.000 personas en 1970, aumenta-
das a 150.000 en 1990

El centro comercial es un solo edificio
que dispone de una superficie comercial
proxima a los 33.000 metros cuadrados, de
los cuales 22.500 estadn destinados a ventas.
Comprende dos grandes almacenes, un su-
permercado y 40 pequefios comercios. Po-
csee ademas sala de cine, Banco, restaurante
y oficina de correos.

En este caso se ha llegado a una abso-
luta simplificacién estructural y de disefio.
Una reticula de columnas de acero espa-
ciadas cada nueve metros determinan el vo-
lumen unitario de 180 metros de largo por
110 de anchura, previsto en su flexibilidad
para tolerar cambios radicales en los siste-
mas de ventas.

La idea sobresaliente es la creacién de un
inmenso hall aclimatado de doble altura, cu-
bierto por un lucernario con auiebrasoles.
Alrededor de é! los comercios eliminan du-
rante el dia sus cerramientos, creando la
impresién de un espacio unitario.
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El centro comercial, que cuenta con 1.800
puestos de estacicnamiento, se integra en
un conjunto mayor a través de dos anilles
sucesivos.

En el primer anillo la separacién de tré-
fico es total. Inmediato al volumen del cen-
tro hay un inmenso edificio semicircular de
17 pisos de altura destinado a viviendas,
complementado con una escuela, una guar-
deria infantil, un hogar para ancianos, un
hospital, un centro para la iuventud, una bi-
blioteca y un edificio para viviendas de
ocho plantas.

En un segundo anillo aparecen institutos
de ensenanza superior y desarrollos de vi-
vienda muy cerrados, en forma de patics
rectangulares, aue siguen la linea urbanis-
tica iniciada por las unidades de vivienda
vecinas de Nasbydal (1961) y Grindtorp
(1962), basadas en edificios semicirculares
contrapuestos. Ambas unidades resultan
ahora integradas al conjunto que tiene a
Taby por cabeza.

Todas estas edificaciones constituyen una
composicion de singularisima heterodoxia
formal. Cuando se proyectaron Taby y las
unidades vecinas, se sentia la necesidad de
superar el concepto roméntico que habia
precedido la creacion de otras unidades Y
lograr un caracter urbano méas nitido en la
ambientacion paisajista y en las perspectivas
interiores de los conjuntos.



SKARHOLMEN

En el camino hacia una maés clara pre-
cision del cardcter urbano de los nuevos
conjuntos, y hacia la aceptacién categérica
de una nueva escala, estd Skarholmen.

Su distrito abarca ocho comunidades y su
area de influencia englobaréd 300.000 habi-
tantes (1975). Su centro comercial es el
mas grande construido en la regién de Es-
tocolmo y esta situado a 12 kilémetros del
centro de la ciudad.

La extensién prevista significa 74.000 me-
tros cuadrados de locales comerciales, de
los cuales 42.000 se dedican a ventas, y
un centro social y cultural (ain no construi-
do) de 20.000 metros cuadrados.

Situado al pie de un alto cerro (40 me-
tros de desnivel), donde se ubican escalo-
nadamente bloques de viviendas de seis y

cho pisos, el centro busca acusar su sen-

tido horizontal, contrapuesto a la elevada
escalinata que va ligando los distintos ni-
veles donde se asientan las viviendas. Un
ascensor subterraneo y calles vehiculares Ile-
van hasta la cumbre del cerro.

El planteo formal mantiene la idea utili-
zada en los otros centros: calles peatonales
entre grandes edificios comerciales, unien-
do dos plazas de diferente caréacter. En
Skdrholmen estas calles aparecen semicu-
biertas por los altos voladizos de los edi-

ficios. Entre las dos calles longitudinales
quedan tres edificios, dos de ellos son gran-
des almacenes gue ocupan la parte central
de su construccion, deiando en sus fachadas
a los pequefios comercios. El tercero es una
construcciéon liviana en aluminio y vidrio,
ideado asi para servir como linterna central
al conjunto.

Al pie del cerro, entre el centro comer-
cial y las viviendas, estad la parada del Me-
tro, y préximas a ella, las paradas de auto-
buses.

Elemento peculiar del centro es el inmen-
so estacionamiento en fres plantas cubier-
tas y una abierta, con accesos independien-
tes para cada nivel y una capacidad de
4.000 automoéviles. El funcionamiento me-
canizado tiene controles automaticos y todo
el movimiento se dirige desde una alta to-
rre, similar a la de los aercpuertos. Escale-
ras mecénicas vinculan los diferentes niveles
del estacionamiento con el del centro co-
mercial.

El planteo de conjunto es por demas es-
quematico y su monumentalidad queda de
manifiesto. La rigidez de disposicién y per-
files de los edificios de vivienda acentia
aquella impresién. Todo indica un excesivo
afan en la busaueda de efectividad en el
mercadeo, en desmedro de un ambiente
social y de su escala apropiada.

SKARHOLIVIEN

La impresion de sobredimensionamiento
no se logra atenuar por el refinamiento que
manifiestan los detalles o por el exquisito
gusto en el disefio de las particularidades
(publicidad, sefalizacién, escaparates, aca-
bados, etc.).

Para completar el conocimiento de la ma-
nera en que la nueva escala es asimilada
por los disenadores suecos de unidades de
vivienda y centros comerciales, nos ha pa-
recido interesante recurrir a un ejemplo fue-
ra de Estocolmo.
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SKARHOLMEN. — Fotografia del
modelo realizado sin variantes.

En primer plano, la autorruta nacio-
nal Estocolmo-Goteborg y su distri-
buidor, la torre de control de los es-
tacionamientos y las inmensas plata-
formas de éstos. En un segundo pla-
no, los edificios del centro comercial
y detras de ellos las viviendas para
ancianos, el instituto de ensefanza
superior y el centro cultural. Escalo-
nados en el cerro, los edificios de
vivienda de seis y ocho plantas.

A la derecha de los estacionamien-
tos, la parada de autobuses, un edi-
ficio para oficinas y una iglesia, ain
no construidos. Entre el distribuidor
y el centro comercial, el edificio de
los correos, con estacionamiento pro-
pio; frente a él, las estaciones de
servicio para automéoviles.

Vista de una calle transversal. A la
derecha, uno de los edificios de hor-
migdén perfeneciente a una tienda por
departamentos; a la izquierda, el edi-
ficio de acero y vidrio que cumple
en la noche funciones de linterna
central. De frente, el restaurante.

Vi-ta de una calle lonaitudinal con
las viviendas al fondo. El centro co-
mercial se asegura el 30 por 100
del consumo de su regién, lo que
significa 365 millones de coronas
anuales de ventas.

SKARHOLMEN. — Seccién transver-
sal:

1. Servicios generales. Instalacio-
nes y redes de agua, calefac-
cién, aire, electricidad, teleco-
municaciones.

Vias de trdnsito pesado: carga
y descarga.

Calles peatonales.
Estacionamientos.

Restaurante.

Tienda por departamentos, con
pequenos comercios en sus fa-
chadas laterales, oficinas y un
Ultimo piso dedicado a las ins-
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talaciones.

7. Circulacién hacia las zonas de
vivienda laterales.

8. Residencia para ancianos.
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FROLUNDA

VASTRA FROLUNDA.—Vista del edi-
ficio del centro comercial tomada des-
de la plaza Norte. A la derecha, un
edificio de viviendas

VASTRA FROLUNDA.—Interior del
gran espacio central, con sus carac-
teristicas escaleras.

VASTRA FROLUNDA

Se trata de una unidad situada a ocho
kilbmetros del centro de Goteborg. Su cen-
tro comercial reitera la idea de T&by de un
edificio Unico, en una dimensidén mayor y
con mayor desenvoltura.

Una supercubierta articula los tres volU-
menes, con dos niveles de comercios cada
uno en un inmenso espacio central. Escale-
ras mecénicas y normales relacionan los dis-
tintos niveles. Las entradas a los comercios
desaparecen en inmensos vanos corredizos
y no hay diferencias entre el espacio de
circulacién general y el de los comercios.

El terreno sobre el que se asienta el cen-
tro es de forma triangular y abarca 16 hec-
tareas. Su relieve es variado, y esto es apro-
vechado para establecer plataformas exterio-
res vinculadas a los distintos niveles del es-
pacio interior y crear un agradable contorno
paisajistico.

Formando una sola entfidad con el centro
aparecen edificios de 16 plantas que alber-
gan las viviendas (887). Estos edificios se
encadenan en corredores aporticados que
llevan al gran edificio central. Completan el
conjunto tres estacionamientos para un to-
tal de 2.760 puestos.
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La escala del centro comercial ha sido
controlada con sabiduria. Juegos de nivel, el
trabajado de los exteriores, volimenes ar-
ticulados y su revestimiento y colorido po-
nen en contraste la arquitectura de éste
con los paramentos industrializados de los
edificios de vivienda, con lo que se logra
atenuar la violencia de unas dimensiones in-
usuales.

Englobado en un solo edificio, el centro
comercial parece un gigantesco autoservicio.
La unicidad consigue, a pesar de un regis-
tro Unico sin perspectivas casuales o impre-
vistas, una afmosfera placentera de clima
adecuado, buena iluminacién y una decora-
cién festiva constantemente renovada.

Una mayor variedad se consigue con los
espacios exteriores, en torno a dos plazas
tratadas como terrazas, con cafés y comer-
cios selectos, que integran al centro las vi-
suales de un variado horizonte de geogra-
fia accidentada y altos edificios.

Como en el caso de Skarholmen, los co-
mercios son servidos por calles subterraneas.
La estacién del metropolitano forma parte
del edificio comercial. Se calcula que en 1972
Frolunda atendera a una comunidad de
100.000 personas.

HOGDALEN

Los puntos de partida en el proyecto de
Hogdalen coinciden en términos generales
con los de Farsta. No sucede lo mismo con
la calidad arauitecténica del conjunto.
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EVOLUCION DE LAS FORMAS
DE MERCADO

DISTRITO CENTRAL.—Vista desde la
plaza eliptica Sergels Torg hacia los
almacenes Ahléns.

El pasado remoto

Existen necesidades que desde épocas pri-
mitivas un individuo no puede satisfacer
dentro de su propia familia. Aparecen a ese
efecto instalaciones rudimentarias de servi-
cio colectivo en los lugares donde la pobla-
cién se agrupa o en el cruce de los cami-
nos. Esos sitios pueden ser consagrados por
el tiempo; estamos entonces frente a un cen-
tro de actividades o intercambios. Centro sig-
nifica concurrencia y organizacién de las ne-
cesidades colectivas.

El proceso de urbanizacién no altera en
un comienzo estos centros, simplemente re-
afirma su posicién central en los nicleos
poblados. Estos van creciendo como un sis-
tema cerrado de calles y construcciones, y
mientras los hombres realizan alli todas sus
actividades a distancias breves, la gravita-
cion del centro no es comprometida.

En el casoc de Estocolmo, el centro de
gravedad sufre un desplazamiento natural
a lo largo del siglo XVII, dado el caracter
marginal de la pequefia isla medieval. En
esta época los hombres sélo buscan la na-
turaleza del campo abierto y las posadas en
las festividades especiales y en sus largos
desplazamientos. A partir de 1800 algunos
individuos se separan del casco central, pero
asto no repercute sobre las actividades de
servicio, las cuales mantienen su caracter
centralizador hasta pasada la época de los
tranvias suburbanos. Los barrios de vera-
neo y descanso actUan en un comienzo como
lugares provisionales y no originan una co-
rrespondiente estructura de servicios comer-
ciales o culturales.

Cuando la necesidad de creacién de cen-
tros secundarios aparece en Swecia, ya exis-
ten teorias acerca de la planificacién y ubi-
caciéon de los servicios, y estas teorfas con-
duciran de alli en adelante todo el proceso.

Desde un comienzo, los servicios nacie-
ron sin discriminaciones clasistas; decia Jo-
hanson que la democracia se salvaba en las
lecherias. Sobre esta base real, las institu-
ciones sociales aumentan progresivamente
su injerencia para controlar los avances del
libre impulso econémico.

En los afios treinta y cuarenta el comer-
cio al por menor, débil y diluido, sigue la
marcha de los vecindarios; el consumidor
prevalece sobre la fuerza del comerciante
y las teorias de planificacién social y jerér-
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quica pueden proponer ubicaciones para los
servicios.

Ya en esa época, los modelos norteame-
ricanos de dimensionamiente son tenidos en
cuenta, pero el comercio al por menor, en
forma de pequenas tiendas, es todavia el
principal responsable de la liquidez de las
mercancias. Alrededor de 1950 comienza a
notarse una disminucidon de los pequefios
comercios, pero aun son dominantes. Las es-
tadisticas de la época indican que el 50 por
100 de los comercios tienen de uno a dos
empleados.

En el correr de la década del cincuenta
aparecen con ritmo lento grandes empresas
que se van ubicando en los lugares clave
de la ciudad. En el sesenta, frente a una
fuerte expansién de las inversiones y una
elevacion del nivel de vida y del consumo
privado, se acelera la desaparicién de los
pequefios comercios. Los pequefios centros
al servicio de un grupo reducido de vivien-
das disminuyen en cantidad e importancia.

En muchos sitios, espacios tradicionalmen-
te ccupados por pequefias tiendas dejan su
sitio a grandes autoservicios. El comercio
de detalle no solamente va hacia entidades
de mayor tamafo, sino que se acentla la
diferencia entre almacenes de surtido varia-
do y tiendas especializadas en un renglén
determinado. El comercio por renglones
tiende a desaparecer.

En Estocolmo, en el periodo de 1930
a 1960, la ubicacién de los servicios esta
directamente influida por las teorfas de pla-
nificacién. En los centros que se constru-
ven, sociedades sin afén de lucro se encar-
gan de edificar y alquilar los locales, lo que
permite que predominen los intereses de los
vecinos, y los centros, mas que en su faz
comercial, se afiancen como centros sociales.

Las empresas comerciales siguieron siem-
pre con preocupacién el avance de estas teo-
rias, maxime cuando la inversién en el me-
nudeo comenzb a demostrar su rentabilidad.
Las protestas se centraban en la negacién
de las ventajas de la planificacién en forma
global. En 1961 aparece un libro de Georg
Nystrom que tuvo gran impacto. En él se
indica el hecho de aue medir la poblacin
y atribuirle unos servicios graduales es una
limitacién sin sentido a la libre competencia,
e indica el contraste entre las ideas de los
planificadores y la estructura econémica del
pais, lo que lleva siempre a resultados fal-
sos. Las posiciones opositoras se vieron re-
forzadas por la influencia que adquirieron
los grandes consorcios de menudeo y las
teorias norteamericanas de concentracién en
centros de gran tamano.

La decisiva injerencia que las empresas
comerciales comienzan a tener en la plani-
ficacién de los centros es notoria en los
afios sesenta. La tendencia a grandes con-
centraciones arruina al comercio préximo de
consumo cotidiano. Por otra parte, desde la
Prensa se combate una alianza, considerada
sacrilega, entre la planificacién regional y
los intereses econdémicos.

Del pasado al presente

En la época actual, nuevas formas de dis-
tribucién, una variacién total en los habi-
tos de compra y la influencia del transporte
han alterado los viejos esquemas y han in-
cidido en la estructura interna de las em-
presas de venta y en sus tendencias a la
localizacion.

E| comercio al menudeo, dentro del con-
junto de la economia nacional sueca, carece
de importancia; apenas significa un 5 por
100 de las transacciones comerciales. 4Por
qué entonces se ha estudiado con tanta de-
licadeza y en razén de qué se le ha dado
desde tiempo atras tanta importancia?

La pregunta parece estar de méas, pero
no le falta, por otra parte, légica. A pesar
de su carencia de importancia econdmica, el
comercic al por menor plantea un delica-
disimo problema de ubicacién que es ne-
cesario resolver; al mismo tiempo, para so-
lucionar un problema de estructura urbana,
se eligid el camino de establecerla a tra-
vés de niveles de mercado. De alli en ade-
lante la planificacién siguié la marcha de
éste y fue absorbida por él. Dentro de esa
marcha es trascendental la influencia de los
métodos norteamericanos de venta, en los
cuales los conceptos de estructura urbana ni
se toman en cuenta ni son controladas sus
consecuencias.

La revolucién en las ventas podria muy
bien haberse producido en el campo del co-
mercio al por mayor, pero no sucedié asf,
y los problemas de estructura urbana se
sorprendieron comprometidos en la revolu-
cién del menudeo. Hoy debemos interpre-
tar la evoluciéon de la planificacién de cen-
tros a través de una evolucién del comercio
al por menor.

Si observamos un cuadro de ventas al por
menor distribuido por sectores, vemos que
estdn siendo controladas por grandes em-
presas en forma de cadenas de tiendas. Las
cooperativas, en lo aue tienen que ver con
los alimentos, son las méas importantes, con
la KF Konsum a la cabeza. Los independien-
tes, si bien controlan los productos de me-
nudeo en un todo, lo hacen en base a los
preductos de alto costo (automéviles, mo-
biliario, electrodomésticos), no asi en los ali-
mentos. Pero desde el punto de vista de
su formacién estos independientes también
responden a una estructura de gran com-
pafia.

La evolucién que lleva a estas cifras es
tipica de la década del sesenta. Cuatro pe-
quefios comercios cerraban diariamente en
este perfodo, y la rata de desaparicién anual
llega en la actualidad al 7 por 100 anual.
Pero la desaparicién de los pequefios es
siempre a instancias de la aparicién de los
grandes en un circuito cerrado sin crecimien-
to del sector. las superficies destinadas al
comercio al por menor han aumentado (se-
gUn estudios comenzados hace muchisimos
afios) poco més del 10 por 100 en relaciéon
de las superficies totales ocupadas por lo-
cales dedicados a la vida econémica y en
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menos del 5 por 100 sobre las superficies
destinadas a actividades humanas bajo te-
cho (incluida vivienda). La revolucién supo-
ne entonces una fransformacién més que
una expansion.

En los afios cincuenta existian en la pro-
gramacion econdmica de base dos teorias
paralelas:

1. Que al aumentar el fluido de las
mercancias no aumenta la superficie
de los locales.

2. Que la superficie de los locales au-
menta al ritmo del poder adquisitivo
del comprador.

La primera toma en cuenta que la racio-
nalizaciéon del menudeo aumenta la efectivi-
dad de venta de cada metro cuadrado del
local. La segunda estd basada en un estu-
dio que por aquella fecha hizo Per Holm
en la localidad de Gavle, a 180 kilometros
de Estocolmo.

Estos estudios tienen un carécter local di-
ficil de generalizar, pero la duda acerca de
la certitud de ambas teorias se mantiene
aun hoy.

La teoria de la racionalizacién del espa-
cio sélo ha podido comprobarse en lo que
respecta al personal vendedor, pero no al
area del local, y ésta mas bien se debe a
que la mano de obra resulta cara a las em-
presas. En Estados Unidos, también para
una mano de obra cara, los centros son
cada vez mayares para un mismo volumen
de poblacion. Suecia sigue la misma orien-
tacidén, aunque de modo empirico, sin estar
confirmado por la investigacion.

Sin embargo, dentro de ese empirismo
hay factores que respaldan la legitimidad
del aumento de las dreas. Algunos de ellos
son factores internos, como el hecho de que
la variedad de articulos en venta aumenta
anualmente en un 10 por 100 y de que cre-
cen asimismo los que requieren un mante-
nimiento especial, lo que obliga a una am-
pliacién de frigorificos y mostradores refri-
gerados. Otros son factores externos, como
la preferencia de los consumidores por los
grandes centros y como el hecho de que los
edificios de gran tamafo representan me-
nor costo unitario y significan anualmente
mayor venta por metro cuadrado.

Estas presiones al aumento concluyen en
que los nuevos centros comerciales preten-
den mayores areas de influencia y prefie-
ren la convergencia de rutas regionales im-
portantes, considerando a efectos de clien-
tela a un grupo de ciudades como un todo.
Alli pueden establecerse dos o tres gran-
des almacenes por secciones, complementa-
dos por pequefias tiendas, y pueden con
facilidad instalarse en venta mercaderias pe-
sadas.

Aqui entramos ya en una etapa donde
las presiones de los intereses comerciales
desbordan las previsiones de los planifica-
dores.
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Veamos, en primer lugar, en qué facto-
res reales estd basada la nueva tendencia
del mercado: los centros extrarradio.

1. Un volumen minimo de venfas.—Co-
mercios con ventas anuales menores de cin-
co millones de coronas carecen de interés
econdémico. Una familia sueca tiene como
promedio 2,83 personas, y su consumo al
por menor representa 7.000 coronas anua-
les. Para conseguir un volumen de ventas
interesante es necesario agrupar 700 fami-
lias.

Cuando se planea un comercio secundario
dependiente de un remanente de los con-
sumos de un centro principal, se sabe que
el gasto se reparte por rifras iguales entre
ambos. Con el 50 por 100 del total, el cen-
tro secundario necesita entonces tener alre-
dedor 1.400 viviendas, y si se pretende la
existencia simultanea de un comercio com-
petidor, es necesario pensar en 2.800 vi-
viendas, es decir, 8.000 habitantes.

Estas cifras demuestran la imposibilidad
de mantener el pequefio comercio a una
distancia caminable y obliga a concentrar
las mercancias en grandes tiendas de auto-
servicio.

2. El costo de la construccién y del te-
rreno.—Por la lentitud de los avances té~-
nicos en la industria de la construccion, el
costo de los edificios no sufre las alteracio-
nes aue la automatizacién permite a los bie-
nes de consumo. Cada dia més es necesario
justificar la inversién por cada metro cons-
truido que se destina a ventas.

Sélo una quinta parte del drea edificada
estd realmente ocup=da por.las mercancias.
Ello obliga, en vista del costo superior de

los edificios, a vender articulos que justifi-
quen la inversién: muebles, materiales, au-
toméviles y servicios del hogar, que ocupan
un espacio concreto que no es revuelto por
el cliente.

3. Llos estacionamientos.—E| acceso a
los centros de consumo se hace-fundamen-
talmente sobre ruedas. El espacio destina-
do al ectacionamiento de los automéviles
crece y su organizaciéon ocupa un lugar pri-
mordial en el diseno. Las normas norteame-
ricanas indican cinco metros cuadrados de
estacionamienfo por cada metro cuadrado
de local. Para hacer mas racional su costo
es necesario evitar excavaciones o edificios
especiales; por tanto, las necesidades de te-
rrenc son mayores.

4. Sistemas de venta.—Los sitios aleja-
dos permiten alteraciones en los sistemas
de venta utilizando nuevas técnicas y pro-
cedimientos, pues trabajan con un publico
mas propenso a los ensayos que el del cen-
tro de las ciudades, que es més protocolar.
Por el contrario, a medida que nos aleja-
mos del centro de la ciudad, la superficie
necesaria por visitante es mayor (de tres
metros cuadrados por visitante en el centro,
a cinco metros cuadrados extrarradio); ello
es debido a que el tiempo de visita prome-
dio es més prolongado (de treinta minutos
se pasa a una hora y media) y el grupo
familiar que acompafia al comprador es tam-
bién mayor (de 1,2 personas se pasa a 2,6).
Y a que se comprueba que la compra fami-
liar es una diversién de fin de semana.

Todo esto, desde luego, influye para di-
ferenciar estos centros extrarradio Yy para
darles una dimensién social diferente.
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DEL PRESENTE AL FUTURO

Las repercusiones humanas y sociales de
esta evolucién han determinado la oposicién
de algunos urbanistas a esta corriente de
macrocentros y han alentado una revisién
total del sistema de niveles de planificaciéon.
iExiste la posibilidad de volver a contro-
lar el predominio de los intereses comercia-
les sobre los valores sociales? ;Es posible
recuperar dimensiones menos relacionadas
con la eficacia econdmica y méas referidas a
factores de ambiente, escala, etc.?

Estas interrogantes estan unidas a una se-
rie de preguntas menores, que son impor-
tantes también para el desarrollo urbanis-
tico de ofros paises. ;Morird el pequefo
centro? ;Cémo deben planearse los centros
de servicio de una regién, en cuénta can-
tidad, de qué tamafio y de acuerdo a qué
gradacién jerarquica? §Como mira Suecia,
con su tradicién de pais que hasta ahora
ha podido controlar el desborde de la libre
empresa, el futuro de la estructuracién so-
cial de la comunidad?

Veamos primero el escurridizo factor mer-
cado. La previsién de su futuro es dificil:
sin embargo, desde el punto de vista de
los consumidores se puede afirmar que de
seguir las tendencias anotadas hasta hoy, las
familias hacia el afno 2000 doblarén sus
compras de alimentos, triolicardn sus adqui-
siciones en otras mercancias de menudeo v
cuadruplicardn o quintuplicardn el consumo
de mercancias no disponibles en e| comer-
cio al por menor (viviendss, viajes, esparci-
miento).

Pensando Unicamente en las ventas al
menudeo, una grafica puede establecerse a
partir de cifras del afio 1951, teniendo en
cuenta los aumentos de consumo en estas
dos décadas. De casi 4.000 coronas en 1950
se pasaréd a 9.000 coronas en el afo 2000;
es decir, 150 por 100 en cincuenta afios,
entre 2 por 100 y 3 por 100 anual,

Pero mas alla de estas estimaciones poco
més se puede pronosticar. Si intentamos
mostrar un cuadro completo de las variables
que intervendran en el futuro afectando la
planificaciéon de centros, comprobamos que
cualquier previsién estd condicionada por
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una abrumadora interrelacién de los facto-
res. Algunos de ellos son los siguientes:

A. Visto desde las empresas con inicia-
tiva en el mercado, afectaran el proceso las
siguientes tensiones, hoy ya manifiestas:

1. La formacién de grandes entidades
empresariales, acentuando el proce-
so de concentracién que hemos visto
expresado en cifras.

2. la disminucién de los gastos ocasio-
nados por el transporte, relativizan-
do la incidencia de las distancias.

3. Plazos més cortos en la desvaloriza-

cion.
4. liquidez més répida de las mercan-
cias.
5. Plazos méas cortos de almacenado.
6. Efectividad en el empaquetado.
7. Estandardizacién de las mercancias.
8. Nuevos métodos de venta (ya sea

por el lado del autoservicio o en las
tiendas de rebaja).

9. Cambio de horario en las tiendas,
particularmente un desfasaje de la
actividad laboral con la comercial.

B. Visto a través de los consumidores:

—

Aumento de los ingresos.

2. Aumento de la movilidad (automévi-
les, transporte colectivo).

3. Aumento del tiempo libre, que pro-
vocard la concentracién de los com-
pradores en lapsos més reducidos de

4. Aumento de la capacidad de refrige-
racion y conservacién en las vi-
viendas.

5. Aumento de los desechables de todo

tipo.

C. Visto a través del sector publico:

1. Cambios en la estructura de la po-
blacién (aumento de pensionistas y
ancianos en general).

2. Aumento de los efectos socialmente
negativos (criminalidad, prisa).

3. Cambios en la estructura de las acti-
vidades socioprofesionales (mujeres
casadas trabajando, trabajos exiras).

4. Reformas e iniciativas: a) dentro de
la ensefanza; b) dentro de la me-
dicina; ¢) dentro de la cultura y los
héabitos.

ALIMENJACION
48.7

Veamos ahora el problema de la estruc-
turacién social de la comunidad.

;Se puede encontrar un sistema de es-
tructuracién urbana que esté mas de acuer-
do con las jerarquias de actividad social; un
sistema que nos libere definitivamente de la
atadura a los centros de servicio, cuya re-
beldia es manifiesta?

En el momento actual existen dos posi-
ciones concurrentes a una teoria de niveles
de planificacién o escalonamiento social de
los servicios.

Una pone el acento en el establecimiento
de jerarquias de comunicacién, basadas fun-
damentalmente en un criterio de tiempo-
comunicacién (desde luego dependiente del
sistema de comunicacién que se use); esta
posicién confia en la positividad del desen-
volvimiento de estos medios.

Han aparecido unos curiosos estudios acer-
ca del incremento de las compras teleféni-
cas y de la relacién existente entre lugar de
compras-lugar de trabajo (investigaciones de
Orvar Westelius). También interesantes pro-
posiciones acerca del encuadre de la comer-
cializacién para servir a estos sistemas. Todo
esto coincide con las buUsquedas més avan-
zadas en la comercializacién mecanizada:
compras por imagen de los productos en
video, encargo electrénico y empaqueta-
miento y despacho automético, etc.

La otra posiciéon insiste en el escalona-
mienfo social de los servicios, pero déndo-
les un sentido mas elastico. La forma anti-
gua de asignar un grupo prefijado de servi-
cios a cada nivel de planificacién aparece
hoy rigido y arbitrario; se utilizan en cam-
bio gréaficos més elésticos, como el que se
muestra en figura aparte.

En sentido vertical se establecen para una
poblacion dada los maérgenes de clientela
entre los que actian con eficacia los distin-
tos servicios. Situados de acuerdo a esa or-
denada, la totalidad de los servicios de la
comunidad aparecen en el grifico en una
curva ascendente. Alli pueden tantearse un
nomero cualquiera de niveles de planifica-
cién.

Con barras negras se indica la elasticidad
mayor o menor de las actividades a esos ni-
veles; cuando las barras cortan las lineas,
existen posibilidades de aclimatacién. Cuan-
do caen fuera, las barras estan interrumpi-
das y deben buscarse otros sitios para ubi-
car los servicios.

Comprobamos en el ejemplo gréfico que
si disminuimos la distancia entre los niveles
o aumentamos su nUmern, se nos plantea
un problema ain més dificil que el de la
desubicacién de un servicio: es el que po-
demos instalarlo indistintamente en uno u
otro nivel.

La existencia de una posicién, jerarquias
de comunicacién, y la revisién tedrica de la
otra, jerarquias de actividades, no contesta
definitivamente nuestra incégnita. En el
mundo entero se reconoce una avalancha
que niega los niveles de planificaciéon que
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caracterizaron el urbanismo de las Ultimas
dos décadas. ‘El- criterio de células (distritos,
unidades, vecindarios), a pesar de que fue
aplicado con valores variables en los distin-
tos paises, cred una imagen coherente de
ciudad. El urbanismo sueco, .asentado sobre
estas premisas como el que mas, no tiene
aun a la vista un sistema superior para opo-
nerle.

JERARQUIAS DE COMUNICACION.
Esquema tedrico para un distrito de
200.000 habitantes, basado en el es-
tablecimiento de una jerarquia de co-
municaciones.

Aparecen los nombres de los ser-
vicios que incluye. Un esquema simi-
lar se estd utilizando en el proyecto
de Jarvaféltet.
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SVAPPAVAARA,—Exterior de uno
de los edificios de apartamentos que
hacen de pantalla al conjunto.

Vista aérea de la ubicacién. A) Ca-

rretera principal de acceso. B) Area

deportiva.

Vistas de las calles peatonales, con

distintos tipos de vivienda individual.
SVAPPAVAARA.—Plano de con-

junto.

UN PROBLEMA TERRITORIAL:
LA LAPONIA SUECA

Nos hemos referido al Norte del territo-
rio sueco como una regién de suelo impro-
ductivo formada por montafias y bosques,
donde el rigor del clima &rtico se acentuaba
por el encierro geografico, credndose tempe-
raturas de 30 grados bajo cero.

Sin embargo, una abundante riqueza geo-
l6gica, explotada por el Estado, permite un
importante  desenvolvimiento econémico,
que suma nuevas poblaciones a las autécto-
nas, ocupadas tradicionalmente en la explo-
tacion de los bosques.

En el Norte del pais, sobre todo en los
bordes cultivables de los grandes lagos, exis-
tieron siempre sociedades humanas muy ri-
cas en folklore y costumbres, con sistemas
de vida perfectamente adaptados a las con-
diciones. La expansion econémica y la or-
ganizacién industrial introdujeron nuevas ac-
tividades e intereses y una sociedad distin-
ta, obligando a crearles un adecuado habitat.

Ello significé el desarrollo de sus centros
poblados: Kiruna, en la parte central; Umea,
Lulea y Pitea, sobre el golfo de Botnia, y
la creacién de nuevas comunidades: Svap-
pavaara.

Hablar del urbanismo en Suecia del Nor-
te nos lleva directamente a un personaje
singular, quien desde 1950 ha dedicado
gran parte de sus esfuerzos a estudiar cos-
tumbres y analizar los factores que inter-
vienen en la conformacién del habitat en
las regiones articas: Ralph Erskine.

Su primera realizacion urbanfstica de mag-
nitud fue el centro comercial de Lulea. Una
concepcién unitaria totalmente cubierta, con
calles interiores climatizadas, donde tradujo
su apasionado interés por los detalles de la
vida social en este tipo de comunidades. Su
obra de mayor alcance es la comunidad de
Svappavaara, la cual ha despertado en tor-
no a ella una apasionada polémica.

SVAPPAVAARA

Se trata de una pequena mina de hierro
al Norte del Circulo Polar Artico, a unos
50 kilémetros del centro de Kiruna. El pro-
yecto de Erskine vencié en un concurso de
ideas y fue realizado a medias y con al-
gunas transformaciones, en un clima de gran
expectativa, que desemboco, una vez fina-
lizada la primera parte (1965), en agudas
controversias.

Veamos ideas y objeciones:

El proyecto distingue fres zonas: un gran
centro comunitario, que pone en rontacto
la vieja aldea con el nuevo desarrollo; una
cortina curva de edificios de apartamentos
de siete plantas, v una zona de vivienda in-
dividual, integrada por grupos muy cerrados
de casas que se van escalonando hacia el
valle, autoprotegiéndose de los vientos.

Las viviendas en altura tienen una calle
interior climatizada que corre a todo lo lar-
ao de los serpenteantes edificios, quienes
abrazan el conjunto y cortan el azote de las
inclemencias del Norte.



Esa calle interior es un lugar protegido
para el encuentro y la diversién de los ha-
bitantes. Esta complementada con salas de
juego, club, lavanderias, maternales, pe-
quefos comercios. Ella: comunica con los si-
tios de estacionamiento y los campos de
juego, con la escuela y su biblioteca, con
el gimnasio y los talleres para trabajos ma-
nuales. Por otra parte, converge en la parte
central, donde se sitGan la piscina, los co-
mercios principales, el centro social, las ofi-
cinas administrativas, el departamento mé-
dico y la parada principal de autobuses. La-
mentablemente, algunas de estas facilidades
aun no han sido provistas y es escaso el
equipo para el juego de nifios y para la
conversacién casual.

Se ha establecido una completa separa-
cién de tréaficos. Los estacionamientos, agru-
pados principalmente en la parte posterior
del conjunto, se unen a las viviendas indi-
viduales por sendas peatonales resguarda-
das por las propias casas, pensadas como
espacios para el juego de los nifios y el
descanso. Tanto estos caminos peatonales
como la densidad utilizada han sido cuestio-
nados.

En primer lugar, la distancia entre el es-
tacionamiento y las viviendas obliga a re-
flexionar hasta qué punto es mas importante
en el circulo polar la separacién de tréficos
que el inmediato acceso de los vehiculos a
la vivienda.

La opinién de los usuarios se inclina por
el acceso directo. A la simple comodidad
se suma como argumento que las sendas,
nevadas la mayor parte del afo, constituyen
un grave riesgo para los caminantes. Erski-
neé argumenta, por su parte, que es suma-
mente caro mantener las calles vehiculares
desprovistas de nieve.

En el periodo de la realizacidon se ha
buscado disminuir la distancia viviendas-es-
tacionamientos, pero la aceptacién de este
compromiso fue lueao ridiculizada al cons-
truirse las sendas de juego y descanso como
pequefas calles vehiculares. Erskine tiene
muchos descargos a cuenta de los ingenie-
ros de vialidad, quienes también sobredi-
mensionaron los accesos principales de auto-
méviles, con lo que se debilité la otra idea:
la de establecer densidades altas para eco-
nomizar circulaciones. Sin embargo, las al-
tas densidades utilizadas en Svappavaara
son las mismas que se estdn proponiendo
hoy oficialmente para los nuevos barrios de
Kiruna.

Gran parte de la polémica gira en forno
a la personalidad v costumbres de los hom-
bres del Norte. ;Son realmente personajes
autocentrados que desean mantener distan-
cias con sus vecinos? Seres tan autosuficien-
tes como para crear su propia cultura, lo
mismo en los pueblos de pescadores que en
las cabafas solitarias de lefateros. ;Son es-
tas cabafas una necesidad o un hébito?

Erskine reconoce aue las demandas de
servicios comunitarios se hacen con la mis-
ma vehemencia por la gente del Norte que

en su tiempo mostraron los pueblos del Sur;
que la distancia entre cabafas fue siempre
visual, pero quedar al alcance de la voz era
un requisito, y que detras de la afirmacién
de que el hombre del Norte es autocen-
trado no hay una intencién sana.

Los habitantes de Svappavaara correspon-
den a partes muy diferentes de Suecia, y en
las tierras a las que acuden existe dema-
siada desolacién y Naturaleza salvaje frente
a su vista como para que estas gentfes de-
seen aislarse.

Se ha comprobado que la gente de Kiru-
na elige su vivienda con el siguiente crite-
rio: cuando son jovenes, desean vivir en el
centro de la ciudad; cuando sus hijos em-
piezan a crecer, buscan alejarse hacia las
afueras, y buscan de nuevo el centro cuando
sus hijos son mayores.

Erskine ha visitado el Norte de Noruega
y Finlandia, conoce Alaska, Canadé y Groen-
landia y estd muy informado de lo que su-
cede en Rusia y en los destacamentos mili-
tares &rticos y antérticos; de alli deduce: “En
los sitios donde el invierno es prolongado
y oscuro, las comunidades desean vivir con-
centradas por dos tipos de razones: econd-
micas y humanas.

“Un buen servicio comunitario es sélo po-
sible donde los pueblos estan suficientemen-
te concentrados o disponen de dos o tres
coches por familia. El vivir separado era im-
portante cuando calles amplias eran la mejor
salvacién a los frecuentes incendios de las
cabanas de madera.

“En Svappavaara, gente diferente, tienen
deseos diferentes; hay un buen nimero de
personas (300) que han vivido desde su na-
cimiento en cabafas aisladas; hay gente de
villorrios, de ciudades como Kiruna y mu-
cha gente del Sur; hay ademés gente vieja
con ideas viejas y gente joven con ideas
nuevas”.

Ello explica la multiplicidad de disposi-
ciones previstas por el Plan: viviendas indi-
viduales més o menos vinculadas a las de-
més; casas de apartamentos, con gran inti-
midad a nivel de piso y con mucho sentido
comunitario en la calle interior,

A pesar de ello, Erskine considera que al
no ser tomadas en cuenta sus sugerencias
para un planeamiento abierto, con su co-
rrespondiente debate publico e intervencion
directa de los interesados, se introdujo un
fuerte factor de disconformidad futura.

En el momento actual, la ausencia de al-
gunos sectores de vivienda, y primordial-
mente del gran centro que unifica el con-
junto, quitan al planteo todo asidero critico.
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Faltan las bases de una real unidad entre
la vieja comunidad y la nueva, las calles
interiores carecen de continuidad y el mi-
croclima, producto de la disposicién escalo-
nada de sucesivas pantallas, no puede ser
conseguido.

En las realizaciones urbanisticas de la Sue-
cia del Sur, un principio fundamental es,
como hemos visto, la posibilidad de elec-
ciéon que se le brinda al usuario entre dis-
tintos servicios, tanto en la compra como en
el esparcimiento. Esto no es posible en el
Norte, por lo que existe una mayor necesi-
dad de brindar un servicio atractivo. Por ello
no debe extranar que Erskine insista en jar-
dines con vegetacidon exdtica, drboles fruta-
les, excelentes vistas (sobre todo en el caso
de trabajadores subterraneos), plazas cubier-
tas, templadas y muy iluminadas en invier-
no, pero abiertas al sol del verano.

El contacto humano debe ser simplificado,
sobre todo pensando que las condiciones ex-
tremas que soportan los individuos crean
unas tensiones que es necesario encauzar;
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pero, aparte de facilitar el contacto, debe
haber mucha libertad e intimidad.

Erskine declara: “No es justo que gente
que vive en una situacién aislada, sean po-
bres o ricos, y que producen valores impor-
tantes para el pais entero, permanezcan sin
los valores comunes que aporta ia comuni-
dad y la cultura.

"El costo excepcional de construccidn que
requiere una linea de ferrocarril para trans-
portar el hierro de una mina aislada a los
centros de produccién es estimado desde un
principio y aceptado sin enmiendas como
una operacion costosa imprescindible.

"El alto costo de proveer una estructura
bien equipada y atractiva para los obreros,
técnicos, médicos, viudas y nifios debe ser,
de la misma manera, una operacién obvia,
en la que el costo estd siempre justificado.”

Verdad es el camino de Erskine, empefa-
do en encontrar las potencialidades ciudada-
nas de un grupo de individuos al mismo
nivel con que en la mina son descubiertas
sus potencialidades fisicas.

20 00N s B LORba =

Viviendas.
Auditorio.

Solarios,

Biblioteca.

Bar.

Cocina.

Restaurante.
Escuela.

Gimnasio y piscina.




VENTANALES DE
HORMIGON ARMADO

S A

ARQUITECTURA EN CEMENTO

MADRID BARCELONA LA CORNA OV IEDO
Avda. Francisco Silvela, 71, 2.° F Mallorca, 405 Plaza Maestro Mateo, 19, 1.° A Calle del Cristo, 1
Teléfono 262 26 11 Teléfono 236 69 00 Teléfono 25 26 44 Teléfono 445

Posada de Llanera



la madera
TANALIZADA

dura
10

Aplicaciones en la
construcciéon, arma-
duras. soliverias, ras-
treles, ‘entarimados, §
ensamblajes, basti-
dores, maderas em
potradas...

"Tanalizar" la madera es “'vacunarla" preservarla
de cuantos agentes externos puedan danarla.
Gracias a las sales preventivas

TANCAS U TANVIZ W
TANALITH C TANVIZ P

La madera tanalizada:

no sangra ni destila

es limpia y de seguro manejo ;

queda protegida de hongos, termes e insectos
no se pudre

apenas arde

se mantiene sana y resistente. como

el primer dia

se puede encolar, barnizar, pintar y lustrar.

Pida la madera que prefiera pero... pidala tanalizadal

DIRECCIONES:

Postal: Apartado 1.121 - BILBAO
Telegramas: Impregna - BILBAO
Teléfono: 23.10.50
Postal: Apartado 50.166 - MADRID
Despacho: Zorrilla, 29 - MADRID
Teléfono: 221.15.23

Tratamientos: en autoclave, por inmersién o
por pincelado.

Patente de HICKSON'S TIMBER IMPREGNATION
Co. (G.B.) LTD. CASTLEFORD.

IMPREGNA, S.A.



como por
arte de magia...
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Los “magos‘ hacen sencillas cosas que nos parecen muy complica-
das, y con una rapidez increible. La construccion es una labor com-
pleja, que requiere mucho tiempo. Pero con CONSTRUCCIONES
DESMONTABLES UNISECO se puede montar una pequefa ciudad

con gran sencillez de medios, en un tiempo récord..., y sin empleo de
magia.

Todos los elementos de una construccion prefabricada UNISECO
son recuperables y totalmente incombustibles.

El montaje se realiza en seco y permite una utilizacion inmediata.
!\ Sus usos son ilimitados, siendo adecuado para la construccion de:
' =S, viviendas, hospitales, escuelas, hoteles, almacenes, etc.

CONSTRUCCIONES
DESMONTABLES

Joaquin Garcia Morato, 21 - Tels. 224 75 99 - 257 91 95 - Madrid-10
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COPIAS DE PLANOS Y FOTOCOPIAS

Avda. Genaralisimo, 57 - Teléfonos 27968 17-2796022-2705064
Avda. Generalisimo, 43 - Teléfonos 2703458-2703459
MADRID-20




ascensores
normalizados

AL HABLAR DE ELLOS
IDENTIFIQUELOS POR LA MARCA

CINCO MODELOS

V2704

Una marca con técnicas internacionales y
fuerte impulso para sectores de la
construccién y la industria.

ascensores rapidos
especiales para edificios
de Tréfico intenso

montacamillas
montacamas
ascensores hidraulicos
escaleras mecénicas
montacargas industriales

montapaletas automaticos

GUIRAL INDUSTRIAS SUCURSALES:

MADRID BARCELONA VALENCIA
ELECTRICAS’ S‘ A' BILBAO SEVILLA GIJON

SAN ANDRES, 17 Y 19 — ZARAGOZA VIGO SALAMANCA BADAJOZ

L



LA COMERCIAL VIZCAINA, S.A.

Jacovis

rerralla

M \

/

£

Taller de ferralla. Todo tipo de trabajos

i
>

Garantia de las entregas a ritmo de obra

CONSULTE PRECIOS PARA OBRAS ARMADAS

HIERROS - FERRALLA - CORTE CHAPA - REDONDOS PARA LA

CONSTRUCCION

DISTRIBUIDOR OFICIAL DE TETRACERO-42, TOR-50, TETRATOR

CASA CENTRAL:

Almeda Urquijo, 37 - Teléf. 32 92 00 (ires lineas) - BILBAO-8

DELEGACIONES:

Plaza Conde Casal, 1, 5.° - Teléf. 252 56 49 - MADRID-7
Canuda, 35, principal - Teléf. 222 04 56 - BARCELONA
Virgen de Lujan, 10, 4.° - Teléfs. 27 33 98 - 27 67 98 - SEVILLA
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MAXIMA SEGURIDAD

CENTRAL:
BILBAO: Uhagén, 2

DELEGACIONES:

MADRID: Ventura Rodriguez, 11
BARCELONA: Tuset, 28
VALENCIA: Avda. del Puerto, 93



VD. TIENE LA POSIBILIDAD DE
“DESCUBRIR LA MADERA‘“ CON

e Resalta, coloreandolo o no, su veteado natural.

e Le proporciona un elegante acabado mate sedoso.

e La protege contra pudriciones y carcomas.

e La impregna profundamente sin formar capa, no
pudiendo por tanto saltar* de su superficie®.

e Repelente al agua, regula su humedad
evitando ‘‘hinchamientos"'.

’%
O “n
+$°'°”J GRIS VERDE TECA NOGAL CASTARO
Og’e,:“o,,’e \\ PLATA ABETO CROPA Caang oLIve FiND BLANCO
> N
O NG O ~ CAL
L £ ~
9 /')O"}/‘o"% U P
. b, roducto de

DESOWAG - BAYER HOLZSCHUTZ GMBH (Alemania)

Distribuido en exclusiva
para Espafia por:

zeltia agraria, s. a.

DEPARTAMENTO CONSERVACION DE MADERAS
Rosellon, 453 - BARCELONA-13
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Las regletas PHILIPS TMS «<E», ademas de poseer una
presentacion atractiva, tienen, desde el punto de vista
profesional, diversas ventajas:

Equipada con los accesorios adecuados, portalamparas,
portacebador, reactancia y el cableado correspondiente,
a falta unicamente del tubo fluorescente.

Facilidad de instalacion; su puesta a punto se reduce a
fijarla, colocar el cebador en su sitio, conectarla

a la red por medio del blogue de conexiones previsto
y poner el tubo en su posicion correcta.

0 La calidad de los accesorios PHILIPS que constituyen

el equipo de encendido (reactancia, condensador, cebador
y portalamparas), es 6ptima, asi como la conexion de

st cableado es esmerada, lo que supone una seguridad
de funcionamiento practicamente ilimitado.

0 Tomando como base la regleta TMS <E» y completandola
con accesorios GCS o GMS se consiguen facilmente
armaduras decorativas o industriales.

PHILIPS

v
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STUMP

TRAE A ESPANA
LA VIBROFLOTACION

(Un sistema con 32 afios de experienci

e}

a en todo el mundo)

o % Ty , e kv !‘1
" A g it ¥ o 7 195

Con este sistema, Vd. tiene resuelto econdomi-
camente el problema de cimentaciones en terrenos
fangosos, arenosos y, en general, todos los tipos de
relleno natural o artificial de baja resistencia.

Geotécnica

TRABAJOS ESPECIALES
DE INGENIERIA CIVIL

Sociedad Anénima Espanola
Carretera Santa Maria Magdalena, s/n. x Teléf. 250 32 00 * (Chamartin) Madrid-16



iberfeb

SELLADORES DE
ALTA CALIDAD

ESTUDIO DEL
PROBLEMA

CONTROL DE
OBRA

ES OTRO

SERVICIO

Pasaje Marsal 5 al 13, tel. 223 98 74 - Barcelona-4

LviI



Nuestra empresa se encuentra entre las mas importantes productoras de medios de proteccién

contra accidentes en obras de Europa.

Nuestra amplia gama de produccién ofrece a nuestros clientes un dilatado y completo progra-

ma para todos los sistemas de proteccién contra accidentes en obras.
Para poder atender la creciente demanda de nuestros productos en el mercado internacional, bus-

camos en Espafia un

IMPORTADOR
CON EXCLUSIVA DE DISTRIBUCION PARA ESPANA

Ls persona interesada deberd estar bien introducida en el mercado de la construccién, disponer
de una buena red de distribucién y, a ser posible, tener amplios conocimientos del ramo. Los
vendedores recibirdn una adecuada preparacién y amplios conocimientos del material necesario

en nuestro Departamento de Técnicas de Aplicacion.
No estd excluida la posibilidad de asociacién con nosotros en el futuro.

Las personas interesadas deberan ponerse en contacto con nuestra Direccién a la mayor breve-

dad posible.

Deitermann Chemiewerke - 4354 Datteln - Postfach 147 - Alemania Occidental - Telex 829 809

FILON, CRISTAL DEPRIT s. ».

REFORZADO CON NYLON CASA FUNDADA EN EL ANO 1887

VISION CLARA

MARCA INTERNACIONALMENTE REGISTRADA VIDRIOS - LUNAS PULIDA BBISTANULA - FILON

Oficinas y Talleres:

Lvin

INMENSO SURTIDO EN TODAS CLASES Y ESPESORES - IMPRESOS - ESTRIABOS - BALDOSAS LISAS Y
PRISMATICAS - TEJAS PLANAS Y CURVAS - VIDRIO ALAMBRADO - PAVES . VIDRIOS GRABADOS
INSTALACIONES “SECURIT”

PIDASE PRESUPUESTO

Fernandez del Campo, 25. Teléfs.: 311499 - 316265. BILBAO
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FUENCARRAL, 123 - MADRID-10
TELEFONOS: 224 87 53 - 54 - 55

CERTIFICADO DE
GARANTIA

del control de calidad realizado sobre los materiales suministrados a
D, FULANO DE TAL, S. A.
Nicolds Aguirre, 30

MADRID - 20
-FECFH‘;CTURA MATERIAL

DIA IMES l.mo NUMERO' CLASE CALIBRE e el LU e
15112 169 | 39.999| 42 10,50 | 9.180 | 1.09.69.01001
L : 42 12,00 9,880 12,10,69,01003
42 13,50 | 10.010 | 15.11.69.01005

42 & 15,00 4 -10.005 20,12 .69.01085

)00 000 1000008000 0.00008000)0000900900000088

Sobre las partidas relacio-
nadas, se han realizado ensa-
yos de acuerdo con las espe-
cificaciones que figuran al pie,
quedando a disposicion del
cliente los comprobantes co-
rrespondientes mediante la
presentacion de este certi-
ficado.

EL JEFE DE
CONTROL DE CALIDAD,

El control de calidad que realiza TETRACERO, S. A. sobre la totalidad de su produccién, se basa en las siguientes

especificaciones:

Ensayos: Se realizan sobre probetas de 60 c¢cm. de longitud, la determinacion del limite elastico, tensién de rotura,
alargamiento de rotura, ensayo de doblado y mediciones sobre la seccién transversal, segtn las normas UNE
7009, 7010 y 7051, y artfculo 9.3 de la instruccion E.H.68.
Muestreo: Se toman como mfnimo seis muestras por cada partida, o por cada 50 Tm., duplicAndose el namero de

muestras para los contraensayos cuando algunos de los resultados de la primera serie queda fuera de toleran-
cias, lo que da un nivel de probabilidad positiva del 95 %,

Responsabilidades:

RURGICA, apartados 3.7, 3.8, 3.9, 3.10, 4.5, 4.7 y 4.8.

TETRACERO, S. A. acepta las indicadas en las condiciones generales de venta de CENTRAL SIDE

@
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ANTENAS COLECTIVAS

B ANCO VH:EAUHF |
HISPANO /W
AMERICANO d

Después de gran numero

Amplificador

de afios de eficaces g
servicios prestados
a nuestros clientes, VI
hemos conseguido

que sean muchas las personas AR
que confian en nosotros.
Por eso, hoy el
BANCO
HISPANO AMERICANO
puede hablar de
“tradicion y eficacia”

Tomas de Antena con elemento resistivo

Un eficiente servicio técnico a
su disposicion, le garantiza una
instalacion en las mejores condi-
ciones de recepcion.

PIDANOS
H PRESUPUESTO

T

, e

ChE€quUe

Fundadores, 30

ﬁ%ﬁ?éiéi MADRID-2




tableros listonados
tableros contrachapados
tableros fendlicos NORMAFEN
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° LA PUERTA

mas perfeccionada
de madera

UN ELEMENTO

DE PRESTIGIO
PREVISTO

DESDE EL PROYECTO

Ligera
Resistente
Indeformable

il )f| CONSTRUCCIONES
W\lLll Y APLICACIONES
VW'l DE LA MADERA, S.A.

0%} )| FABRICAS: SAN LEONARDO DE YAGUE(SORIA)
% 1(’/d] SAN BAUDILIO DE LLOBREGAT(BARCELONA)

i Y Riera Fonollar, s/n.
2} 1] Tel. 29109 00 (5 lineas)

San Baudilio de Llobregat
(Barcelona)
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(TN

LXI



ARQUITECTOS... CONSTRUCTORES

AL PROYECTAR, PIENSE EN LA CALIDAD DE UN BUEN AZULEJO

-ﬁ;u/ejo fjpaiiol, Lok

FABRICA DE AZULEJOS

Ingeniero Echegaray, s/n.

VARIADA GAMA DE COLORES - SERIGRAFIA

Teléfono 181 ONDA (Castellén)

German Salas, o. A

CONSTRUCCIONES

Plaza Conde de Rodezno, 10

Teléfonos: Oficinas: 23 00 02

LXII

Direccién: 23 24 65

PAMPLONA

CONSTRUCCEIE S
ADRADA BERRIE 5 |.

VENTA DE PISOS Y LOCALES COMERCIALES

Situacién:

— Gregorio Balparpa, 20, 22 y 24.
-— Zabalbide, 23.

— Anselma de Salces, 13.

OFICINAS: Villarias, 10, 5.°, Dpto. 503
Teléfono 24 19 86 BILBAO-1



jCAMBIE Y | ACELERE!

Utilizando en su industria tablero de fibras conseguira

+ volumen de produccion
+ productividad
+ beneficios

Tablex

EL TABLERO ESPANOL DE FIBRAS
FABRICADO POR TAFISA EN 26 TIPOS DISTINTOS

TAFISA - Fernando el Santo, 20 - Teléfonos 4192212- 4192600 - TELEX 27.200 - TABFI-E, MADRID -4
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EMPRESA CONSTRUCTORA ESPECIALIZADA Y OFICINA DE PROYECTOS

CALLE ARAPILES, 13 - PLANTA 15-A - TELEFS. 223 51 16 - 223 23 35 - MADRID-15

INYECCIONES - IMPERMEABILIZACIONES - SONDEQS - PILOTAJES - ELEMENTOS PORTANTES
ICOS PARA GRANDES CARGAS - PANTALLA PATENTADA ICOS - REVESTIMIENTOS DE GUNITA

J.Gonzalez Serrano

Barquillo, 10 - Tels. 221 1817-23217 37
Fuencarral, 132 - Teléf. 2248338
Oficinas: 223 95 84

MADRID

ORRAS. S A

Construcciones Metalicas y Caldereria - Almacén de Hierros

Oficinas Técnicas y Talleres en:

MADRID: Ramirez de Prado, 24 - Teléfono 230 54 07
SEVILLA: Eduardo Dato, 29 - Teléfono 25 49 09
VALENCIA: Camino Viejo del Grao, 90 y 92 - Teléf. 23 09 51

LXIv
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Fabricado por «<ARAFE, §S. A.»
GENERAL MOLA, 55 e MADRID-6
TELEFONO 276 11 43

PINTURA MATE POLIVALENTE HIDROFUGA

® GERFON tiene la particularidad de aplicarse sobre todos los soportes:
Cemento y yeso (aunque estén himedos), mdrmol, granito, madera, aglome-
rados de madera, papel, tela, metales ferrosos, pulidos o galvanizados.
La adherencia es muy superior a la obtenida con cualquiera de las pinturas
clésicas.

e GERFON se aplica sobre soportes frescos o himedos y por ello es
recomendable su utilizacién en sétanos y muros expuestos a la intemperie.
(En Francia se emplea en las Cavas de Champagne y en el Metropolitano
de Paris).

® GERFON puede darse sobre paramentos mojados y a la intemperie,

| aunque esté lloviendo. Hace desaparecer las manchas de humedad e impide
su aparicion.

® GERFON es una excelente primera mano para los esmaltes gliceroftdlicos

de acabado, pero puede emplearse igualmente en dos manos, en cuyo caso
da una superficie mate muy resistente.

® GERFON es hidréfugo y fungicida.
® GERFON se fabrica en 18 colores.
® GERFON se aplica a brocha, rodillo o pistola.

® GERFON es mds resistente al roce que cualquier otra pintura, lo que
permite pintar pavimentos.

® El poder de cubricién de GERFON es de 7 m.2 por kg., segin NORMAS,
pero puede aumentar o disminuir segun el soporte.

" NOVEDAD FABRICADA POR “/ARAFE, S. A.”’ - OFICINAS:
GENERAL MOLA, 55 - TELEFONO 2761143 - MADRID-6
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Directo, sin transbordo

en el tren

ierta del S0

Coches cama directos de 1.* y 2." clase
a precios econdmicos, incluidos cena y
desayuno.

| SNCF |

FERROCARRILES FRANCESES

AVDA. JOSE ANTONIO, 67 - TEL. 247 20 20 - MADRID-13

LXV1

MAQUINARIA Wl]ﬂsn’ s. l.

Pone a su disposicién la
internacionalmente famosa

WORTHINGTON " ™ T HINGTON

en Vascongadas, Navarra, Burgos y Logrofio.

— Maquinaria para la industria, obras publicas, etc.

— Bombas centrifugas de alta y baja presién y rota-
tivas de engranajes.

— Compresores de alta y baja presién.
— Tipos: horizontales, verticales. ..

WORSA, S. L.

Alameda Mazarredo, 17-19 - Teléf. 24 77 99 - BILBAO
Ferrerias, 1 - Teléf. 29712 - SAN SEBASTIAN



ARQUITECTOS, CONSTRUCTORES

PO R 81 WA 1B A “SPERH M PO BLE

F.A.C.O.PYR,S.A.

FABRICA DE AZULEJOS CON HORNOS TUNELES

PIEZAS ESPECIALES:
MOLDURAS - BISELADOS - ZOCALOS - PIEZAS COMPLEMENTARIAS

EXCLUSIVISTAS EN AZULEJOS

PIRAMIDES, SERIGRAFIA
Y OTROS MODELOS INDUSTRIALES

ESPECIALIDAD EN DIBUJO
E IMITACION A MARMOL

EXTENSA GAMA DE COLORES

FABRICA Y OFICINAS:
SAN FERMIN, s/n

TELEFONO 59 ONDA
APARTADO 14 (CASTELLON)
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DECORAIDORIES

Al proyectar, piense en un azulejo con gusto

AZULEJOS DECORADOS A MANO
ESPECIALIDAD EN AZULEJOS ANTIGUOS Y .TIPOS VALENCIANOS

COPLA, S. L.

Vinals, s/n. - Teléf, 71
Apartado nom. 4 ALCORA (Castellén)

UNION SOCIAL AZULEJERA

(U. s. A)

FABRICA DE AZULEJOS - BIZCOCHADO
ESPECIALIDAD EN 108 X 108 Y PIEZAS COMPLEMENTARIAS

OFICINAS: Partida Camp, s/n. - Teléf. 160
Apartado correos nim. 13 ALCORA

INDUSTRIAL ONDENSE., S, L.

FABRICA DE AZULEJOS

AZULEJOS DE TODAS CLASES, BLANCOS Y DE COLORES - ZOCALOS, MOLDURAS
COCCION HORNOS BICANAL - LICENCIA ITALIANA - SERIGRAFIA

INALTERABLES - 6 mm,
RESISTENTES - DECORATIVOS

Direccién telegrafica: ZIRCONDA
FABRICA: Ingeniero Echegaray, 2 - Teléf. 302
DESPACHO: Cervantes, 10 - Teléf. 161 O N D A (Espana)

MARMOLES Y PIEDRA TORRA Y PASSANI

SOCIEDAD ANONIMA

BARCELONA-11 MADRID-5

CALLE ROSELLON, 153 CALLE TOLEDO, 150
TELEFONO 230 56 11 TELEFONO 265 52 58
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SERIGRAFIA

Mod. TARRAGONA

CA

lﬂhe:hlazul

Mod. SANTIAGO AZUL

practicamente al mismo costo...
...sus viviendas se venderan mejor

bechiazul s.a.

no de sant fran s n.- teléfonos 190 179 208
BECHl-c%ss?ellon (ecsgg%a)n =



PAVIMENTOS CALIDAD biEech

ECHI

:?B 4

Mod. B

Jarenge - maoRID



FOMINAYA |

INDUSTRIAS

DESCARGADOR HIDRONEUMATICO POR PULSADOR EMPOTRABLE

REBOSADERO TOTAL
EXENTO DE OBTURADORES Y PARTES MOVILES

INDUSTRIAS
FOMINAYA

APARTADO 744
VALENCIA
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o Ael N L VI £ CAYIA

M ADERAS

PINOS: PAIS Y GALLEGO, NORTE - MADERAS: DE GUINEA - TARIMAS
Y MOLDURAS: PINO GALLEGO, PINOTEA, EUCALIPTO - TABLEROS:
OKUME, OKOLA, ABEBAY, E'MBERO, CASTANO, PENALBER,
PLASTIFICADO - PUERTAS: RECORD - AGLOMERADOS: TAM-TAY

OFICINAS: Teléf. 32 04 23
ALMACEN: Novia Salcedo, 12 - Teléf. 31 19 93 BILBAO-12

CONSTRUCCIONES JUAN BASANEZ

Landa Hnos., S. R. C.

Avenida José Antonio, 59, 4.° dcha. dcha.

CON TALLER PROPIO DE CARPINTERIA
INSTALACIONES

Y

LAND A MONTAJES ELECTRICOS

CARPINTERIA MECANICA

Avenida José Anfonio, 47 - Teléf. 41 02 29

OFICINAS GENERALES EN:
Teléfs. 23 31 94 - 23 79 05.

Doctores Carmelo y Gil, 12, 4.° dcha. dcha. Aitacalls. 50

Teléf. 31 80 80 - EILBAO BILBAO - 5
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"Orquideq” ZtOCs
la mdxima perfeccion en griferia

En cuatro acabados: cromado brillante - cromado mate

oro brillante - oro grané

Lo mas “vivo" y “dinamico” de una instalacion sanitaria es la griferia. Por eso
son tan importantes las ventajas de seguridad que ofrece "Orquidea” Roca
mecanismos precisos, funcionalidad perfecta y suavidad de mando permanente
* Todas las piezas de la griferia "Orquidea” se fabrican en aleacion especial
compacta WANTUR, y su impecable cromado EVOCROM asegura un acabado
perfecto y un brillo inalterable * La griferia "Orquidea” ofrece un disefio moder-
no y bello y una lujosa presentacion en cuatro modelos.

Si desea Ud. informacion mas amplia de las caracteristicas de la nueva griferia
“Orquidea“, solicitela y le enviaremos un documentado folleto.

el confort avanza con

Solicito me remitan informacion sobre GRIFERIA
COMPANIA ROCA RADIADORES, S. A. - Rambla Lluch, 2 - GAVA (Barcelona)

R-7-XL

Nombre
Galle......
Poblacidn .....

Provincia ..

e~




7 A0 | EL EDIFICIO MAS MODERNO DE EUROPA, precisaba
it para resaltar su belleza el sistema de limpieza mas
ot : moderno. EL BANCO DE VIZCAYA, encomendé esa
tarea a CENTRAL DE LIMPIEZA “EL SOL”, por el pres-
tigio adquirido en todo el dmbito nacional en la lim-
9 : pieza de fdbricas, grandes empresas y modernos edi-
15 : ' ficios. Colaboradora del Ayuntamiento de la Villa en
la limpieza del Gran Bilbao.

INFORMES Y PRESUPUESTOS SD
CENTRAL DE LMPIEZA L. S S

Casa Central Doctores Carmelo Gil, 12 /////mm L f
Ttlino. 328307-06-05
BILBAQ-12

VALLADOLID (Salamanca, 5) - SEVILLA (Virgen de Begofia, 7-4.°
Barrio de los Remedios) - VALENCIA (Micer Mascd, 44 - 4.°
dpto 13) - MADRID (Bravo Murillo, 29) - GUARDO (Palencia,
Velilla del Rio Carrién) - LEON (Cipriano de la Huerga, 7)
LA CORUNA (Avda. Finisterre, 102) - OVIEDO (Marqués de
Riscal, 7 entlo.) - PAMPLONA (Javier, 2) - BURGOS (Soria, 2)

COVIMAR. §. CG. 1.

Elaboracion de marmoles, piedras y granitos
Talla y escultura, marmoles italianos, etc.
Aserraderos de marmoles propios

OFICIN A:
FABRICA Y OFICINAS:
C/ Iparraguirre, 64, entresuelo A

B.° Leguineche-Amorebieta Teléfono 31 41 55
Teléfonos 546 y 635 BILBAO



siempre hay un modelo

*FE DDE RS*
creado para su bienestar

En nuestras series encontrara el modelo mas
adecuado, para crear en su local de negocio y
en su hogar, el clima ambiental mas propicio
para el desarrollo de sus actividades.

Nuestro servicio técnico le recomendara gra-
tuitamente el acondicionador idoneo, teniendo
en cuenta todas las caracteristicas precisas
para un mayor rendimiento.

INSTALACION EN TIEMPO RECORD

F E D D E Rs EL ACONDICIONADOR DE MAYOR VENTA EN EL MUNDO

FABRICADO CON LICENCIA DE FEDDERS CORPORATION, DE EDISON, NEW JERSEY, U.S.A., POR SU ASOCIADA EN ESPANA FEDDERS IBERICA, S.A




A simple vista, usted ya lo ve diferente

Y lo es. Es un lavabo STADIUM. ¢Se ha fijado en la
novedad de su linea? De curvas suaves, moderna... como
a usted le gusta. jTan préactico y elegante! Disefiado
para proporcionarle la maxima comodidad en el minimo
espacio, se presenta en tres tamanos. Roca se lo ofrece
también en seis colores -muy acertados- que armonizan
con cualquier decoracion. (Y su acabado? De porce-
lana vitrificada, todo en él sugiere limpieza, pulcritud..
Pero para que sea perfecto en todo, vea que la griferia
sea también Roca, tan brillante, tan duradera. Son
detalles que le hacen sentirse méas a gusto en su hogar.

X climax

GRIFERIA
ROCA

el mejor
complemento
para un
cuarto
de bafio

Solicito me remitan fnformaqidn
sobre saneamiento COMPANIA
ROCA-RADIADORES-Rbla. Lluch;2

GAVA (Barcelona)

Nombre .......
Calle.........
Poblacion .
Provincia

MX-L y

&/ corfor? avarizae corl B@ t@'
—




1/3 de las griferias
instaladas en Espaia
llevan la marca
BUADES

Buades, S. A. Palma de Mallorca

INSTALE GRIFERIAS

PARA TODA LA VIDA

De alta calidad
Finas y resistentes
Ajenas a las - averias
..para toda la vida

B

+BUADES +

®

e
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