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Pancarta en la entrada del recinto del S.A.l.E. (Feria de la contruccién industrializada). Bolonia.
Octubre 1972.

Ejemplos internacionalizados de alojamientos: Checoslovaquia. Sistema Tobb.
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SALVADOR PEREZ ARROYO

ON DEL ALOJAMIENTO DE

“’Las maravillosas maquinas que en las manos de los hombres
justos habrian podido minimizar la fatiga méas desagradable y mejo-
rar la vida de los hombres, han sido utilizadas para arruinarla”.

~ Desde 1887, fecha en la que Engels
escribe el prologo a la segunda edicion de
“El problema de la vivienda”, a nuestros
dias, la situacion del alojamiento ha expe-
rimentado en las naciones europeas cam-
bios considerables. Los paises a los que
aludia este trabajo, han pasado de encon-
trarse en un estado industrial incipiente a
disfrutar de un nivel que en algunos casos
se puede definir como post—industrial.

Los. andlisis efectuados entonces, y
particularizados para aquel momento his-
torico, han perdido actualidad. Sin em-
bargo el trabajo mencionado sigue tenien-
do un valor historico en sus descripciones
-y un gran valor metodoldgico subyacente
en la forma de abordar el estudio de las
contradicciones especificas de la sociedad
manifestadas en el alojamiento de masas.
Las propuestas de alojamiento, el anélisis
de sus problemas, los modos de resol-
verlos y, en general, los caminos por los
qgue los distintos pafses abordan este cam-
po especifico de la vida humana estan en
estrecha relacion con sus planteamientos
politicos.

- La Europa que nos describe Engels

experimentaba |as primeras consecuencias '
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de la revolucion industrial manifestad

en un desarrollo urbano intenso con gra-
ves déficits de alojamientos, centrados en
las zonas de contratacion de fuerza de tra-
bajo. Hoy las estructuras socio—econd-
micas y el desarrollo industrial han adqui-
rido un grado de complejidad por el que
estos problemas han perdido, en términos
generales, su caracteristica manifestacion
puntual, para extenderse a todo el terri-
torio. A su vez la situacion de desequi-
librio se ha extendido, en virtud de las
diversas economias dependientes, a casi
todos los paises, de modo que en algunos
de estos se lucha por elevar el nivel cuali-
tativo de los alojamientos, mientras en
otros los problemas de déficit continuan
presidiendo cualquier estudio sobre el
tema. En casi todos ellos el alojamiento
de masas sigue cumpliendo un papel clé-
sico como reproductor de la fuerza de tra-
bajo y como apropiacion de trabajo reali-
zado por parte de aquellos que dominan
la produccion y el producto: “El hom-
bre... hace de su propia produccién, su
desrealizacion, su castigo; de su propio

Marx, K. Manuscritos econémicos y filoséficos.

producto su pérdida” (1).
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UN. RETRASO TECNOLOGICO INTE-
RESADO

Frente a esta situacion deficiente en
cantidad o calidad, y por paradégico que
resuite, el sector de la construccion, in-
cluso en las sociedades industriales o post-
—industriales, es el tinico realmente no in-
dustrializado, vy el sector especifico del
alojamiento de masas es, notablemente, el
més retrasado. Desde principios de siglo
se viene, sin embargo, profetizando su in-
dustrializacion y las ventajas que de ella
se derivarian. Loods, Prouvé, Corbusier y
tantos otros pioneros nos inundaron de
una literatura tecnologica(cargada de sabor
futurista, neo—iluminista), en la que des-
cribian una utOpica, tecnocratica situa-
cion del alojamiento derivada de laindus-
trializacion de sus técnicas de construc-
cion. La realidad es que,en casi todos los
paises, la construccidn de alojamientos ha
sido. mantenida intencionadamente en
una situacion general de retraso tecnold-
gico, materializdndose escasas y débiles
manifestaciones industriales derivadas de
factores socio—econdmicos o politicos es-
pecificos. Se ha alcanzado s6lo una pobre
industrializacion, cargada de grandes erro-
res conceptuales y metodoldgicos, hacien-
do uso de técnicas de prefabricacién pesa-
da. Paises capitalistas y socialistas han uti-
lizado las mismas técnicas después de la
segunda guerra mundial para hacer frente
al problema del déficit. Estas técnicas al
servicio de la especulacion, o justificadas
en razon de los problemas de cantidad,

ternacional (estilo internacional? ), que
utiliza los mismos criterios de disefo y se
ampara en similares imagenes de prestigio
generalizadas por los mass—media.

Como todasituacionen la que se ha
manifestado un crecimiento desigual y en
la que conviven distintos modos de produc-
cidn y de relacion, es ldgico esperar la apa-
ricion de importantes problemas que impe-
dirdn el desarrollo lineal de la industriali-
zacion tal y como en su primer momento se
creyo inducir, suponiendo a laindustriade
la construccién caminos paralelos con el
desarrollo industrial en general (2).

En un anterior articulo (3) abor-
daba las razones que estan forzando, en
los paises capitalistas, a una reconversion
de la industria de la construccitn. Las téc-
nicas mas obsoletas estdn siendo expor-
tadas a paises mas atrasados, afectados
por problemas de cantidad y con necesi-
dades de soluciones politicas a corto pla-
zo, también dotados, a veces, de una gran
capacidad adquisitiva derivada de la pose-
sion de fuentes de energia. En todos ellos
estas técnicas se introducen creando eco-
nomias dependientes.

han difundido un tipo de alojamiento in--

En la industria de la construccion
de alojamientos, se estd produciendo una
tipica situacion de crecimiento desigual
interdependiente, por el que en unos ca-
sos el atraso tecnoldgico de unos paises
sirve de freno a otros (tal y como ocurre
con la industria de construccién danesa,
importantes fuente de divisas, para la que
hasta hoy ha sido mds rentable exportar
tecnologias que mejorar la propia), 0
bien, se utiliza la salida de subproductos
para financiar la reconversion de las in-
dustrias nacionales, a la manera que lo es-
ta haciendo Francia. Mientras tanto, co-
yunturalmente, se ha experimentado un
aparente retroceso tecnoldgico que en-
mascara nuevas y mas agresivas técnicas
de industrializacion.

dades culturales de E.T.S.A. Madrid.

(2) Salas, J. Prefabricacién: la revolucién industrial con dos siglos de retraso. Departamento activi-

(3) Pérez Arroyo, S. Lo constructivo y lo destructivo. num. 198 Arquitectura.
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EL ATRACTIVO DE LA VUELTA AL
PASADO

Llegado este punto deberiamos pre-
guntarnos si, de acuerdo con el retraso
histdrico y contradictorio del sector (4)
es posible esperar la solucion, por la via
tecnoldgica, de los problemas mundiales
del alojamiento en cantidad vy calidad. De-
jando a un lado las distintas actitudes tec-
nocraticas y utopicas, es necesario consi-
derar que la expansion mundial de técni-
cas con un alto indice de industriali-
zacion, si se produjese, no deberia seguir
los clasicos caminos por lo que hasta hoy
se ha manifestado la industria y por los
que la sociedad ha experimentado una
opresion, justificada por razones de ur-
gencia y cantidad. A no ser que este cre-
cimiento se realizase en un contexto anti-
democratico, en contra de la mayoria. La
fé ciega de los pioneros industrializadores
no es hoy compartida por todos, y parece
que vuelve a tomar fuerza la antigua polé-
mica entre artesania e industria contem-
porénea con W. Morris, en la que este
jugd un papel tan importante exigiendo
una industria al servicio del hombre en el
méas amplio sentido de la palabra.

puede ser una vuelta a la artesania; asociar
esta (iltima a la expresion personal y a la
primera a la alineacion colectiva es una
actitud esquematica, que Morris nunca
defini6. Se sabe que la industrializacién
puede conseguirse a la manera cldsica, con
zonas puntuales de fuerte desarrollo in-
dustrial, o por medio de desarrollos equi-
librados y descentralizados. No hay que
olvidar que la civilizacion industrial
“constituye un conjunto estructurado y
se corre el riesgo de ceder a las ideologias
y a las utopias,a los mitos o a las doc-
trinas si se aisla uno u otro de sus elemen-
tos” (5). Es importante aclarar este aspec-
to particular, puesto gue estamos hoy
asistiendo a una actitud evasiva que no
hace mas que desviar la direccion de las
necesarias reivindicaciones para un con-
trol popular de la industria. La solucidn
radica, en consecuencia, en una racionali-
zacion de las distintas précticas tecnolo-
gicas, y en una adecuacion de las vias de
industrializacion a las distintas forma-
ciones sociales, imposible de conseguir sin
una participacién popular en los procesos
de decision.

Como entonces, hay que volver a
argumentar que. la solucion contra una in-
dustrializacion al servicio de los menos no

Dentro de esta situacion confusa
que se refleja en los Gltimos congresos v
debates sobre el tema (6), se pueden dife-
renciar, sin animo de abarcar todo lo posi-

] _ble tres actitudes distintas ante el pro-
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(4) Un aspecto importante a tener en cuenta es el sistema de propiedad del suelo que influye decisiva-
mente en la rentabilidad de unas técnicas sobre otras acotando la zona de obtencién de plusvalias.

(5)  Touraine, A. Nacimiento de las sociedades industriales.

(6)  Losdias 27y 28 de febrero pasado se ha celebrado en Castelldefels una reunién de profesionales
interesados en el tema en la que se ha acordado estudiar, “la adecuacién entre las distintas tecno-
logias al servicio del alojamiento de masas y los distintos planteamientos socioeconémicos”, de-
jando de lado las posibles desviaciones tecnocrdiicas que este planteamiento pueda tener, no cabe
duda que es reflejo del problema fundamental que aqueja a la industrializacién del alojamiento.
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Axon_omotria de cerramientos en el programa escolar SCSD.
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blema y cuatro vias tecnoldgicas para re-
solverlo.
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Roger Walters enumerd, en 1968,
cuatro caminos o vias tecnoldgicas -posi-
bles para abordar los problemas construc-
tivos del alojamiento. Una primera, fun-
damentada en la aproximacion mediante
ciclos continuos (flow line approach);
una segunda que trabaja sobre modelos
(model approach); una tercera que se sir-
ve de programas (program approach) vy,
por fin, una cuarta fundamentada en la
produccién de componentes (component
approach). La primera es, en realidad, una
version racionalizada de los sistemas tradi-
cionales de construccidn, utilizando técni-
cas mas adaptadas al producto y con me- -
jores caracteristicas ergonomicas. La se-
gunda, basada en la existencia de caté-
logos de productos, puede materializarse
en modelos que deberdn adaptarse a las
mas diversas situaciones y para las que las
posibilidades de variacion son limitadas
(*). La tercera se dirige a intervenciones
puntuales de gran importancia que pue-
dan justificar unos productos especificos.
Este tipo de actuaciones suelen venir pre-
cedidas de encuestas y estudios previos
tendentes a conseguir una lista de presta-
ciones adecuada a la intervencion, crean-
do un “codigo interno” para el producto.
Como ejemplo de estas actuaciones pode-
mos referirnos a las intervenciones cana-
dienses y americanas en el campo de las
escuelas y el alojamiento con los pro-
gramas SCSD, SEF, URBS, RAS, etc. El
producto no debe necesariamente seguir
las normas modulares generalmente esta-
blecidas. La cuarta y Gltima, la més ted-
rica por el momento, consiste en la fabri-

cacion de componentes dotados de una
capacidad de artigulacion lingiiistica que
las convierte en tedrico vehiculo de ex-
presion personal del usuario.

Estas cuatro vias aceptan de partida
el uso de tecnologias que permiten au-
mentar la productividad disminuyendo el
trabajo del hombre. La primera, funda-
mentada en una simple racionalizacion
del trabajo artesanal y la Gltima, en un
amplio mercado de componentes, son las
mas accesibles al usuario. Aguella median-
te la intervencion directa y ésta a traves
de la dindmica del consumo. La segunda y
tercera se han producido en su mayor
parte dentro del mundo clasico de la pre-
fabricacion, aln cuando no tienen por
qué ser éstassus Unicas manifestaciones.
Todas se fundamentan en una capacidad
tecnoldgica avanzada que hasta el mo-
mento ha requerido de fuertes capitales
inversores y grandes concentraciones de
demanda.

CONTROL DEMOCRATICO DE LA IN-
DUSTRIALIZACION

El andlisis de las posibles actitudes
ideologicas, frente al dilema artesania—in-
dustria, esun problema complejo y excede
con mucho el puro comantario tecnold-
gico para entrar en los campos de la eco-
nomia, la sociologfa, la politica, etc. Bési-
camente podriamos referirnos a dos acti-
tudes fundamentales de partida: la de
aquellos colectivos que dirigen sus esfuer-
zos a fomentar una intensa industriali-
zacion vy la de aquellos otros que ponen
en critica esta postura. Entre ambos en-
contramos el caso frecuente y repetido,
por el que se acepta la situacion acritica-

(*)  Dentro de esta via y por paraddjico que resulte encontramos los cldsicos sistemas de prefabrica-
cidn de elementos, abiertos y cerrados, sobre los que se ha escrito mucho, y sobre los que no se
puede establecer hoy con claridad una barrera cualitativa que los diferencie si su produccién es-

td regulada por un sistema modular comiin.
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mente como esta viene dada, por las mas
diversas razones. Ejemplos diversos de es-
ta Ultima actitud podrian ser |as viviendas
prefabricadas de la Union Soviética y las
llamadas viviendas sociales espaolas. En
las primeras existian en un comienzo ra-
zones de urgencia que no pueden, sin em-
bargo, justificar hoy sus actuales resul-
tados, su escasa evolucion. En las segun-
das encontramos similar pobreza en sus
resultados, obtenidos con diversas técni-
cas, artesanales, racionalizadas y, por al-
timo, de prefabricacion. No existe en nin-
guno de los ejemplos propuestos una posi-
bilidad real de contrastacidn con el usua-
rio, bien por la ausencia de estructuras
democréticas o por la imposibilidad de es-
tablecer una dialéctica a través del consu-
mo.

La actitud industrializadora tiene a
su vez dos importantes manifestaciones,
representada la primera en la defensa de
industrias pesadas.con gran concentracion
de decision y demanda y la sequnda por
un camino opuesto de descentralizacion y
utilizacion de industrias ligeras. Ejemplo
de estas dos tendencias son: el sistema
que hasta hoy ha servido para construir

aquellos individuos que utilizan como ar-
gumento las construcciones marginales de
las clases sociales mds humildes que care-
cen de alojamiento convencionales. Esta
altima manifestacion es, sin embargo, am-
bigua y encierra una peligrosa actitud de-
magbgica, puesto que se trata mas bien de
un ejemplo de racionalizacion tecnoldgica
acorde con la situacion de pobreza en las
que se mueven los usuarios. Y en esta si-
tuacion el control popular adquiere tanta
importancia que vienen en realidad a re-
presentar, salvando las distancias, mas.una
futura situacion democratica de la cons-
truccién de alojamientos, que una demos-
tracion de bondad de una produccion ar-
tesana que en todo caso es forzosa. Las
viviendas utonomas americanas o el modo
de resolver el problema del alojamiento
marginal en paises con problemas de cha-
bolismo, tienen sin embargo un gran in-
terés puesto que son claro ejemplo de la
situacion actual de los alojamientos en el
mundo, en el que ademds de carecer de
un ndmero suficiente de ellos estan veda-
das las vias de expresion personal, incluso
en los que cuentan con servicios basicos
de una calidad minima aceptable.

alojamientos mediante prefabricacion pe-
sada, tal y como se ha producido en los
paises Europeos capitalistas y socialistas,
y las distintas propuestas industrializa-
doras puestas en practica por la Rep(blica
Popular China, por las que se ha venido a
demostrar la posibilidad de alcanzar unos
importantes niveles de industrializacion
sirviéndose de una produccion descentra-
lizada, teoricamente mas acorde para cap-
tar las opiniones populares.

La actitud artesanal se manifiesta,
directamente, en las realizaciones de gru--

- No obstante no podemos caer de
nuevo en el error de aquella vieja polé-
mica y alejar de nosostros los medios téc-
nicos que sirven para hacer mas comoda y
eficaz la construccion de alojamientos. Ni
tampoco difundir las distintas utopias tec-
nocraticas. Es preciso adecuar los modos
de produccion a las distintas formaciones
sociales por lo que a priori seria esque-
mético optar por ninguna de las vias pro-
puestas. El objetivo final de la tecnologia
es servir a un hombre no alienado, y en-
cierra una actitud moral previa.

pos sociales automarginados que se opo-
nen libremente a la actual cultura indus-
trial, e indirectamente en algunos de

Resumiendo y sin animo de dejar el
tema cerrado, es preciso pensar que la so-
ciedad tieneplanteados dos grandes pro-
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blemas de cantidad y calidad en el aloja-
miento de masas, problemas que deben
resolverse utilizando aquellos medios que
hagan més facil su construccion y su con-
trol. De las vias tecnoldgicas menciona-
das, la primera y la Gltima parecen las més
acordes con una actitud industrializadora.

La primera, flow line, versidn racio-
nalizada de la tradicion constructiva,
parece la adecuada para permitir una par-
ticipacion més directa en la construccion,
asi como una autogestion del propio pro-
ceso. La 0ltima, basada en la centrali-

a—

zacion del propio proceso, establece a tra-
vés de los componentes una dindmica de
consumo con la que también seria posible
gjercer una determinada presion en las
viejas sociedades industriales. Seglin Tou-
raine "Cada vez mas la presion de los con-
sumidores puede volverse un elemento
importante de la vida social”. Sin em-
bargo, en el plano préctico, hasta hoy
sdlo hemos experimentado la incapacidad
de la sociedad de consumo para respetar
los objetivos que ella misma se habia
planteado desde el comienzo. s—

Sistemas internacionalizados de alojamientos. Espaiia. Sistema Costanagna.
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