LOS OLVIDADOS

Como estimular la creatividad arquitectonica™

A lo largo de mis dieciséis afios de labor docente en la Escuela
Superior de Disefio de la Universidad de Harvard (Graduate
School of Desing), he llegado a la conclusién de que se puede
estimular, desarrollar y acelerar el proceso creativo, pero, en
cambio, la creatividad no puede ensefiarse. La creatividad existe
en todo individuo. Es un don de la Naturaleza.

Para estimularla, podemos y debemos aplicar ciertos plantea-
mientos y métodos, y numerosos experimentos se han realizado
en este sentido.

Presumo que ustedes esperan que les hable de las nuevas
metodologias y de los ultimos adelantos técnicos realizados en
todo el mundo, y en especial en los Estados Unidos, tales como
la utilizacién de ordenadores. Pero como este tema ha sido
ampliamente divulgado por las revistas especializadas, pienso
que estaran ya muy familiarizados con él y prefiero extenderme
sobre algunos factores humanos elementales que parecen
haber sido descuidados o ignorados a propésito.

No podemos ignorar o subestimar el hecho de que la mayoria de
los encargos arquitecténicos se basan el las dreas metropolita-
nas o urbanas actuales, que se encuentran en constante cam-
bio, al igual que las ciudades, que estan creciendo fuera de toda
prediccién y control.

Nuestro edificios estédn condicionados por las ciudades que los
rodean y han de formar parte del modelo urbano. Son una parte

del disefio urbano. -

Al conocer estos factores desde las etapas preliminares de tra-
bajo, tendremos una vision amplia del problema, que nos permi-
tird determinar las directrices del desarrollo del proceso creativo.
Tras doce afos de disefio urbanistico aplicado a ciudades com-
pletas y tras la desilusion de ver como, en el mejor de los casos,
solo se obtendrian resultados parciales, decidi investigar las
posibilidades del disefio urbanistico en proyectos mas reduci-
dos.

Tal vez estimen ustedes que éstos no son mas que intentos
frustrados de un urbanista; pero es que cuando se cree en cier-
tos principios de disefio urbano, se intenta aplicarlos a toda cos-
ta. Esto me hace recordar a mi amigo Buckminster Fuller, que
posee una cualidad muy rara hoy dia: una gran fe en el futuro
del hombre. En el curso de una de sus conferencias mostré
como su clpula podia aplicarse tanto a ciudades completas,
como,reduciendo su tamafio, a la realizacién de garajes indivi-
duales.

He tratado de aplicar los principios generales de planificacion en
los trabajos que he venido realizando en los campus de Harvard,
Boston, y en la Universidad de Guelph, donde cada edificio es
concebido como parte del conjunto del campus, que se ve
sometido a constantes cambios.

La creatividad arquitecténica no puede volver la espalda al
entorno urbano. Todos nosotros, como arquitectos, tendemos a
menudo a ver nuestras realizaciones como edificaciones aisla-
das. Esta situacién ha sido muy frecuente en el pasado, pero no
satisface las condiciones de nuestro entorno urbano actual. Si,
desde un punto de vista mas amplio, consideramos los edificios
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como parte de un complejo mayor, enfatizaremos su relacién
con otras partes de la ciudad y, en algunos casos, conseguire-
mos asi un disefio mas simple y natural. Recientemente se ha
podido apreciar una clara tendencia al superdisefio de edificios
singulares que hace muy dificil su vinculacién a otros edificios
con los que han de coexistir.

Recuerdo que hace algunos afos, mientras hojeaba una revista
de arquitectura con Le Corbusier en su pequeno cubiculo de la
rue de Sévres (2,26 x 2,26 x 2,26), llegé a un proyecto, lo obser-
v6 cuidadosamente y comento:

“L'architecture moderne n’est pas si dificile que ca!”.

Este comentario encierra mas de lo que puede parecer a simple
vista. Actualmente podemos observar los edificios aparecidos en
revistas acompanados de largos y detallados comentarios sobre
todos sus aspectos especificos; pero, generalmente, no se nos
muestra su incidencia en el entorno como la totalidad, ni si su
insercion es correcta o errénea.

Para estimular la creatividad, no creo que sea necesario que las
escuelas de arquitectura planeen problemas que pretenden ser
“realistas” al aceptar las inaceptables condiciones urbanas
actuales. Esta tentativa realista, basada frecuentemente en los
llamados “estudios de factibilidad”, puede ser muy engafosa si
tenemos en cuenta las condiciones cambiantes de las ciudades
actuales. Creo que es mejor ofrecer a los estudiantes un punto
de partida nuevo, concediendo una mayor atencién a las llama-
das utopias del mafiana. Dada la velocidad de cambio y creci-
miento de las ciudades actuales, las utopias podran, probable-
mente, llegar a ser realidad antes de que los estudiantes finali-
cen sus estudios. Un nuevo punto de partida, libre de restriccio-
nes inhumanas, puede hacer que el proceso creativo sea mas
natural y sencillo, y desembocar finalmente en una auténtica
union de la creatividad y la tecnologia.

Los actuales “estudios de factibilidad” son un tratamiento de
“shock” que ya ha comenzado. He podido observar esta situa-
cién a lo largo de mis cuarenta afios de experiencia en multitud
de paises subdesarrollados y superdesarrollados. He comproba-
do muchos cambios y he visto coémo en el siglo XX se materiali-
zaban muchas de las llamadas “utopias”.

Durante los tres ultimos afos he intervenido en frustradas luchas
encaminadas a introducir los avances de la nueva tecnologia en
mentes que las rechazaban sistematicamente. Construir en la
ciudad de Nueva York es una experiencia Unica y fascinante;
pero es también una carrera de obstaculos contra los intereses
establecidos y los prejuicios aceptados, a veces insuperables.
Para comenzar, el llamado “programa de necesidades” es distor-
sionado por la especulacion del terreno y limitado por la codifica-
cién de zonas condicionadas a los intereses de los especulado-
res. De ahi la superedificacién de la ciudad.

Creo en la planificacién compacta y en las altas densidades;
pero las exigencias de estos programas van mucho mas alla de
los limites aceptables. El programa se complica cuando hay que
prever la existencia de uno o mas automéviles por familia.
Cuando se intenta satisfacer estas condiciones, siempre hay
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algo “econdmicamente factible” y “comerciable”, pero al mismo
tiempo inaceptable desde el punto de vista humano.

Al llegar a este punto quisiera plantear las siguientes preguntas:
;este tipo de programas conducen a la creatividad o, por el con-
trario, bloguean el camino?; ¢deberian ensefiarse estos progra-
mas en las escuelas de arquitectura? Mi respuesta es NO. ;Por
qué tratar de involucrar a los jévenes en este tipo de tareas,
haciéndoles superar condiciones antinaturales? Estoy convenci-
do de que hemos provocado tales extremos y abusos en nues-
tras ciudades, que lo que estamos haciendo hoy sera rechazado
o arrasado dentro de algunos afos. Creo, también, que es mas
instructivo y util que los estudiantes sean sometidos a diferentes
experiencias en la escuela y mientras trabajan en estudios de
arquitectura; y que estas experiencias deberian emplearse de
forma diferente. En los estudios de arquitectura deberian some-
terse a la llamada “realidad de hoy”, con no demasiada vision
mas alla de las condiciones que prevalecen en el momento
actual. En las escuelas deberian dirigir su mirada mas alla del
presente.

Hay otro consejo que quisiera dar a las escuelas en lo referente
a sus programas de estudio para los primeros afos de ensefan-
za de la profesion: para estimular la creatividad, deberia prohibir-
se a los estudiantes la utilizacion de los intrumentos del oficio. Ni
tableros de dibujo ni reglas de “T” ni representaciones ortogona-
les ni fachadas ni secciones. Lo normal es que los niflos apren-
dan a hablar antes que a escribir. Lo que estamos haciendo en
las escuelas de arquitectura tiende a invertir este proceso.

Yo sugeriria que se empezase a trabajar con las dos manos,
construyendo voliumenes completos, concibiendo espacios  des-
de dentro hacia afuera, espacios para vivir y para diversas activi-
dades humanas, teniendo en cuenta su iluminacién (como si la
luz los mantuviera vivos) y entonces relacionarlos por medio de
espacios intermedios que expresen las lineas de movimientos y
de unién mecdnica, utilizando el color desde el principio para
darles una mayor animacion. Este sistema consiste en desarro-
llar el trabajo en forma de modelos tridimensionales antes de
realizar ningun tipo de dibujo sobre el tablero. En la concepcién
de estos espacios y formas tridimensionales hay que conceder
una atencion permanente a las interrelaciones, proporciones,
escala y medida, y a la consecuente animacion y grado de habi-
tabilidad como resultados finales; son los usuarios quienes han
de decir la ultima palabra. Cuando se observa lo ya realizado, y
antes de comenzar con el estudio y complejidades de los gran-
des monumentos del pasado, es recomendable y provechoso
observar lo construido durante siglos por personas anénimas y a
menudo analfabetas. Estudiar con todo detalle las maravillosas
colmenas que constituyeron algunas de nuestras antiguas ciuda-
des establecidas en todo el mundo, de continente a continente,
de Santorin a Nueva Inglaterra o México.

Aquellas arquitecturas no fueron nunca presentadas en un papel.
Muchas de las obras concebidas por Gaudi tampoco lo fueron.
Con los instrumentos de que disponemos actualmente (como el
ordenador), puedo suponer que podemos lograr grandes adelan-

tos en este tipo de planteamientos que abrirdn nuevos caminos a
la creatividad.

Desearia ponerles sobre aviso en lo referente a la peligrosa
influencia de la arquitectura de revistas, especialmente cuando
se utilizan en las primeras etapas de investigacién y creacion de
un proyecto dado. Es preferible consultarlas, para establecer
comparaciones, cuando se haya alcanzado un cierto grado de
desarrollo en el trabajo.

Encuentro que en el cuidadoso y detallado programa de este
Congreso se deberia haber puesto mayor énfasis en los factores
que influyen en el proceso creativo mediante el establecimiento
de limites y barreras desde un principio. Podemos considerarlo
parte del proceso de la idea, pero si consideramos la idea y el
ideal en estrecha relacion, llegaremos al convencimiento de que
los programas que guian y conforman los disefios constituyen
frecuentemente un coédigo de limitaciones. Estas limitaciones son
muchas y muy diversas; algunas de ellas son naturales y pueden
ser una fuente de inspiracion y estimulacién de la creatividad;
constituyen lo que podriamos llamar limitaciones sanas. No
deberiamos olvidar que “de-signare”, en el sentido en que lo utili-
zamos aqui, significa trazar, definir, limitar o dar forma.

Pero las limitaciones que estoy tratando de subrayar aqui son las
establecidas por el hombre como consecuencia de las llamadas
aproximaciones “pragmaticas” y “realistas”. A menudo se basan
no en la utilizacién del suelo, sino en su explotacién, impuesta
por las normas de construccién y cédigos de zonas que han sido
recientemente empeorados al reelaborarlos para conseguir la
maxima “comercializacién” del suelo y de los edificios, sin tener
en cuenta la habitabilidad de los resultados. Estos factores de
comercializacion, junto con la mala utilizacion y abuso del auto-
movil privado, estan contribuyendo a la creciente desintegracion
de nuestras ciudades.

El uso y abuso del automévil particular en las zonas de media y
alta densidad de nuestras ciudades (los llamados sectores cen-
trales), con las congestiones y polucién subsiguientes, constituye
un problema insoluble, localizado preferentemente en el mundo
urbano occidental.

La “crisis del petréleo” podria ser una bendicién disfrazada si
transformase las medidas radicales en realidad. Sélo mediante
cambios radicales y la actuacién de nuevos sistemas de trans-
porte podremos salvar nuestra paralizadas ciudades de la cre-
ciente congestion y del desastre econdémico que trae consigo.
Los Estados Unidos, en sus periodos mas prosperos, utilizando
los medios mas costosos para impedir el trafico de automoéviles
en las hora punta, han sido incapaces de resolver o simplemente
de corregir las demandas resultantes del aumento de millones de
automdviles embotellados en las horas punta en las mayores
autopistas del mundo.

Lo méas adecuado durante el resto del ciclo de veinticuatro horas
(en el mar del asfalto) resulta inadecuado cuando llegan las
horas punta. Eliminar el sistema de las horas punta significa una
total reorganizacion del ciclo de veinticuatro horas. De forma
alternativa deberiamos prohibir la circulacién de automéviles par-



ticulares en los sectores centrales de la ciudad. Desde el término
de la segunda guerra mundial no se ha hecho gran cosa por
estudiar las urgentes necesidades de cambio. La crisis ya ha
empezado.

Leonard Woodcock, presidente de la Unién de Trabajadores del
Automovil (United Auto Workes Union), dijo en el mes de febre-
ro: “A la industria del automovil se le presentan reajustes basi-
cos...; ellos (los fabricantes) deberian proponer a la Compaiiia
Federal de Carreteras (Federal Highway Trust Fund) el desarro-
llo de un sistema masivo de transporte razonable, del cual el
automovil sea un parte integrante, pero no agobiante; ya saben
ustedes que dependemos totalmente... del transporte privado en
automoviles, en detrimento de nuestra sociedad. No podemos
seguir por este camino”. :

En los Estados Unidos hemos desarrollado los dos extremos: los
centros urbanos congestionados con elevada densidad y cre-
ciente desarrollo de rascacielos que, como arboles desarraiga-
dos, carecen de la necesaria infraestructura, y la multiplicacion
masiva de zonas periféricas. Ambos modelos carecen de equili-
brio y estan desprovistos del sentido de comunidad. Millones de
personas se trasladan de unos a otros. El gasto de energia,
humana o de otro tipo, es dificil de calcular. Estos dos tipos de
asentamiento son inhumanos e irracionales. Son un resultado de
la especulacion sin limites.

Asi como estamos interesados en conceder a nuestras faculta-
des creativas mayor libertad y nuevas posibilidades para tratar
de obtener el mejor provecho de la tecnologia como (til contribu-
cién hacia una mejor forma de vida, no podemos pasar por alto o
ignorar esas barreras artificiales que impiden una feliz unién de
la creatividad y de la tecnologia.

Pero las barreras han sido levantadas por el hombre y, con opti-
mismo, tal vez puedan ser retiradas por él. Creo que nuestro
deber como profesionales es denunciar los factores que estan
acelerando el proceso de caos y destruccion demasiado eviden-
te en nuestras ciudades en constante crecimiento.

Todos los adelantos resultantes del nuevo planteamiento de la
arquitectura actual son evidentes en los mejores ejemplos de los
ultimos afos. Pero, desgraciadamente, también es evidente que
el crecimiento urbano sin precedentes del siglo XX, a pesar de
los numerosos adelantos tecnoldgicos, considerados en su totali-
dad, ha dado origen a problemas de congestién, polucién y
desorden, que exceden las facilidades ofrecidas por las moder-
nas tecnologias. Esto no es en modo alguno una critica de la
tecnologia moderna, sino de su aplicacién, que ha sido usada
para abrir el camino a la congestion, polucién y desorden. Todos
ustedes estan familiarizados con todos estos factores y por lo
tanto no insistiré en el tema. La mayoria de nosotros vivimos en
ciudades y debemos sobrellevar estas condiciones durante
todos los dias de nuestra vida.

Lo importante es tomar posiciones como profesionales para tra-
tar, en lo posible, de corregir la situacion urbana. Creo que nues-
tras escuelas y organizaciones profesionales deberian combinar
sus esfuerzos para analizar las causas que han producido y con-
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tindan produciendo el deterioro del entorno urbano.

Siento que es un compromiso moral que, como profesionales, no
podemos dejar de lado o ignorar. Yo sugeriria que las escuelas
de arquitectura y urbanismo emprendieran una labor de estudio
en un coordinado esfuerzo internacional, intercambiando la infor-
macién que nos permitiese establecer comparaciones del estado
de nuestras ciudades en diferentes paises del mundo. De forma
muy modesta ya iniciamos este esfuerzo en los Congresos
Internacionales de Arquitectura Moderna (CIAM) en 1933.
Aunque significativos, los hallazgos realizados en esa época no
son nada comparados a los que podriamos obtener hoy en dia,
tras mas de cuarenta afios. Creo que, como profesionales,
hemos de denunciar estas condiciones y, especialmente, las
causas que las han producido. Los jévenes estan en su derecho
al pretender conocer las condiciones en que habran de trabajar.
La creatividad y la correcta aplicacién de la tecnologia moderna
estardan muy condicionadas por la situacién. Todos sabemos que
estos temas poseen raices muy profundas; pero es mejor saber
contra qué estamos luchando para tratar de conseguir un entor-
no fisico mejor y mas feliz, que es lo que realmente importa.

La clave de una vida mejor es una comunidad equilibrada, don-
de la proporcidén entre personas y superficie del suelo y automé-
viles sea tal que permita un disefio compacto, donde las zonas
verdes y las edificadas estén en correcta relacion, de forma que
su utilizacién, su mantenimiento y la movilidad de los habitantes
se realicen con un minimo de tensién y maximo deleite. Si todas
las actividades encuentran su emplazamiento, si se facilitan los
contactos estrechos, si se respeta la independencia del indivi-
duo, el resultado obtenido es un modelo urbano de vida.

* Texto de la Conferencia pronunciada por J. L. Sert en el XIl Congreso de la UIA celebrado en Madrid
en Mayo de 1975
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