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L. MUSEO DEL PRADO

Concurso para la ampliacion y remodelacion del Museo del Prado

BASES

Dada la extension del texto de las
Bases, reproducimos
exclusivamente aquellos articulos
referentes al programa que
tendrian que cumplir los
concursantes.

PROGRAMA

ARTICULO 26 - INTRODUCCION
GENERAL AL PROGRAMA

26.1 Los Términos en los que se propone el
Concurso de ideas, dejan bien claro que el
Programa especifico de los diferentes edificios
que construiran en su dia el Conjunto
Museistico del Prado, sera definido en todos
sus pormenores de adecuaciéon museistica, una
vez realizada la Primera Fase. En este
programa se hacen explicitas las lineas
generales sobre las necesidades que tiene
planteadas el Museo del Prado, de manera que
todos los concursantes puedan encajar sus
Propuestas en términos de igualdad,
permitiendo un gran margen de libertad para
sugerencias programaticas o alternativas
complementarias del mismo.

26.2 Se ha de tener en cuenta que la
Propuesta que se solicita esta inscrita a una
zona consolidada de la ciudad, desde el Madrid
de la llustracion hasta la mitad del siglo XX, con
Instituciones culturales significativas, como la
Academia de la Lengua, Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia, Jardin Boténico,
Observatorio Astronémico o las instalaciones
recientes del Museo Thyssen: todo un conjunto
urbano de singulares evocaciones histéricas
que es necesario mantener y recuperar con la
quietud y ambiente propios de estos recintos y
espacios de contemplacién y evocacion
cultural.

ARTICULO 27 - CARACTERISTICAS DE
LA ACTUACION Y CONDICIONAMIEN-
TOS URBANISTICOS DE LA ZONA.

27.1 El Museo del Prado que nacié como
exposicion de colecciones reales de pintura y
escultura, en un edificio noble del siglo XVIII,
ha tenido que incorporar desde sus origenes,
no sélo un considerable nimero de nuevas
obras, sino multitud de servicios
complementarios de acuerdo con el

desarrollo de la museistica moderna. Como
consecuencia de ello, surgieron varias
ampliaciones mimetizando una arquitectura
en composicion y materiales con las viejas
trazas del proyecto de Juan de Villanueva.
Estas ampliaciones permitieron en su tiempo
lograr areas de mayor superficie expositiva,
pero no de los servicios de apoyo que
requiere una museo moderno y de las
caracteristicas tan singulares como es el
Museo del Prado.

Desde 1970 han sido varias las alternativas
y proyectos que se han suscitado para
resolver el cimulo de necesidades que se han
ido sucediendo a lo largo del tiempo, Las
férmulas de ampliacion del Prado recogian en
sus propuestas las tipologias utilizadas en los
grandes museos europeos y americanos:

a) Ampliacién mediante unos edificios
anexos de arquitectura mimética con el entorno.

b) Ampliacion mediante la construccion de
unos espacios de comunicaciéon subterranea
con el actual edificio (Juan de Villanueva) y un
edificio de nueva planta en el denominado
Claustro de los Jerénimos.

¢) Construcciones adosadas al edificio Juan
de Villlanueva totalmente subterraneas.

d) Incorporacion de edificios préximos al
recinto del Museo.

27.2 Los condicionamientos urbanisticos de
la zona mantienen un criterio de maximo
respeto a la volumetria y composicién
arquitecténica de los edificios clasificados
como monumentos. Museo del Prado, Museo
del Ejército y Casén del Buen Retiro, no
pudiéndose intervenir mds que en aspectos de
remodelacion interior y en aquellos espacios
exteriores que se justifiquen como necesarios
para la propuesta objeto del Concurso,
(aparcamientos, espacios ajardinados, plazas
de estancia al aire libre, etc). Respecto a la
construccion de nueva planta del edificio
anexo al Museo del Prado, la altura no debe
rebasar la actual cota de la cornisa de Juan de
Villanueva, teniendo en cuenta las
consideraciones estipuladas en el articulo 23.1
del Reglamento. En cuanto a los sétanos se
debera tener en cuenta las caracteristicas del
terreno.

Claustro de los Jerénimos: en este edificio,
al ser de caracter singular, no existe una
restriccion urbanistica especifica, y parece
recomendable no superar las cotas de altura
de las edificaciones colindates, y adecuarse a
las alineaciones sefialadas en Ia
documentacidén grafica, incorporando en
cualquier solucion los restos del Claustro
actual, asi como la inclusion de los servicios
actuales de la Parroquia. Se hace
imprescindible una unién con el edificio de
Juan de Villanueva y la posible nueva
edificacion en el solar existente en el Claustro
de los Jerdnimos, cualquiera que sea el uso
que se asigne a este edificio.

ARTICULO 28 - PROGRAMA DE
NECESIDADES BASICAS DEL MUSEOQ.
EQUIPAMIENTO COMPLEMENTARIO Y
DE APOYO.

28.1 Acceso principal y vestibulo de
recepcion.

Los estudios realizados hasta ahora han
puesto de manifiesto el grave problema que
suscita la entrada masiva de visitantes al
Museo del Prado. En la actualidad se aproxima
a los 2.000.000 de personas. La atencién a un
publico masivo ha dado lugar a la creacién de
cierto tipo de servicios que necesitan espacio
en las zonas inmediatas al acceso principal,
vestibulo de recepcién. La propuesta debera
recoger los siguientes aspectos:

1. Gran Vestibulo de Acceso, recogida de
vestuario y objetos, bolsas y mochilas,
paraguas, etc.

2. Taquilla y puestos de informacién
digitalizada.

3. Paneles explicativos acerca del Museo y
areas que puedan visitarse.

4. Zona de tiendas.

5. Acogida de grupos.

Se tendra en consideracion la relacion del
nuevo acceso con los recorridos actuales del
Museo para no alterar la disposicién de las salas
historicas del mismo. En la actualidad se accede
por la zona alta de la puerta de Goya, comenzando
asi el recorrido por los siglos XVII y XVIII.

28.2. Accesos al museo y zona de
aparcamientos.

La propuesta de ordenacién urbanistica
debera contemplar el problema que
actualmente existe para su acceso desde otros
lugares de la ciudad. En las proximidades de
los grandes Museos existe frecuentemente una
estacion de metro, desde donde se prepara al
visitante con unos itinerarios simbdlicos y de
ambientacion cultural adecuados a los
contenidos de la Pinacoteca a visitar. Se nota
mucho esta carencia en el drea museistica del
Prado-Thyssen; las estaciones del metro
(Atocha y Banco de Espafia) no permiten el
desarrollo de estos itinerarios y seria
conveniente, para que futuros planes de
reordenacion urbana de la zona lo tuviesen en
consideracion, que la propuesta indicara la
posibilidad de un enlace desde las estaciones
de Recoletos que se denominaria Prado.

Al Museo del Prado llegan diariamente
varias decenas de autobuses y multitud de
vehiculos menores que saturan completamente
las calles de los alrededores. La propuesta
debera incluir un aparcamiento especialmente
concebido para un numero limitado de
autobuses y vehiculos de servicios del museo
préximos a los edificios anexos al mismo.

28.3 Espacios de Exposicion.
Aunque se trata en distintos apartados de



este programa la necesidad de incremento de
los espacios destinados a la exposicidn
permanente, se hace necesario destacar de
manera muy especial la importancia que tendra
en el futuro Museo disponer de nuevas salas.

El incremento de servicios, personal de
plantilla, talleres especializados, etc., que ha
experimentado el Museo del Prado desde 1975,
ha dado lugar a que unos 500 cuadros
(reduciendo 18 salas), expuestos en aquella
fecha, se encuentren en estos momentos
almacenados y a la espera de su definitiva
instalacion.

A ello hay que sumar la necesidad de
aumentar la exposicion de las colecciones de
escultura y reinstalar adecuadamente las de
dibujos y grabado.

Por tal motivo se ubicaran en otras
dependencias fuera del edificio de Juan de
Villanueva los Departamentos, Oficinas,
Talleres, Almacenes, Cafeteria, Sala de
Conferencias, Biblioteca y Tiendas, al objeto de
obtener superficies de exposicion. La propuesta
debera prestar atencién fundamental a la
disposicion y disefo de estos espacios.

28.4 Departamentos de Conservacion e
Investigacion

Los Departamentos actuales compartimentan
tedricamente el Museo del Prado de la siguiente
forma:

1 Pintura espanola (del Romanico a Goya)

2. Pintura italiana

3. Pintura flamenca y holandesa

4. Pintura francesa, inglesa y alemana

5. Pintura espafiola (siglo XIX)

6. Dibujos y grabados.

A estos Departamentos habra que anadir los
Departamentos de Escultura (El Museo del
Prado posee el conjunto de colecciones de
esculturas clasicas mas importantes del pais)
Artes Decorativas, Numismatica y Medallistica.

Un departamento en la escultura actual de
un museo es una unidad que se define por el
espacio que ocupa el personal que lo compone
y la participacion que se le asigna en los fines
propios del Museo en cuanto a conservacion,
investigacion y difusion de sus fondos.

Los ocho Departamentos de Conservacion e
Investigacién del Museo del Prado, con una
plantilla minima de 3 conservadores, 2
ayudantes y 1 secretaria (6 personas), con el
adecuado espacio de trabajo compartimentado
en despachos. A este espacio habria que
anadir el necesario para reuniones y zonas de
espera para los investigadores que deben ser
atendidos por el personal especializado de los
Departamentos. Se trata pues de un area de
trabajo para unas 50 personas, que no debe
estar muy alejada de las colecciones y con
facilidad de acceso interno a los diversos
servicios de que dispone el Museo en funcién
del contenido de todos ellos.

Es conveniente que el espacio destinado al
area de conservadores y personal de investigacion

y conservacion, no esté compartimentado ni
distribuido por espacios separados entre si en las
distintas zonas del Museo.

28.5 Departamento de Documentacion e
Informatizacion.

Uno de los departamentos de prioridad
estrictamente museistico que necesita el Museo
es el de documentacion.

Se atienden desde él, de manera
coordinada y especializada, toda una serie de
unidades que no entran en la actual
compartimentacion de departamentos tematicos
en funcion de los fondos del Museo, y de él
dependen, por las caracteristicas del contenido
del trabajo que se realiza en el Museo, tres
unidades basicas:

a) Biblioteca.

b) Archivo.

c¢) Servicio de informacion.

28.6 Biblioteca.

La finalidad principal de la biblioteca
especializada del Museo es la de poder
disponer de la bibliografia necesaria para el
estudio y catalogacion de sus propios fondos.
Es, por tanto, un lugar de trabajo del personal
técnico adscrito a los distintos departamentos.

La Biblioteca del Museo del Prado no
dispone de fondos histdricos como ocurre en
otros Museos similares, quiza porque la
necesidad de contar con publicaciones
especificas no se ha visto potenciada por los
distintos responsables hasta las ultimas
décadas. No obstante, cuenta el Museo
actualmente con algo mas de 40.000
volumenes y un incremento anual de 2.000
titulos. Este fondo se reparte entre el edificio
de Juan de Villanueva (32.680) y el Cason del
Buen Retiro (8.900). Las necesidades minimas
para estas dependencias serian de 1.200
metros cuadrados con los siguientes
requisitos:

a) Area de oficinas, catalogacion y recepcion
de libros, acondicionadas para el trabajo
especializado de gestion de una biblioteca de
estas caracteristicas y dimensiones.

b) Depdsito de libros de acceso directo y
deposito de libros en zonas de reserva.

c) Sala de lectura para investigadores.

La ubicacion de la biblioteca debe
contemplar la posibilidad de un acceso facil
para las personas que, sin pertenecer al Museo,
deseen hacer uso de ella previa autorizacion. El
espacio del almacenamaiento de la biblioteca
debe tener en metros lineales el incremento
anual de estanterias que se van a ir ocupando,
con objeto de resolver el problema al menos
para los préximos 50 afos.

28.7 Archivo.

Todo museo genera una documentacién
sobre sus propios fondos, los estudios que se
hacer de ellos y la manera de gestionarlos, que
constituyen una parte importante de la propia

historia del Centro y en el caso del Museo del
Prado de la historia de la museografia
espanola.

Existen en el actual edificio de Juan de
Villanueva distintos lugares en los que de
manera dispersa se han ido almacenando
documentos de mayor o menor interés.

Entre otros se encuentran los siguientes:

1) Archivo general. Expedientes relativos a
los fondos, en unos 1.600 Legajos.

2) Documentacién de los Departamentos.
Sin catalogar en la actualidad.

3) Archivo de Direccion. Se encuentra en la
misma situacion que los anteriores.

4) Archivo de Gerencia. En dependencias
fuera del edificio principal.

5) Archivo de fotografias. En la actualidad
en armarios mecanizados en la sala de lectura
de la Biblioteca.

6) Archivo del Gabinete Técnico. Consta de
unos 20.000 estudios especificos con analisis y
otros tipos de pruebas realizados en el Museo
desde la creacion del Gabinete.

La coordinacion de todos los documentos que
genera el Museo del Prado y su organizacion
interna requiere organizar un archivo en el marco
del Departamento de Documentacion e
Informatizacion, atendido por especialistas y con
facil acceso informatizado a todos los datos que
constituyen la historia del Museo y sus
colecciones. Se requiere para ello:

a) Area de trabajo personal técnico.

b) Area de trabajo para investigadores.

c) Area del almacenamiento para la
documentacién del Museo. El espacio minimo
necesario para ello seria de unos 700 metros
cuadrados.

La documentacion incluida en el Archivo del
Gabinete Técnico y sobre todo el Archivo de
fotografias deben permanecer unidos a los
departamentos de conservacion.

28.8 Servicios de Informatizacién y
Comunicacion.

Creacién de un servicio que permita tener
agilmente comunicados los edificios actuales y
futuros del Museo del Prado y el acceso a toda
informacién de archivo documental, archivo
fotografico, movimiento de fondos, etc.., desde
las distintas unidades y departamentos; la
accesibilidad que se dé a los usuarios debe ser
controlada y que no perturbe el normal trabajo
del personal del Museo.

La informatizaciéon del Museo del Prado
requiere de la centralizacién de estos servicios,
en el que trabajarian un minimo de 5 personas.
Su ubicacion debe estar proximo a las zonas de
oficinas y despachos.

Junto a estas necesidades funcionales de
centralizacién y control de las redes
informaticas del Museo, se hace imprescindible
en los organigramas de la moderna
museografia, disponer de un departamento de
educacién y comunicacion ligada a la
organizacién del Museo. Por su caracter de
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especializacion diversa debe situarse
relacionada en el area de departamento.

28.9 Servicio de Registro de Fondos
Artisticos y Almacenes.

Area de trabajo estrictamente musegrafico
muy especializado. Comprende los servicios de
Registro de Fondos Artisticos y Almacenes, la
zona de entrada y salida de obras de arte en el
Museo, espacio que debe ser concebido con un
alto grado de control y seguridad, con zona de
almacenamiento temporal, zona de embalaje y
servicios especializados para la entrada y salida
de cuadros.

El almacenamiento debe ser Unico, aunque
disponga de los compartimentos especiales que
sean necesarios en funcién de las
caracteristicas de los cuadros, esculturas y
otros objetos que se guarden. El almacén debe
permitir la accesibilidad a una zona del mismo
para investigadores que requieran el estudio de
fondos no expuestos.

Se debera tener muy en cuenta que uno de
los nuevos conceptos de la museologia
moderna es precisamente el almaceén visitable,
del que carece en estos momentos el Museo
del Prado. En el almacén debe haber
trabajando personal estable, tanto para el
registro de entrada y salida, como para todo lo
concerniente al movimiento de obras dentro del
Museo. En él se realizan informes periédicos
sobre el estado de conservacion de las obras,
de igual forma que se hace con la coleccion
expuesta. Se tendra en cuenta el espacio de
trabajo en oficinas y la accesibilidad a las obras
para el estudio de los investigadores.

De los servicios de Registro de Fondos
Artisticos y Almacenes depende la brigada
especializada en el movimiento de obras de
arte que estara compuesta por un minimo de 6
personas, con la posibilidad de incorporar 3
personas a este Departamento para el equipo
especializado en la organizacién de
exposiciones del Museo

28.10 Laboratorio Fotografico.

En la actualidad la fotografia es un servicio
del Museo tanto hacia el exterior, como para el
trabajo interno del mismo. Esta cubierto por tan
solo dos personas que trabajan en un laboratorio
ubicado en el Casén del Buen Retiro.

El laboratorio fotografico tendra una
ubicacion proxima a los almacenes y a los
lugares destinados a la restauracion. Es
importante su relacién tanto con las diversas
dependencias del Museo, como con la atencion
que el mismo debe prestar a investigadores,
empresas editoriales y demas personas e
instituciones que lo requieran.

Debe constar de:

a) Plato fotogréfico

b) Laboratorio

¢) Zona de archivo de negativos y
administracion

Anexo al laboratorio fotografico se debe

disponer el area de digitalizacion de imagenes
del Museo, que en el futuro es previsible que
acabe sustituyendo a los métodos tradicionales
de suministro de informacion grafica.

Se requiere para estas dependencias:

a) Accesibilidades de la zona de almacenes

b) Posibilidad de trasladar al mismo
esculturas, objetos y cuadros de distintos
formatos.

28.11 Talleres.

Una parte de los trabajos que se realizan en
el Museo tanto con obras de arte como con
respecto al mobiliario, se ubica en cierto tipo de
talleres que requieren el uso de maquinaria y
que por las caracteristicas de su trabajo pueden
entrafar cierto riesgo si se instalan en el mismo
edificio de las areas expositivas. Los trabajos
que se realizan en estos talleres son los
siguientes:

a) Carpinteria. En la que se hacen no solo
los pequefios trabajos internos relacionados
con la fabricacion o restauracion de muebles,
sino los mas delicados de ebanistaria en
relacion con muebles, marcos, bastidores, etc.

b) Dorade. El volumen y las caracteristicas
del trabajo que se realiza en esta Unidad,
aconsejan dotarla de instalaciones adecuadas
en un lugar proximo a los almacenes y al propio
taller de restauracion.

¢) Mantenimiento. Comprende este taller
todo lo relacionado con los oficios varios que se
requieren en el Museo, incluyendo electricidad,
fontaneria, etc.

La importancia de la presencia continua de
este tipo de oficios en el Museo estriba en el
hecho de que en algln caso pueden atender
emergencias relacionadas con la seguridad.
Todos los talleres tendréan un drea comun de
duchas, vestuarios y servicios.

28.12 Areas de Gerencia y Administracién.

La ordenacion del Museo del Prado como
Organismo Auténomo ha incrementado
considerablemente los servicios de Gerencia y
Administracién. En la actualidad el numero de
personas que trabajan es de 45. Esta area
debera distribuir conjuntamente los servicios de
Gerencia y Administracion de acuerdo con las
especificaciones funcionales del organigrama
que se acompana a estas bases.

28.13
Conferencias.

El salén de Actos del Museo del Prado que
ocupa un espacio importante en el edificio
principal, plantea la grave dificultad de que su
uso para actividades cotidianas y frecuentes
obliga a cerrar el paso de los visitantes del
Museo. La solucion mas adecuada seria la de
disponer de un salén de conferencias con
equipos de traduccién simultdnea vy
proyecciones fuera del edificio de Juan de
Villanueva y con acceso directo desde el
exterior. La capacidad necesaria en funcion de

Salén de Actos y Sala de

la asistencia a actividades diddcticas y
conferencias seria de unas 400 personas.

Al objeto de disponer de espacios mas
reducidos para reuniones cientificas y de
especialistas, debe estudiarse la posibilidad de
compartimentar esta sala en superficies
menores de 100 personas y 3 salas anejas para
reuniones de seminarios internacionales.

28.14 Cafeteria-Restaurante.

La actual cafeteria ocupa un sétano de dificil
acceso y graves problemas de evacuacion en
caso de emergencia, por lo que debe ser
trasladada a otra ubicacién diferente, de
acuerdo con el protagonismo que en este tipo
de servicios necesitan hoy en la configuracion
de los museos.

Debe tenerse en cuenta también el
suministro de alimentos y la retirada de
desperdicios. En Espafia no existe un servicio
de recogida de desperdicios congelados, que
es la forma en que se resuelve el tema de
algunos museos de otros paises. La formula
mas comoda es que la cafeteria esté en un
lugar de féacil acceso. Se debe estudiar la
posibilidad de una terraza al aire libre o area
ajardinada, ya que el restaurante-cafeteria es
una zona de descanso en los recorridos
museisticos. La cafeteria y el restaurante
estaran dotados de los autoservicios de
comidas-cocina-oficio, almacenes y los
correspondientes blogues sanitarios.

28.15 Sala de Exposiciones Temporales.

Es necesario disponer de una sala de
exposiciones temporales que tenga
posibilidades de adaptacion modular para
distintos tamanos de exposicién. De este modo
se evita el excesivo movimiento que han de
sufrir las colecciones cuando se desarrolla este
tipo de actividades. La superficie media de una
sala de exposiciones seria de 1.000 a 1.500
metros cuadrados, disponiendo en ella a ser
posible de luz natural.

28.16 Fundacion de Amigos del Museo del
Prado.

En este Museo existe desde 1980 la
Fundacion de Amigos del Museo del Prado que
desarrolla sus actividades de manera
auténoma, pero coordinada estrechamente con
la Direccion del Museo y con el propio
Patronato. La propuesta debe disponer de una
zona para la organizacién y gestion de sus
actividades, relacionada con las areas de
actividades culturales publicas que el Museo
ofrece en sus diferentes servicios.

28.17 Zona de vestuario y taquillas del
personal.

La numerosa plantilla de personal uniformado,
tanto la perteneciente al propio Museo como la
contratada a empresas especializadas, requiere
disponer de un espacio suficientemente amplio
para duchas y vestuarios.
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