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PRESENTACIÓN 
 
Esta Memoria de Gestión corresponde al ejercicio 2014, y en ella se reflejan las 
actividades desarrolladas por los diferentes departamentos del Colegio durante el año. 
Los comunicados trimestrales a los colegiados sirven de seguimiento de la acción de la 
Junta de Gobierno, junto con las Actas e Informes presentados en las distintas 
comisiones que se reúnen mensualmente, así como en las Juntas de Representantes, 
que sirven de control de la acción de la Junta de Gobierno. 

En esta Introducción nos vamos a centrar en los apartados que resumen la actividad del 
COAM y en especial la labor de la Junta de Gobierno en este ejercicio. Todo se encamina 
al objetivo fundamental de recuperar el COAM como una institución fuerte de la 
sociedad civil garantizando su sostenibilidad como elemento fundamental para el 
soporte de una profesión en una situación de emergencia. 

Una vez concluida la reestructuración organizativa y de personal, se ha trabajado en la 
reestructuración económica y financiera. Por un lado en el capítulo de ingresos con el 
desarrollo de la puesta en rentabilidad del patrimonio inmobiliario, con la puesta en 
funcionamiento del aparcamiento de rotación y el restaurante en este ejercicio, así 
como el propio espacio de LASEDE como centro de congresos y exposiciones abierto a la 
sociedad, a la empresa, a instituciones y al encuentro con otros profesionales y 
disciplinas, y por otro lado con el control de gastos y la renegociación de la deuda para 
un servicio más acorde a la situación del COAM. 

Toda esa labor ha supuesto también una nueva organización de los servicios a los 
colegiados y de la cuota adaptada a las diferentes necesidades del ejercicio profesional 
y se acompaña con la labor institucional y de representación en defensa de la 
arquitectura por su función e interés social, cultural y económico.  

Han sido especialmente relevantes las relaciones establecidas con la empresa y las 
diferentes administraciones, en todo lo que tiene que ver con la intervención en el 
marco legislativo y regulatorio así como la ordenación del mercado de servicios 
profesionales, contratos, honorarios, relaciones, responsabilidad, y el apoyo a las 
mejores prácticas profesionales en todas las formas y ámbitos de ejercicio. 

Las acciones pueden resumirse atendiendo al Programa de actuación 2014 aprobado 
junto al Presupuesto en la Junta de Representantes. Son: 

o Servicios colegiales  

o Gobernanza. Desarrollo estatutario y reglamentario 

o Ejercicio profesional 
- Legislación y normativa 
- Concursos y mercado de servicios 
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o LASEDE COAM 
- Explotación espacios y parking 

o Formación continuada 

o Fundación Arquitectura. Difusión  
 

 Servicios al Colegiado 

Desde la Dirección de Servicios al colegiado ha continuado la labor de coordinación y 
renovación de los servicios básicos y optativos, para generar una estructura 
sostenible y realmente útil y eficiente. 

Toda ello se ha acompañado de un Pan de Ayudas a los arquitectos en situación 
desfavorable, así como el fomento de la colegiación, especialmente entre los que se 
incorporan al ejercicio profesional en cualquiera de sus formas. Ese fomento de la 
colegiación se ha reforzado con el sistema de cuotas y el retorno de estas en 
servicios, formación, ventajas en el aparcamiento y alquiler de espacios de LASEDE. 

La estructura de servicios básicos y optativos, se realiza en cumplimiento de la 
legislación que obliga a separar en la cuota lo que son funciones estatutarias del 
COAM, de lo que son servicios que se decide de forma voluntaria prestar, y que 
deben costearse de modo independiente, y se mantiene como sigue: 

o Servicios Básicos 
- Visado 
- Biblioteca y Servicio Histórico 
- Registro y Certificación Profesional 
- Seguros 
- Deontología 
- Representación Institucional 

o Servicios Optativos 
- Concursos. OCAM 
- Internacional. Plataforma PINTA 
- Asesoría Técnica CAT 
- Asesorías Jurídica, Fiscal y Laboral 
- Bolsa de Empleo y Trabajo 

o Formación continuada 

- Instituto Arquitectura 

La Bolsa de Trabajo y Empleo ha incorporado como responsable a un arquitecto de la 
propia organización y ha cerrado acuerdos con administraciones y empresas.  
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El Servicio Internacional cuenta también con una nueva responsable, seleccionada a 
través de un concurso abierto y ha continuado el trabajo de desarrollo de la 
Plataforma Internacional PINTA, así como diversos foros y eventos sobre la 
internacionalización en diversos países y el proyecto Horizonte 2020. 

Asimismo ha iniciado la preparación de la segunda Edición del Foro Iberoamericano 
de ciudades a celebrar en Veracruz (México) al inicio de 2015 y el nombramiento de 
corresponsales en más de 30 países. 

Se ha implementado un servicio de atención al colegiado, para tratar de detectar, con 
más de 4.000 contactos con colegiados, las demandas y oportunidades de mejora en 
la estructura de servicios, así como su presentación a los nuevos colegiados, lo que 
se ha hecho con la celebración de las jornadas “Conoce tu COAM”. 

 

 Gobierno. Desarrollo estatutario y reglamentario 

El COAM participa en el CSCAE, representado por el decano como consejero en el 
Pleno, y en la Unión Interprofesional de la Comunidad de Madrid donde el decano 
ostenta el cargo de vicepresidente. 

En el ejercicio 2014 ha concluido sus trabajos la Comisión de Estatutos, que junto 
con el apoyo de la Comisión Permanente, donde tiene cabida el desarrollo 
reglamentario, se ha promovido una Modificación de Estatutos que resultó aprobada 
en referéndum por una amplísima mayoría.  

Esa modificación de Estatutos ha tenido como resultado la implantación del voto 
telemático, que ya es operativo en la convocatoria electoral de 2015 y la creación de 
la Comisión de Transparencia, para tratar los posibles casos de conflicto de interés 
que pudieran surgir en los miembros de Junta de Gobierno o de la Junta de 
representantes o Comisiones colegiales antes de que se produzcan. 

En 2014, la vocal Doña Soledad Madridejos presentó su dimisión por motivos 
personales, y se incorporó a la Junta de Gobierno la vocal suplente Doña Mercedes 
Diez Menéndez. 

 

Ejercicio profesional 

La acción de la Junta de Gobierno sigue centrada en la recuperación de la actividad y 
la oportunidad de los arquitectos en nuevos ámbitos de actuación, presencia 
internacional, y la intervención en el mercado de servicios profesionales en defensa 
de unas condiciones dignas de contratación, responsabilidad y honorarios. 

 

o Marco legislativo 

Eso lleva consigo una labor de representación institucional, especialmente en lo 
que se refiere al marco legislativo y regulador de la profesión.  
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Anteproyecto de Ley de Servicios y Colegios Profesionales. 

Ha sido especialmente relevante la labor centrada en él, que por iniciativa del 
Ministerio de Economía y desde 2013 suponía el mayor ataque a la profesión al 
poner en cuestión la LOE y las atribuciones y competencias de los arquitectos en la 
edificación. 

El COAM ha continuado con la labor de interlocución con las Administraciones en 
los Ministerios de Economía y Fomento y con lo representantes políticos en el 
Congreso y el Senado, así como con el Consejo de Estado, y lo ha hecho junto al 
CSCAE, en coordinación con el resto de la estructura colegial española como a 
través de la Unión Interprofesional de Madrid. 

La comisión LSP del COAM, formada por los cabezas de lista de la Junta de 
Representantes junto a un grupo de compañeros reconocidos por su experiencia 
en otros procesos legislativos anteriores ha seguido funcionando en apoyo de la 
labor de la Junta de Gobierno, y ha continuado la labor de redacción de 
argumentarios y estrategias para la interlocución ante las Administraciones.  

En marzo se celebró una Jornada con el diario Expansión que permitió hacer llegar 
los argumentos a través de los medios de comunicación, mediante numerosos 
artículos de opinión y entrevistas, y se formuló una declaración conjunta por parte 
de los representantes de la Arquitectura y la Ingeniería españolas.  

En abril se celebró una Asamblea extraordinaria en el COAM con un documento de 
principios para inspiran la actuación del COAM y que en resumen son:  

- La cualificación viene de la formación y se debe mantener la actual redacción de 
la LOE en lo que toca a la titulación académica y profesional habilitante.  

- Recuperar tarifas de honorarios, garantía de competitividad en la calidad.  

- La colegiación universal en el ejercicio de la actividad de arquitecto. 

- Se exige reconocimiento del título de Máster para los arquitectos pre‐Bolonia. 

En esa Asamblea se acordó un programa de acciones de defensa de la profesión a  
través de la movilización conjunta de la profesión y el diálogo con el resto de las 
profesiones de la edificación frente a las administraciones públicas.  

En mayo se celebró una Asamblea Extraordinaria del CSCAE con una serie de 
acciones promovidas desde el propio COAM 

Todo el proceso de la LSCP ha consumido buena parte del trabajo del COAM en el 
CSCAE, y en la Unión Interprofesional en defensa de la Arquitectura española y en 
concreto al marco legislativo de garantías y seguridad que supone la LOE y la 
estructura colegial española. 
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Ley de Propiedad Intelectual 

En 2014 se ha tramitado el Proyecto de Ley de Propiedad Intelectual. Desde el 
COAM, y en coordinación con otras instituciones como el CSCAE, Madrid Network o 
el Instituto de Autor, hemos trabajado para poder introducir en el ámbito de la 
propiedad intelectual la obra construida, pues lo están los planos, dibujos y 
maquetas pero no el resultado final, que debería ser objeto de especial protección 
en lo casos en que se den las circuntancias de su consideración como obra 
artística 

Se han presentado alegaciones y se ha conseguido una manifestación escrita de la 
Directora general que viene a considerar la obra construida como objeto de 
propiedad intelectual y digno por tanto de protección. Se ha asegurado la 
exigencia de que figure el nombre del arquitecto en aquellas publicaciones o 
exposiciones de la obra en que se haga referencia expresa a ella. 

 
Plan General de Ordenación Urbana 

Durante el ejercicio 2014 el Ayuntamiento de Madrid ha continuado los trabajo de 
la Revisión del Plan General hasta la formulación del Documento de AVANCE, que 
salió a Información Pública y al que se presentó el correspondiente Documento de 
Sugerencias, fruto del trabajo del Grupo de Urbanismo, y de los distintos 
representantes en las diferentes Mesas de participación convocadas por el Área de 
Gobierno de Urbanismo. 

 
Ordenanza Actividades  

El Ayuntamiento de Madrid aprobó en 2014 una nueva Ordenanza de Apertura y 
Actividades, que surge tras la anulación firme por el Tribunal Supremo de la  
Ordenanza por la que se establece el Régimen de Gestión y Control de las 
Licencias Urbanísticas de Actividades (OGLUA) de 2009. 

En esa sentencia se declaraban ilegales las Entidades privadas Colaboradoras de 
Licencias Urbanísticas, que el COAM recurrió en 2009 ante los tribunales, que han 
venido a darnos la razón.  

El COAM ha apoyado la necesidad de una nueva Ordenanza, y la necesidad de 
oxigenar la burocracia y clarificar y simplificar para evitar superposiciones, 
contradicciones e inseguridad jurídica, pero la ordenanza obvia normas de carácter 
estatal y autonómico en relación con la edificación, con las que entra en 
contradicción. 

La nueva Ordenanza reduce los procedimientos a dos, la Declaración Responsable 
y la licencia, quedando esta última casi con carácter residual. 
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La llamada Declaración Responsable, es un tema esencial, bien está que en 
determinadas actuaciones baste con su presentación, pero siempre que quien la 
formule tenga la capacidad técnica, profesional y económica para hacerse 
responsable, en defensa de la seguridad y la garantía para los ciudadanos. 
Sorprendentemente en la Ordenanza no se cita ni una sola vez a los Colegios 
Profesionales, en especial el Colegio de Arquitectos, entidad de derecho público 
que tiene encomendadas funciones de control y ordenación del ejercicio 
profesional en un ámbito tan importante como es la edificación y el urbanismo. 

Por estos motivos el COAM presentó un Documento de Alegaciones fundamentada 
en criterios técnicos y jurídicos, y se ha opuesto a la normativa aprobada, junto 
con la Unión Interprofesional de Madrid, por lo que supone una pérdida de 
garantías para los ciudadanos y los empresarios y una clara situación de 
inseguridad jurídica para toda la sociedad en el ámbito de las licencias y aperturas 
de actividades económicas. 

 

o Nuevos ámbitos de ejercicio profesional 

El COAM ha continuado una labor extraordinaria de apoyo a la presencia del 
arquitecto en nuevos ámbitos de ejercicio profesional, en asesoramiento técnico y 
formación. 

La rehabilitación y regeneración urbana, la conservación del patrimonio, la 
sostenibilidad y la eficiencia energética, el planeamiento y gestión de la ciudad, 
Smart Cities, la participación ciudadana, la movilidad y la accesibilidad para todos, 
constituyen elementos estructurantes de la responsabilidad con nuestro espacio y 
nuestro tiempo, y son sectores claves en la recuperación de la actividad 
económica con presencia obligada de la arquitectura y los arquitectos. 

Se ha prestado especial atención a los campos referentes a la eficiencia energética 
y la rehabilitación, a través de proyectos transversales, que han ido desde la 
formación especializada en las herramientas de certificación energética, como en 
los proyectos de Madrid Think Tank, de Renove Río y Renove Hoteles, con la 
convocatoria de Concursos con el apoyo de empresas e industrias del sector. 

Junto a ello la asistencia técnica en los departamentos de I+D+i, CAT y el Grupo 
de rehabilitación que ha desarrollado la elaboración de los once volúmenes de la 
Guía de Rehabilitación abordada desde distintas ópticas y con el patrocinio y 
colaboración de un grupo de empresas e instituciones y la participación del Grupo 
de Rehabilitación.  

De forma paralela se han celebrado numerosas Jornadas de Difusión y debate, con 
participación de empresas, Asociaciones, Administraciones estatal, autonómica y 
municipal, y otros agentes profesionales implicados la Rehabilitación, Renovación 
y Regeneración Urbana, a las que han asistido cientos de compañeros. 
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A modo de resumen, ya recogido en el apartado correspondiente de la Memoria, a 
lo largo de 2014 se han celebrado Jornadas técnicas sobre Certificación 
energética, Rehabilitación, Edificios de consumo casi nulo, Ordenanza Actividad 
Económica, Plan General, Smart Cities, Anteproyecto de Ley de Servicios y 
Colegios Profesionales, Plataforma Internacional y Jornada COAM RIBA y el I 
Encuentro profesional de Innovación en Arquitectura AIS o las de Patrimonio y 
CLESA, Un Año de Arquitectura. 

El mundo del diseño e interiorismo, las Smart cities, el turismo o la actividad 
editorial y artística de los arquitectos han tenido eco en diferentes jornadas, 
eventos y ferias celebradas en LASEDE COAM a lo largo del año. 

 

o Mercado de servicios Profesionales  

El COAM tiene una función de ordenamiento y regulación del ejercicio profesional 
de la arquitectura, por lo que es necesario actuar en las condiciones del mercado 
de servicios profesionales. Se ha trabajado en el desarrollo de los ámbitos de 
responsabilidad civil profesional y el aseguramiento, continuando la apertura a 
nuevas compañías y ofertas de aseguramiento, así como el trabajo realizado en 
torno al seguro trienal.  

Plazos razonables y honorarios justos son la otra batalla en la contratación pública 
de servicios profesionales. En ese sentido el COAM ha participado en una Jornada 
con TECNIBERIA en el Congreso de Diputados, para tratar de las condiciones de 
contratación de la arquitectura y la ingeniería en España, con tres argumentos 
fundamentales que tienen que ver con la necesidad de recuperar criterios de 
calidad por encima de los económicos, la necesidad de diferenciar el proyecto y la 
dirección de la propia ejecución de las obras y la necesaria proporción en plazos, 
honorarios y alcance y responsabilidad. 

Otro aspecto fundamental es el intrusismo contra el que el COAM actúa en defensa 
de los ciudadanos y la garantía de los servicios profesionales de los arquitectos. 
Existen casos de intrusismo de técnicos que no tienen la competencia para 
intervenir en determinados proyectos de acuerdo a la legislación vigente, o para 
informarlos como técnicos municipales, cuando no tienen la capacidad para 
redactarlos por falta de competencia técnica en razón de su formación y titulación.  

 

o Patrimonio y Paisaje Urbano 

En el año 2014 se ha configurado el Grupo Abierto de Patrimonio, con el fin de 
tratar, debatir y fijar una posición colegiada frente a los diversos temas que 
afectando al patrimonio arquitectónico, la sociedad espera un posicionamiento 
independiente y con criterio desde una institución profesional cono el Colegio de 
Arquitectos. 
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Se ha desarrollado el trabajo para el expediente de Incoación de Edificios BIC / 
BIP de la arquitectura moderna madrileña, que se presentará en 2015. 

Se han tratado asuntos que han pasado por la CIPHAM como el Proyecto 
Canalejas, el edificio CLESA, los pabellones de la Casa de Campo, el Edificio 
España, el reloj del Parque Sindical o la Plaza de la Villa de París.  

La Junta de Gobierno manifestó su rechazo a la forma en que se había 
procedidopor parte del Ayuntamiento al impedir la posible implantación de la 
Fundación Foster en un palacete adquirido exprofeso, con un proyecto de 
extraordinario interés para la cultura arquitectónica madrileña por los fondos que 
iban a exponerse en él. 

Durante el año se han realizado acciones en relación con las terrazas y su 
repercusión en el paisaje urbano y el espacio público, así como con la Plaza de 
España 

 

o Concursos OCAM 

En relación con la contratación pública, y los concursos, han sido muchas las 
acciones de promoción, difusión y gestión de concursos, junto con la denuncia y 
recurso de prácticas que entendemos inadecuadas en procesos de contratación o 
licitación públicos, en especial por los criterios de adjudicación que anteponen la 
oferta económica a la de calidad o la oferta técnica, o los criterios de valoración y 
solvencia.   

Estas acciones se realizan desde la OCAM con apoyo de la Asesoría Jurídica y la 
intervención de la Junta de Gobierno en algunos casos.  

Es el caso del Convenio con MAGRAMA para la realización de obras en 
dependencias del Ministerio a realizar por jóvenes arquitectos, o los convenios con 
SOLVIA y varios ayuntamientos para los proyectos de Madrid Think Tank que han 
desembocado en varios concursos Renove Hoteles y Renove Municipios. 

Se ha mantenido una postura especialmente crítica con asuntos como la Ciudad de 
la Justicia, donde se pretende un Concurso de adjudicación de las obras por 
régimen de concesión, sin un anteproyecto previo, y sin contar con los arquitectos 
autores de los proyectos previos ganados en concursos internacionales convocados 
a tal fin.   

Se han difundido 224 convocatorias nacionales y 2.033 internacionales 

Se han gestionado 9 concursos por la OCAM y se ha colaborado en otras 7 
convocatorias, y hay otros ocho en proceso de negociación. 

Se han realizado 24 recursos de los que 6 han sido estimados, 6 están pendientes 
de resolución y 12 han sido rechazados. 
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o Internacional 

El Departamento Internacional y la Comisión a través de la Plataforma 
Internacional PINTA, ha organizado y participado en numerosos encuentros y 
foros, y continúa la convocatoria continua de becas y ofertas. 

En 2014 se ha incorporado una arquitecta como responsable de esta área, 
dependiendo de la Dirección de Servicios al Colegiado. Su designación se realizó 
tras una convocatoria abierta de la que resultó ganadora. 

Se han nombrado ya corresponsales en 40 paises. 

Se ha firmado un Convenio de Colaboración con Marca España y nos hemos 
incorporado al Grupo de Trabajo Acción Cultural y Científica y a la Asociación de 
Amigos de Marca España. Asimismo hemos empezado a trabajar directamente con 
ICEX y AECID. 

Durante 2014 se han iniciado los trabajos para la convocatoria del Foro 
Iberoamericano de Ciudades, que primero se iba a realizar en León, y finalmente 
quedó convocado en Veracruz en marzo 2015.  

De igual modo se ha trabajado para la convocatoria del Foro de inversión 
Inmobiliaria Hispano Chino a celebrar en 2015 en Madrid con la colaboración del 
COAM. 

De igual modo se iniciaron los trabajos con la Embajada Alemana para que Berlin 
sea la ciudad invitada de la Semana de la Arquitectura 2015. 

En la Bienal de Venecia, en que participaron varios arquitectos del COAM, y fue 
comisariada por Iñaki Ábalos, el León de Plata fue para nuestro compañero Andrés 
Jaque, y Jose Ignacio Linazasoro ha recibido en 2014 el Premio Prix de Rome. Son 
muchos los arquitectos madrileños con reconocimiento internacional y con 
presencia en las mejores universidades del mundo.  

 

o Otras actividades 

Desde el COAM se mantiene una estrecha colaboración con las Escuelas de 
arquitectura de las distintas universidades públicas y privadas de Madrid, y se ha 
creado una Comisión de Universidades con participación de todas ellas. 

Así asistimos a los Actos de Graduación de Alumnos, promovemos la Exposición 
PFC y colaboramos en la acreditación NAAB que están acometiendo las Escuelas 
ETSAm de la Politécnica y del CEU y la Universidad Europea de Madrid.  

Las comisiones asesoras han desarrollado un extraordinario trabajo como la 
Comisión Internacional, Arquitectos Jóvenes, Infancia y juventud. 

El Coro y la Orquesta del COAM, se han consolidado a lo largo del año con una 
actividad continua de ensayos, y ha actuado en numerosos eventos colegiales, 
muy especialmente en la Semana de la Arquitectura y en actos de la Congregación 
de Belén. 
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La comunicación en 2014 ha sido un elemento muy importante, ya que toda la 
extraordinaria actividad desplegada por el COAM necesita la difusión cara a la 
sociedad a través de los medios de comunicación y ha tenido una gran repercusión 
y en medios gracias a la labor de la agencia de comunicación externa ALL for One 
con presencia de diferentes miembros de la Junta de Gobierno en relación a 
asuntos de actualidad y de interés social, así como para la difusión de los 
proyectos de Madrid Think Tank. 

En relación con los colegiados, la comunicación interna se ha ido desarrollando una 
nueva plataforma web, y una participación activa en todas las redes sociales y la 
renovación del formato InfoCOAM y la plataforma COAM TV con todas las 
jJornadas y eventos que se desarrollan en LASEDE COAM. 

Entre los reconocimientos, se han otorgado el Premio Nacional de Arquitectura a 
Juan Navarro Baldeweg, y las medallas de oro del Consejo a Eduardo Mangada y 
Manuel Solà-Morales, y la medalla de oro del CSCAE a Antonio Cruz y a Antonio 
Ortiz. 

La Junta de Gobierno ha desarrollado una intensa agenda de reuniones y 
presencia en Actividades con las distintas administraciones autonómica y 
municipal de la Comunidad de Madrid, organismos sectoriales y empresas en los 
que nos interesa participar para potenciar la penetración de los arquitectos en 
todos los sectores de la actividad económica Un resumen se desglosa en el 
apartado correspondiente de la Memoria, 

 

 LASEDE COAM 

El Plan de negocio está vinculado al Programa de implantación de nuevos usos con el 
objetivo de convertir LASEDE COAM en espacio de referencia profesional y plataforma 
de actividad económica, social y cultural, de todo lo que tiene que ver con la ciudad y 
el territorio, con participación activa de los arquitectos a través del COAM y la 
Fundación.  

En 2014 se ha continuado la venta de plazas de aparcamiento conforme al convenio 
suscrito con el Ayuntamiento y se ha consolidado la explotación de las 200 plazas 
dotacionales propiedad del COAM (120 plazas) y del Ayuntamiento (80 Plazas) como 
aparcamiento en rotación. De acuerdo con el Ayuntamiento se ha negociado con  
operadores externos interesados la posibilidad de la venta de esa explotación durante 
un periodo de 40 años, sin llegar a cerrarse un acuerdo.  

De forma paralela se ha concluido la implantación del restaurante y su puesta en 
funcionamiento, por la compañía adjudicataria del alquiler, Café de los Arquitectos, 
bajo el nombre comercial de BOSCO DE LOBOS, y se ha convertido en un lugar de 
encuentro habitual y de moda en la vida social madrileña. 
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La explotación y puesta en rentabilidad del conjunto de LASEDE se lleva a cabo por el 
departamento de marketing y eventos con sus divisiones comercial y de producción, 
que se apoyan en otros departamentos como es mantenimiento o servicios 
generales. El programa de gestión de eventos ha tenido un resultado extraordinario 
económico, por encima del presupuestado, y una rentabilidad de imagen y 
repercusión mediática y por tanto también de presencia social desde la arquitectura y 
la institución. 

Con el fin de adecuar las licencias al uso real del edificio, y de acuerdo con el área de 
Gobierno de Urbanismo se ha desarrollado un Plan Especial de Usos. Presentado  en 
junio, cuenta con todos los informes favorables y está la espera de su aprobación.  

En este ejercicio la Fundación ha cerrado la venta del edificio de Piamonte, con el  
último de los pagos y se ha formalizado la compra de los espacios de la planta 
segunda de LASEDE, que ha recibido la aprobación del Protectorado de Fundaciones 
que giró una vista a las nuevas instalaciones de la Fundación, el Centro de 
Documentación y las salas de reuniones, auditorio y aulas, propiedad de la Fundación 
que explota el propio COAM directamente o el Instituto Arquitectura, pagando el 
alquiler a la Fundación.  

Han continuado las obras de implantación de usos, instalaciones de climatización, así 
como de adaptación a la normativa vigente de accesos y dotación de aseos para los 
aforos que se contemplan en los nuevos usos, más adecuados a las superficies.  

Como consecuencia del uso completo del inmueble, se han ido detectando diversos 
defectos que han generado problemas sobre todo de acondicionamiento térmico y 
acústico, humedades en sótanos y cubiertas o problemas de acabados y 
constructivos. El departamento de mantenimiento ha estado en contacto con la 
dirección facultativa y la constructora pero con poco éxito a la hora de resolver los 
problemas concretos.  

Por ello a mitad de año, se encargó un Informe completo sobre los problemas y 
defectos, con el fin de poder llegar a una solución negociada para su reparación. 

En la Memoria se recogen los múitiples eventos profesionales, empresariales y 
socioculturales que se han celebrado, que van desde aspectos técnicos y 
profesionales al Plan general, Ordenanza Actividades Económicas, Smart Cities, 
Anteproyecto de Ley de Servicios y Colegios Profesionales, Plataforma Internacional, 
Jornada COAM RIBA y el I Encuentro profesional de Innovación en Arquitectura AIS o 
las de patrimonio y CLESA 

En el ámbito cultural se han programado la Jornada “Un Año de Arquitectura”, varios 
recitales de música como el ciclo “Voces en LASEDE”, o proyecciones de películas y 
documentales seguidos de mesas de debate y las Ferias JUST MAD de arte 
contemporáneo, MASQUELIBROS de libro de artista y varias presentaciones de libros.  
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Otro capítulo son las actividades realizadas por Madrid Think Tank, que con el 
patrocinio de empresas e instituciones ha desarrollado una extraordinaria labor con la 
organización de debates, exposiciones y convocatoria de concursos..  

Por nuestra sede han desfilado en 2014 desde la Reina y la Vicepresidenta del 
Gobierno a arquitectos de la talla de Souto Moura, junto a varios ministros, alcaldes, 
consejeros de la Comunidad de Madrid, representantes de las Escuelas de 
Arquitectura, personajes del mundo de la cultura, medios de comunicación y 
compañías del mundo inmobiliario, las infraestructuras urbanas o el mundo 
financiero, que han convertido la sede de los arquitectos de Madrid en un lugar de 
referencia y encuentro de la actividad de Madrid. 

Esa actividad ha propiciado la firma de varios convenios y acuerdos con empresas e 
instituciones y con medios de comunicación como es el caso de Grupo Prisa o Unidad 
Editorial para intercambio de eventos y publicidad. 

 

 Formación Continuada. Instituto Arquitectura (iA) 

Con la incorporación del Instituto Arquitectura a la estructura del COAM, se explicita 
la apuesta por la formación continuada como una labor esencial de la corporación 
profesional, como aparece ya en todos los textos de Proyectos de Ley de Colegios 
Profesionales, y no como una actividad paralela más ligada a la difusión de la 
arquitectura que corresponde a la Fundación, que sin duda podrá realizar otro tipo de 
formación menos ligada al ámbito del ejercicio profesional y más vinculada a esa 
difusión social de la arquitectura.  

El año 2014 se inició con un nuevo Director y las nuevas instalaciones a pleno 
rendimiento, una oportunidad que ha permitido desarrollar una revisión profunda del 
proyecto docente y empresarial, con la incorporación de nuevos programas y 
profesores,  así como una reestructuración de las áreas. 

Jornadas Técnicas sobre rehabilitación, Certificación energética y el IEE, Auditorías 
energéticas y herramientas, Mediación, Homologación AUTODESK y exámenes de 
evaluación, Workshop edificios consumo casi nulo, Diseño e interiorismo, Smart 
cities, el turismo o la actividad editorial y artística han tenido eco en el COAM a lo 
largo del año.  

También hemos iniciado contactos a través del CSCAE con el resto de colegios de 
España y la Fundación Laboral de la Construcción, para difundir nuestro programa de 
formación continuada. 

 

 Fundación ARQUITECTURA COAM 

Aunque se trata de una institución independiente del COAM en su gestión y gobierno, 
creemos necesario una referencia en la Memoria del COAM. 
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COAM y Fundación comparten muchas cosas y ahora el cambio de sede ha supuesto 
un hito fundamental, ya que una vez instalada en Hortaleza 63, las sinergias de 
personal y producción han permitido una gestión más eficiente de los recursos y que 
el presupuesto de la Fundación se destine de forma mayoritaria, no al mantenimiento 
de los recursos de personal, sino a la efectiva generación y gestión de proyectos. 

LA realización de actividad en LASEDE COAM, junto a los protectos de Madrid TRhink 
Tank han servido en muchos casos para propiciar la firma de convenios de 
colaboración o acuerdos que se sustancian en algunos casos con ventajas para los 
colegiados en actividades con el Museo del Prado, INAEM para la difusión de Artes 
escénicas y musicales en relación con la arquitectura o las Fundaciones March y La 
Caixa. 

En 2014 se convocó un Concurso para el comisariado de un ciclo expositivo que 
finakemnte se adjudicó al proyecto “Paréntesis” de Don Gonzalo PArdo y Doña Paula 
García Masedo. Se desarrolla en cuatro exposiciones ¨que llevan los títulos “Tu 
primera Obra”, “¿Y tu que haces?¨, “Segundo Premios” y “¿Quién vive ahí?”  

 
o Semana de la Arquitectura 

Se ha celebrado la undécima edición con la participación de la Comunidad de 
Madrid, la Embajada de Portuga, el Ayuntamiento de la capital y otros muchos 
municipios con el patrocinio y colaboración de numerosas empresas e 
instituciones.  

La Semana ofrece a los ciudadanos la oportunidad de aprender a apreciar la 
arquitectura de una treintena de edificios madrileños, desde la Rehabilitación del  
Museo Arqueológico Nacional, a la fábrica Martini & Rossi hoy sede de JC Decaux, 
y el Cuartel del Conde Duque, entre otros, y recorrer la ciudad por lugares con un 
especial interés arquitectónico y urbanístico.  

La estrella de la Semana de la Arquitectura fueron dos exposiciones: la gran 
exposición de Souto Moura, que se inauguró con la Semana con una Conferencia 
magistral del Premio Pritzker y la Exposición de Alejandro de la Sota inaugurada 
un mes antes.  

Son las Visitas guiadas e Itinerarios urbanos que la Fundación Arquitectura  ha ido  
prolongando a lo largo de todo el año. La ciudad se llena de actividad 
Universidades, museos, teatros, fundaciones, empresas, embajadas se unen con 
múltiples actividades en forma de exposiciones, conferencias y debates, con el hilo 
conductor de los días temáticos en LASEDE COAM, que sigue siendo el motor de la 
Semana: 

Los tres ejes de la semana son la Internacionalización, la Rehabilitación y 
Eficiencia Energética, y el Patrimonio y Paisaje Urbano, junto al Día de los 
colegiados. 
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Se distribuyen en más de 200 actividades, entre visitas y recorridos de itinerarios 
de arquitectura, conferencias, debates y exposiciones a lo largo de siete días 
temáticos que también incluyen a los municipios y sus proyectos, tres nuevos 
concursos de arquitectura, música, talleres de infancia y juventud, Premios COAM 
y la Feria de diseño POP ARQ Store en el fin de semana. 

Se volvió a repetir la Exposición de fines de carrera de varias escuelas de 
arquitectura. Y tratando del patrimonio y del paisaje la Semana recoge dos 
iniciativas fundamentales: 

- Protección de 150 arquitecturas del siglo XX para su declaración como Bienes 
de Interés Cultural o de Interés patrimonial.  No para congelarlos sino para 
favorecer su intervención y puesta en carga. El patrimonio no existe, se 
construye cada día, y genera actividad cultural, social y económica. 

- Piensa Plaza de España. En relación con el espacio público y el paisaje urbano, 
planteamos una reflexión desde los profesionales sobre la Plaza de España, sin 
complejos ni prejuicios. Un espacio trascendental por su localización, en grave 
deterioro, que constituye una gran oportunidad.  

Seguimos ampliando nuestro círculo de influencia y nuevas vías de financiación 
para nuevos proyectos, con una estrategia clara de difusión, implantación y 
seguimiento, que garantice la presencia de los arquitectos y el COAM junto a los 
ciudadanos. 

 
o Ediciones (eA) y la revista “Arquitectura COAM”  

Continúa el proyecto editorial de la revista Arquitectura, en formato digital y que 
mantiene un soporte en papel. 

Durante 2014 se han publicado tres números de la revista, y cada número se ha 
presentado en un Acto específico con la presencia de los colaboradores. 

En 2014 también se continuó el proyecto editorial de las Guías de Rehabilitación, 
que culminarán en 2015. 

 
o Centro de Documentación 

Formado por el Servicio Histórico y Biblioteca, es uno de los grandes patrimonios a 
cuidar de la institución y referencia en la investigación y la docencia de la 
arquitectura. 

Hoy es también un elemento fundamental en los trabajos que se desarrollan en  
rehabilitación del patrimonio edificado. Su gestión se desarrolla por la Fundación, 
y a lo largo del año se ha ido realizando el traslado de sus fondos, con gran 
dificultad, ya que finalmente LASEDE no cuenta con los espacios de 
almacenamiento y archivo contemplados en el proyecto original. 
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Se ha trabajado en el fondo antiguo, el archivo y digitalización, así como en el 
estudio y preparación de seis legados que van a poder recibirse a lo largo de 
2015. 

En 2014 se realizó el homenaje por el Centenario de José Luis Fernández del Amo. 
 

o MADRID THINK TANK 

En este año 2014, el director e ideador del proyecto, Don Carlos Lahoz, ha cedido 
todos los derechos al COAM, incluído el nombre que había sido registrado por él. 

Madrid Think Tank, con el patrocinio de empresas e instituciones ha desarrollado 
una extraordinaria labor con la organización de debates, exposiciones y 
convocatoria de concursos. Han sido en relación a la Puerta del Sol, el proyecto 
Canalejas y Plaza de España y “Un Madrid de Terrazas”, en lo que tiene que ver 
con el espacio público y el paisaje urbano. 

Pero Madrid Think Tank también se ha centrado en lo referente a la rehabilitación 
y regeneración urbanas, y son especialmente reseñables, por su trascendencia, los 
seis proyectos Renove Hoteles y la preparación de otros Renove en Móstoles y 
Getafe, así como el de Madrid 0,0 con Solvia en Torrejón de Ardoz. 

También Madrid Think Tank ha resultado clave para generar el patrocinio que ha 
hecho posible la realización de las Guías de Rehabilitación que se presentarán en 
2015.   

 

La labor de esta Junta de Gobierno sigue enfocada a hacer del Colegio y la Fundación 
las instituciones de referencia en defensa de los arquitectos y de las mejores prácticas 
profesionales, tomando la iniciativa en la sociedad civil, desde la reflexión sobre la 
dimensión y función social, cultural y económica de la arquitectura y el urbanismo. 

Como colofón decidimos presentar esta labor y el nuevo COAM a los Premios Madrid 
Excelente, que tienen que ver con la calidad de la gestión enfocada al cliente, en este 
caso los colegiados y la sociedad. El premio se fallará en la primera mitad de 2015. 

En ese sentido, me gustaría recordar a Alejandro de la Sota, cuya exposición se realizó 
en 2014 en nuestra sede, que en una preciosa cita se refiere al divertimento y la 
alegría, la satisfacción y la emoción, como elementos sustanciales de la arquitectura. 

Queremos agradecer el trabajo de cuantos han participado en la actividad y los 
proyectos del COAM este año. Seguimos trabajando con pasión, para recuperar la 
confianza en esta institución haciéndola verdaderamente útil, y de toda la sociedad en 
los arquitectos, en nuestra capacidad, conocimiento, compromiso y responsabilidad. 
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Necesitamos más que nunca el concierto de todos, del “collegium” –todos juntos- para 
generar un nuevo ambiente en el que el interés que compartimos, la arquitectura y el 
reconocimiento de nuestro trabajo, permita aunar esfuerzos, inteligencia y voluntades 
en la construcción de una nueva realidad. 

Y el COAM es el sitio para ello. 
 
 
 
 
 
 

José Antonio Granero Ramírez 
Decano del COAM 
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INTRODUCCIÓN 
 
De conformidad con lo establecido en el punto n) del Artículo 35 de los Estatutos del 
COAM y del Artículo 11 de la Ley de Colegios Profesionales añadido por la Ley 25/2009, 
de 22 de diciembre, de modificación de diversas Leyes para su adaptación a la Ley 
sobre el libre acceso a las actividades de servicios y su ejercicio, se presenta la Memoria 
Anual de las actividades del Colegio correspondiente al año 2014, para su aprobación 
por la Junta de Representantes Ordinaria de Mayo, según se establece en el punto e) 
del Artículo 19 y en el Artículo 23.2. 
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1 COMPOSICIÓN DE LA JUNTA DE GOBIERNO 
 
La Junta de Gobierno se define en el Artículo 28 de los Estatutos como el órgano de 
dirección y administración del Colegio, y se elige por sufragio universal libre, directo y 
secreto, con arreglo al procedimiento establecido en el Título IV de los Estatutos. 
 
Durante el año 2014 la composición de la Junta de Gobierno ha sido la siguiente: 

Decano ........................... Don José Antonio Granero Ramírez 

Vicedecano ..................... Doña Aránzazu La Casta Muñoa 

Secretario ....................... Doña Pilar Pereda Suquet 

Vicesecretario ................. Don Ciro Fernández Martín-Forero 

Tesorero ......................... Don Javier González Herráez 

Vocal 1º ......................... Don Manuel Leira Carmena 

Vocal 2º ......................... Doña Inmaculada Esteban Maluenda 

Vocal 3º ......................... Don Nicolás Maruri González de Mendoza 

Vocal 4º ......................... Doña Inés Leal Maldonado 

Vocal 5º ......................... Don Diego Carreño Vicente 

Vocal 6º ......................... Doña Mercedes Díez Menéndez 
 
Como consecuencia de la dimisión presentada por Doña María Soledad Madridejos 
Fernández, en la sesión Junta de Gobierno del 10 de marzo, se nombró a Doña 
Mercedes Díez Menéndez Vocal 6º. 
 
El artículo 31.2 de los Estatutos del COAM señala que los miembros de la Junta de 
Gobierno no aceptarán cargo ni encargo profesional alguno que pudiera comprometer su 
objetividad en el desempeño de las funciones que tengan encomendadas. 
 
De forma más genérica son de aplicación los artículos integrados en el Capítulo IV del 
Reglamento de Normas Deontológicas de Actuación Profesional de los Arquitectos, 
especialmente lo dispuesto en los artículos 25 y 29. 
 
En el Anexo B de esta memoria se incluyen las dietas cobradas por la Junta de Gobierno 
durante el año 2014. 
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2 COMPOSICIÓN DE LA JUNTA DE REPRESENTANTES 
 
El artículo 23 de los Estatutos del COAM define la Junta de Representantes como el 
órgano integrado por los Representantes de los colegiados elegidos por éstos mediante 
sufragio libre, directo y secreto, debidamente convocado y constituido para deliberar y 
tomar Acuerdos. Corresponde a la Junta de Representantes actuar como órgano 
delegado de la Junta General para la deliberación y adopción de Acuerdos en las 
materias relacionadas con las competencias señaladas en el artículo 19 de los vigentes 
Estatutos. 
 
La Junta de Representantes se compone de miembros Electos y miembros Natos. Son 
miembros Natos de la Junta de Representantes los miembros de la Junta de Gobierno. 
Son miembros Electos los Representantes de los colegiados elegidos por éstos mediante 
sufragio libre, directo y secreto. El mandato de los miembros Electos de la Junta de 
Representantes es de dos años, pudiendo ser reelegidos sin limitación. 
 
La lista se encuentra detallada en el Anexo A de esta memoria. 
 
A lo largo de 2014 se han celebrado las siguientes sesiones de Junta de Representantes, 
con los asistentes indicados: 
 
Asistentes Electos Natos Total 
Ordinaria 29 de Mayo 92 11 103 

Extraordinaria 9 de Junio 78 9 87 

Extraordinaria 18 de Septiembre 94 11 105 

Ordinaria 18 de Diciembre 88 11 99 
 
La Junta de Representantes de 29 de Mayo fue reanudada los días 30 de Mayo, para 
tratar un punto de urgencia relativo a Arquitasa y 9 de Junio, donde se trataron el resto 
de puntos pendientes del orden del día de la Junta Ordinaria de Mayo. 
 
La Junta Extraordinaria de 9 de Junio se celebró con un único punto del orden del día 
“Constitución de una comisión específica para el análisis de ofertas y toma de decisiones 
en relación al contrato de arrendamiento, gestión de servicios y/o explotación del 
aparcamiento de Hortaleza, 63”. 
 
La Junta Extraordinaria de 18 de Septiembre se celebró con un único punto del orden 
del día sobre la modificación puntual de los Estatutos del COAM. En dicha sesión se 
aprobó la modificación de los Estatutos del COAM en los siguientes extremos: 
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- Artículo 2. Modificación de domicilio con cambio de sede a la C/ Hortaleza, 63 

- Artículo 63 Bis) Voto por medios telemáticos. Para permitir el voto a través de 
nuevas tecnologías, favoreciendo la participación de los colegiados con todas las 
garantías de seguridad. Modificándose en consecuencia, también el artículo 54 
relativo a la “votación y escrutinio”. 

- Artículo 42 “De la Comisión de Transparencia”. Con la redacción de un nuevo artículo 
para la creación de la comisión para resolver posibles conflictos de interés, previo a 
que se produzcan. 

 
 
 
3 COLEGIADOS 
 
Las altas activas a fecha de 31 de diciembre de 2014 son: 
 

ALTAS* SITUACIÓN COLEGIAL A 31/12/2014 

ARQUITECTOS 

Colegiado sin servicios 2.153 
Colegiado con servicios 7.303 
Jubilados 425 
Suspensión 2 

 
TOTAL 9.883 

   

SOCIEDADES Colegiadas 532 
Suspensión 0 

 
TOTAL 527 

* ALTAS activas totales en la fecha indicada 

  
 

TIPOS DE ALTA 2014 
Colegiados residentes  9.090 
Colegiados no residentes  366 
Jubilados 425 
Suspensión por impago 1 
Suspensión disciplinaria COAM 1 
Suspensión disciplinaria COAS 0 
Suspensión judicial 0 
TOTAL 9.883 

 
En el siguiente gráfico puede apreciarse la evolución de la colegiación en los tres últimos 
años, desde 2012 hasta 2014. 
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BAJAS** TIPOS DE BAJA A 31/12/2014 

ARQUITECTOS 

Voluntaria - Cese actividad 393 
Impago 195 
Voluntaria - Traslado 18 
Fallecimiento 30 

 
TOTAL 636 

   

SOCIEDADES Voluntaria - Cese actividad 32 
Impago 8 

 
TOTAL 40 

* BAJAS causadas en el 2014 

 
 

MOTIVOS DE BAJA 2014 
Voluntaria por cese de actividad 425 
Impago 203 
Fallecimiento 30 
Voluntaria por traslado 18 
TOTAL 676 

 
En el siguiente gráfico puede apreciarse la evolución de las bajas colegiales en los tres 
últimos años, desde 2012 hasta 2014. 
 
 
 
 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 27 de 309 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1 DESGLOSE POR SEXO Y SITUACIÓN 
 
Se recogen en la siguiente tabla el desglose de colegiados en 2014 según su situación 
colegial y sexo. 
 

ALTAS COLEGIALES 2014 HOMBRES MUJERES TOTAL 
Residentes colegiados  6.245 2.845 9.090 
No residentes colegiados  307 59 366 
Jubilados  394 31 425 
Suspensión impago 1 0 1 
Suspensión disciplinaria  1 0 1 
TOTAL ALTA 6.948 2.935 9.883 
    

BAJAS COLEGIALES 2014 HOMBRES MUJERES TOTAL 
Voluntaria - Cese actividad 608 369 391 
Voluntaria - Traslado 20 3 18 
Fallecimiento 27 2 30 
Impago 127 88 195 
TOTAL BAJA 782 462 636 
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3.2 DESGLOSE POR EDAD 
 
Se recogen en la siguiente tabla el desglose de colegiados en 2014 según su edad. 
 

RANGO DE EDAD 2014 % 
edad < 30 525 5,31% 

30 ≤ edad < 35 904 9,15% 
35 ≤ edad < 40 1.521 15,39% 
40 ≤ edad < 45 1.590 16,09% 
45 ≤ edad < 50 1.185 11,99% 
50 ≤ edad < 55 1.225 12,40% 
55 ≤ edad < 60 1.012 10,24% 
60 ≤ edad < 65 709 7,17% 

>= 65 785 7,94% 
TOTAL 9.456  

 
 
3.3 DESGLOSE POR ACTIVIDAD 
 
Se recogen en la siguiente tabla el desglose de colegiados en 2014 según su actividad. 
 

DESGLOSE POR ACTIVIDAD 2014 Nº % 

COLEGIADOS Visaron 3.317 35% 
No visaron 6.139 65% 

   

ARQ. Otros COAs Visaron 503 n/a 
   

SOCIEDADES Visaron 307 58% 
No visaron 225 42% 

   

 
3.4 BONIFICACIONES 
 
Se recogen en la siguiente tabla el desglose de colegiados en 2014 con bonificaciones. 
 

BONIFICACIONES 2014 Nº % 

COLEGIADOS 

Desempleados 760 7,69% 
Primera colegiación 91 0,92% 
Segundo año colegiación 110 1,11% 
Primer año PFC 428 4,33% 
Segundo año PFC 174 1,76% 

   

PRECOLEGIADOS  19 0,20% 
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3.5 EVOLUCIÓN COLEGIACIÓN 
 
Se recogen en la siguiente tabla la evolución de la colegiación desde 2012 hasta abril de 
2015 por la singularidad de nuevas formas de colegiación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 ACTUACIÓN DE LA JUNTA DE GOBIERNO 
 
La Junta de Gobierno es el órgano de dirección y administración del Colegio, está 
presidida por el Decano, y ejerce cuantas funciones sean precisas para la adecuada 
dirección y administración del Colegio, según se establece en el Artículo 32 de los 
Estatutos. 
 
Como órgano colegiado debe reunirse por lo menos una vez al mes, y durante el año 
2014 se han reunido en 40 sesiones. 
 
Este capítulo, define la actividad desarrollada por la Junta de Gobierno en la Gestión del 
COAM, y resume las principales actuaciones que se han llevado a cabo durante el año 
2014. 
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Los fines del Colegio se establecen en el artículo 4 de los Estatutos, comprendiendo la 
ordenación del ejercicio de la profesión de Arquitecto, su representación exclusiva, la 
defensa de los intereses profesionales de los colegiados, velar por la satisfacción de los 
intereses generales relacionados con la Arquitectura considerada como función social, 
promocionar la constante mejora de la calidad de las prestaciones profesionales de los 
colegiados, a través de la formación y el perfeccionamiento de los mismos, cooperar en 
la mejora de los estudios que conduzcan a la obtención del título habilitante para el 
ejercicio de la profesión y colaborar con las Administraciones Públicas en el ejercicio de 
sus competencias en los términos previstos en las leyes. 
 
En desarrollo de estos fines la Junta de Gobierno ha emprendido diversas actuaciones, 
que se pueden agrupar en los siguientes apartados: 

 Actuaciones de representación 

 Actuaciones para la defensa de la profesión 

 Actuaciones para el desarrollo estatutario y su aplicación 

 Actuaciones para la mejora de la organización del COAM 

 Actuaciones para la presencia social de la arquitectura 

 Nueva Sede 

 Relaciones con el CSCAE 
 
Todo ello se desarrolla, como objetivo estratégico, en el marco de una estructura 
gerencial cada vez más potenciada y eficaz, considerando que la Junta de Gobierno 
debe marcar pautas y los servicios internos colegiales responder a ellas, sin otra 
implicación de los miembros de la Junta en la gestión cotidiana que la valoración de los 
resultados. 
 
Durante el año 2014 hay que reseñar las actuaciones que se detallan seguidamente. 
 
 
4.1 ACTUACIONES DE REPRESENTACIÓN 
 
Es función del Decano, y del Vicedecano en su ausencia, representar al Colegio ante 
cualquier entidad, pública o privada, que puede ser delegada, con carácter temporal y 
para fines específicos, en el miembro de la Junta de Gobierno que considere oportuno. 
Esta representación reviste especial importancia porque establece la pauta de relaciones 
con las instituciones y los poderes públicos, y también en la relación con los propios 
colegiados y sus peticiones y problemas. 
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La presencia del Colegio en las actividades corporativas y actos de presencia social se 
realiza a través de esta vía, requiriendo la presencia activa de todos los miembros de la 
Junta de Gobierno. Es una función necesaria, que posibilita la gestión de numerosas 
peticiones y necesidades. Gestión personal no reemplazable.  
 
Especialmente, se ha asistido a todos aquellos actos, convocatorias, acontecimientos y 
eventos en los que ha estado presente la Administración estatal, autonómica o local así 
como en todos aquellos promovidos por organismos e instituciones relacionadas con 
todo lo que afecta a nuestros profesionales, con el urbanismo y la edificación. 
 
4.1.1 Agenda de reuniones 
 
El decano y miembros de la Junta de Gobierno asisten a las convocatorias de Junta de 
Gobierno, que se realizan los lunes con frecuencia semanal o quincenal según la época. 
Los miembros que pertenecen a las distintas Comisiones estatutarias de Administración,  
Permanente, de Control, de Asuntos Económicos, o los diferentes grupos de trabajo de 
Urbanismo, Patrimonio, Internacional, Jóvenes e Infancia, Universidades, Estatutos, 
Consejo docente del Instituto Arquitectura o el consejo de redacción de la revista 
Arquitectura. 
 
Durante el 2014, se han mantenido reuniones institucionales, entre las que caben 
destacar, haciendo referencia a los temas tratados: 

 Doña Ana Botella, Alcaldesa de Madrid y Delegados de Área 
- Ordenanza de Licencias para la apertura de actividades económicas 
- Plan General de Ordenación Urbana de Madrid (PGOUM); Mesa Institucional y 

Mesa Técnica de Medio Ambiente y Sostenibilidad  
- Conflicto Centro Internacional de Congresos 
- Temas de interés COAM en patrimonio arquitectónico 
- Pan de usos, licencias, aparcamiento y restaurante en LaSEDE COAM 
- Enajenación del patrimonio inmobiliario de las administraciones públicas. 

 Don Pablo Cavero Consejero de Infraestructuras y Vivienda y Doña Ana Gomendio 
Directora General de Rehabilitación y Vivienda 
- Plan de rehabilitación de vivienda del Ministerio de Fomento 
- Área Inmobiliaria del Instituto Arquitectura 
- Plan de rehabilitación de vivienda del Ministerio de Fomento 
- Mediación y arbitraje en el sector inmobiliario y de construcción.  

 Don José Francisco García, Director de Patrimonio Cultural y Calidad del Paisaje 
Urbano, Ayuntamiento de Madrid.  
- Proyectos Madrid Think Tank, “Transforming Madrid”, “Un Madrid de Terrazas”, 

“Sombra Prestada”. 
- Paseo del Prado. Eje Prado Recoletos y MAADU Ambasz. 
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 Don Juan Van Halen, Director General de Arquitectura, Vivienda y Suelo del 
Ministerio de Fomento. 

 Reuniones Ordenanza para la Apertura de Actividades Económicas, PGOUM, Proyecto 
Piensa Sol y Edificio CLESA 
- Reunión con Don Jaime Lissavetzky, Marcos Sanz y Don Alfonso Arroyo portavoz y 

representantes del PSOE en el Ayuntamiento de Madrid 
- Reunión con Don Ángel Pérez portavoz de IU en el Ayuntamiento de Madrid 
- Reunión con representante de UPyD 

 Don Daniel Ortiz, Alcalde de Móstoles y Gerente del Ayuntamiento de Móstoles 
- Asociación Española de Empresas e Instituciones Innovadoras de Móstoles 

Incorporación del COAM 
- Proyectos Renove polígono industrial y centro urbano 

 Don José Eugenio Soriano, Letrado y Catedrático de Derecho Administrativo 
- Informe Recurso TRAGSA 

 Don Mario Garcés, Subsecretario del Ministerio de Fomento 
- Guía de Rehabilitación GAT 
- Concurso TRAGSA sede Ministerio AAEE 
- Acciones y Jornada Profesionales frente al ALSCP 

 Reunión del Consejo de Cultura de la Comunidad de Madrid 

 Don Arturo Fernández y Don Ángel Asensio. CEIM 

 Don Alberto Ruiz-Gallardón, Ministro de Justicia,  
- Patrimonio arquitectónico en la sede del Ministerio en C/ San Bernando 

 Doña Ana Gomendio, Directora General Vivienda de la Comunidad de Madrid,  
- Semana de la Arquitectura 2014 
- Subvenciones Plan de Vivienda 

 Doña Paz González, Delegada de Urbanismo, Doña Beatriz Lobón, Coordinadora 
General de la Oficina de Planificación Urbana, Don Javier Hernández, Director General 
de Planeamiento y Doña Eva Torres 
- Plaza de España 
- Plan de Usos Lasede COAM 
- Proyecto Norman Foster 

 Parking Lasede COAM 
- Reunión con Doña Concepción Dancausa, Delegada de Economía y Hacienda,  
- Reunión con Don Javier Serrano de Toledo, Director de Enajenación del 

Aparcamientos Municipales de Madrid y Don Agustín Arroyo  

 Don Antonio Álvarez Dumont, Director de la Agencia Tributaria, en relación con el IBI 
de Lasede del COAM 
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 Reuniones LSCP  
- Reunión con la Delegada del Gobierno, Doña Cristina Cifuentes 
- Reunión con el Secretario de Estado de Economía, Fernando Jiménez Latorre. 
- Reunión con el Subsecretario de Economía, Miguel Temboury 
- Reunión con Pedro Canalejo, Presidente de ASICMA(Asociación Madrileña de 

Empresas de Ingeniería) 
- Reuniones de Presidentes y Decanos de Colegios Profesionales de la UICM sobre 

LCSP y acciones conjuntas a desarrollar relacionadas con la estructura colegial. 
Jornada del ALCSP junto con Unidad Editorial- Expansión 

- Reunión con Don Manuel del Pozo, Director Adjunto del Diario Expansión, para 
coordinar las mesas de la jornada conjunta. 

- Reunión con el Senador del Partido Popular, Don Manuel Altava Lavall, junto con 
Doña Sonia Gumpert  

- Reuniones del grupo de trabajo LCSP del COAM, y Comisión Delegada CSCAE   
- Asamblea COAM. Noticias sobre tramitación y acciones de movilización 
- Asamblea Extraordinaria del CSCAE 
- Reunión con Don Narciso Vázquez Carretero, Presidente de la Conferencia de 

Directores de las Escuelas de Arquitectura y Directores de la ETSA de Madrid, 
Barcelona, Valencia y Navarra 

- Reunión de la Comisión de Universidades 

 Reuniones de la Junta Directiva y Asamblea de la UICM 

 Mediación y Arbitraje 
- Reunión con Don Antonio García Pedreño, Presidente de la Corte de Arbitraje de la 

Cámara de Comercio de Madrid  
- Reunión con Doña Elena González Moñux, Viceconsejera de Justicia 
- Reunión con Don Pedro Temboury, Arquitecto 
- Reunión con Don Antonio Albanés y Don Juan Ramón Montero, Abogados. Curso 

de Mediación Instituto de Arquitectura 
- Reunión Institución Colegio de Abogados 
- Reunión IDM, Institución para la Difusión de la Mediación 

 Don Héctor Casado, Director General de Madrid Network y Doña Gema Sanz,  
- Líneas de colaboración y propuesta de convenio 

 Reuniones celebración del Foro Iberoamericano de Ciudades México 2015 
- Urbathel. Don Tomás Vera, Director General 
- Grupo Prisa 
- Área Internacional COAM 
- Oficina del Alto Comisionado del Gobierno para la Marca España. Don Rafael 

Conde, Director y Don Ignacio García Valdecasas 
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- Fernando Méndez.  Colegio de Registradores 
- Ayuntamiento de Veracruz. Alcalde, Don Ramón Poo junto con Don Manuel Ruiz, 

Arquitecto y Don Pedro Zuazua, Director de Comunicación El País  
- Consejo Superior de Deportes. Don Jesús del Barrio Díez, Arquitecto jefe del Área 

de Arquitectura.  Programas de construcción deportiva en Comunidades 
Autónomas y Ayuntamientos 

 Doña Almudena del Rosal, Subdirectora del Foro de Empresas por Madrid, para 
valorar colaboración en el proyecto Madrid Think Tank 

 Reuniones COAC 
- Doña Assumpció Puig, Secretario del COAC y Don Xavier Navarro, Director de 

Atención al Colegiado del COAC 
- Doña Mercé Franquesa  Escola Sert 

 Reuniones CSCAE. Don Jordi Ludevid, Presidente y Don Eloy Algorri, Secretario 
- Reunión CSCAE. Estudio económico CAE-RQI.  Baremos de honorarios en Alemania 

y Francia. Presentación Unión Profesional y D.G. Arquitectura – Ministerio Fomento 
- Reunión con el Conseill National de L’Ordre des Architectes 
- Oficina de Exportación de Arquitectura 
- Recursos COAM 
- Programa de Actuación del CSCAE. Nueva propuesta y reformulación para acuerdo 

con el COAM 
- Don Fernando García Ochoa. Nuevo Representante CSCAE en Accesibilidad en UIA 

 Don Diego López Ruiz, Director de la Agencia de Certificación en Innovación Española 

 Don Carlos Martí, Coordinador del Foro TECMA, y Director de la Revista Ciudad 
Sostenible con la participación del COAM en el Foto de las Ciudades de IFEMA 

 Doña Cecilia Kindelan, Secretaria General de la Fundación Excelencia.  

Oportunidades de desarrollo profesional para jóvenes con talento 

 Ayuntamiento de Alcorcón. Alcalde y Concejal Urbanismo.  
- Eurovegas.  
- Ciudad del Atlético de Madrid 
- Desarrollos urbanísticos Alcorcón 

 Reunión Anual de Peritos 

 CEIM y Asociaciones de Comerciantes Puerta del Sol, proyecto “Piensa Sol” 

 Madrid Renove 
- Ayuntamientos de Getafe, Tres Cantos, Móstoles, Brunete 
- Junta Municipal de Moncloa. Concejal, Don Álvaro Ballarín 
- COA León, Don Juan Antonio Juncos 
- COA Aragón, Don Ignacio García 
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 Reunión Comisión de Medioambiente de la UICM 

 Reunión con el Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medioambiente (MAGRAMA). 
- Convenio concurso jóvenes arquitectos para obras de rehabilitación. 

 Don Enrique Giraldez Ceballos, Presidente del Colegio de Ingenieros Técnicos 
Agrícolas de Centro 

 Don Luis Álvarez-Ude, Director General de GBC España 

 Doña Teresa Couceiro, Directora de la Fundación Alejandro de la Sota.   
- Exposición “100 Años con Alejandro de la Sota” 

 Doña Beatriz Corredor, Directora de Relaciones Institucionales del Colegio de 
Registradores de la Propiedad.  

- Propuesta de acuerdo de colaboración 

 Don Eugenio Fontán. Decano Colegio de Ingenieros de Telecomunicaciones 

 Doña Carmen Castell.  Instituto Municipal de Deportes.  
- Reloj Parque Sindical 

 Don Juan Bravo, Subsecretario del Ministerio de Justicia.   
- Plaza Villa de París 

 Don Juan Casares, Consejero de la Federación de Cooperativas de viviendas.   
- Rehabilitación y eficiencia energética.  

 Reuniones con INAEM Doña Margarita Ruyra y Doña Aida Pérez y Don Angel Murcia 
del CDN del Ministerio de Cultura,  
- Condiciones especiales a los colegiados del COAM en Teatro Real, Auditorio 

Nacional y Teatros. Difusión de programas y utilización de LaSEDE  

 Don Miguel Ángel Recio, Director General del INAEM,  
- Convenio de colaboración 

 Don Luis Martí Mingarro. 
- Proyectos de colaboración en Iberoamérica 

 Don Diego Canogar, escultor.   
- Cesión escultura jardín Lasede del COAM 

 Proyecto Campus de la Justicia.  Anteproyecto del contrato de concesión 
- Don Ignacio González, Presidente de la Comunidad de Madrid 
- Don Salvador Victoria, Consejero de Presidencia, Justicia y Portavos de Gobierno 
- Doña Elena González Moñux, Viceconsejera de Justicia.  

 Doña Alexandra Polacci, Directora General de Madrid Excelente.   
- Premios Madrid Excelente. 

 Don Miguel Ángel Santibáñez, Presidente Comisión de Deontología del COAM 

 Don Luis Adell BYOM.  
- Proyecto de Encuestas a colegiados 
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 Ayuntamiento de Torrejón de Ardoz 
- Firma Acuerdo Madrid 0,0 
- Actividades presentación del proyecto 

 Don Fernando Méndez, Responsable Internacional del Colegio de Registradores. 
- Propuesta de colaboración Intercolegial 

 Grupo de Trabajo “Acción Cultural y Científica” de Marca España 
- AECID 
- ICEX 
- Acción Cultural 
- Ministerio de AAEECO 

 Comisión de Cultura del Senado. Presidenta Doña Gádor Ongil y ponente, Don 
Alberto Casero Ávila 
- Ley de Propiedad Intelectual e Incoación de Expedientes BIC y BIP.  

 Doña Sonia López Casado, Decana del Colegio de Médicos y Doña Sonia Gumpert, 
Decana del Colegio de Abogados.  
- Proyectos Unión Interprofesional 

 Doña Celia Galera, Directora de Habitat Futura. 
- Proyecto Rethink Hotels 

 Doña Covadonga Pendones, CASA DECOR. 
- Balance edición 2014 y preparación 2015 

 Doña Raquel de Prada, MASQUELIBROS,  
- Proyecto “Libro del Artista de la Arquitectura Española” 

 Don Jorge Lacasa, hijo del arquitecto Don Luis Lacasa,  
- Entrega de la placa que da nombre a una calle en Valdebebas 

 Don José Manuel Fernández-Bosch, Director de Servicios Comerciales y Gestión 
Inmobiliaria de AENA. 
- Visita obras realizadas en la T4 del Aeropuerto Adolfo-Suárez Barajas 

 Doña Begoña Larrainzar, Concejala de Distrito de Moratalaz. 
- Visita a la Escuela de Diseño. Posibles vías de colaboración 

 Reunión del Protectorado de Fundaciones y visita a Lasede del COAM. 
- Presentación de la Fundación Arquitectura y Centro de Documentación 

 Reunión del Comité SCS y rueda de prensa de la Semana de la Construcción y de la 
Rehabilitación Eficiente, presidida por Don Carlos López Jimeno, Director General de 
Industria, Energía y Minas de la Comunidad de Madrid 

 Proyecto Audiovisual COAM y Documenta Madrid 
- Don Diego Más Trelles.  Documenta madrid 
- Carlos Díaz del Río.  Tornasol Producciones 
- Juan García de Cubas. Proyecto Música en Vena 

 Don Luis Sánchez de Pedro, consejero Delegado de CASA DECOR y Don Diego 
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Rodríguez, interiorista de prestigio. 
- Proyecto de Máster de Interiorismo para arquitectos con el Instituto de 

Arquitectura 

 Don Juan Antonio Gómez Pintado, Presidente de la Fundación Vía Célere.   
- Actividades en la Fundación y posibles vías de colaboración.  
- Nueva directiva de ASPRIMA 

 Don Guillermo Escribano, Jefe del Departamento de Cooperación y Promoción 
Cultural y Don Carlos Pérez Sanabria, Jefe de Publicaciones del Departamento de 
Cooperación y promoción Cultural, de AECID.   
- Proyecto del libro Arquitectura Española durante 2015 

 Berlín, ciudad invitada, Semana Arquitectura 2015 
- Reunión con Doña Ulrike Bohnet, Directora de la Oficina Nacional Alemana de 

Turismo en España y Portugal 
- Reunión con Don Max Meier, Encargado de proyectos Culturales y Educativos de la 

Embajada de Alemania 
- Reunión con Don Peter Platte, Consejero de Asuntos De Educación y cultura de la 

Embajada de Alemania 

 Don Miguel Ángel Recio Crespo, nuevo Director General de Bellas Artes, Bienes 
Culturales y de Archivos y Bibliotecas del Ministerio de Cultura.   
- Propuestas de colaboración en defensa del patrimonio histórico-artístico y 

proyectos de integración de las artes en arquitectura 

 Proyecto de Rehabilitación del Pabellón de los Hexágonos.   
- Propuesta de Fundación. Reunión con Don Luis Bretón y Don Luis Blázquez  

Exconsejero de Economía e Innovación Tecnológica Comunidad de Madrid 

 Doña Iciar de la Casas, arquitecto,  
- Monografía Manuel de las Casas, en colaboración con la ETSAM, LAFARGE y la 

Escuela de Toledo 

 Don Arturo García del Barrio, nuevo Presidente de Arquitectos Sin Fronteras 

 Don Guillermo García de Polavieja, Presidente Club Arquitectura Rugby 

 Visita Exposición “The Architect is Present” en Fundación ICO 

 TF Editores Don Tito Ferreira en relación con la nueva WEB del COAM 

 Reunión con la Revista EL DUENDE.  
- Proyectos de colaboración e información de actividades de LASEDE 

 Concurso de la “Sede del Centro de Colecciones de Museos Estatales y ampliación del 
Archivo Histórico Nacional” en San Fernando de Henares  
- Reunión con Gerencia de Infraestructuras del Ministerio de Educación y el equipo 

ganador representado por Don Javier Frechilla, Arquitecto. 
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 Don José Luis Gómez Aguirre, Director Gral Hermandad Nacional de Arquitectos 

 Concurso de Enajenación de Suelo promovido por PAMMASA.   
- Reunión con arquitectos afectados 

 Don Jesús Sevilla Lozano, médico, escritor  
- Presentación del libro “¿Arquitecto de Dios o del Diablo?” sobre Miguel Fisac 

 Don Elías Rodríguez Viña, Presidente de la Sociedad Española de empresas de 
Tasación y Don Luis Leirado, Director de Relaciones Institucionales de TECNITASA 

 Don Fernando García Ochoa. Nuevo Representante CSCAE Accesibilidad en UIA. 

 Doña Blanca Moreno y Don Miguel Ceinos, Presidenta y Consejero de la Fundación 
Ronald McDonald.  
- Informe para la Comisión de Patrimonio sobre la Casa de Madrid, Hospital Niño 

Jesús. 

 Don Agustín Capilla y Doña Paloma García de Viedma, Abogados Uría y Menéndez  
- En relación con el Informe de LASEDE 

 TECNIBERIA sobre iniciativas de apoyo a la arquitectura y la ingeniería española.  
- Don Juan Lema, Presidente 
- Don Ángel Zarabozo, Vocal 
- Don José María Tomás, Coordinador de la Comisión de Edificación y Urbanismo  
- Don Jordi Ludevid, Presidente del CSCAE. 

 Reunión con Don Antón Capitel, cesión de libros a la Biblioteca. 

 Reunión con Don Luis Molinero, sobre certificado del Colegio de Físicos facultando a 
los físicos para desarrollar proyectos técnicos en El Molar. 

 Doña Daniela Girod y Doña Paloma Gómez Marín- Proyecto Aldea 

 Reuniones Don Ignacio Feduchi 
- Legado Luis Feduchi 

 Varias reuniones con arquitectos colegiados sobre temas diversos 
 
En el ámbito de la Docencia y la Universidad, se han mantenido diversas reuniones, 
entre las que cabe destacar: 

 ETSAM. Reunión con Don Luis Maldonado, Director. Propuesta y Acuerdos de 
colaboración. 
- Reunión con la Agencia norteamericana NAAB en la ETSAM. Antiguos alumnos 

destacados en la profesión, sobre la solicitud de acreditación de la ETSAM por la 
NAAB en EEUU 

 CEU San Pablo. Don Federico de Isidro, Director Escuela de Arquitectura.  
- Evaluadores Americanos de la Agencia NAAB 
- Propuesta y Acuerdos de colaboración. 
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 Universidad Europea. Don Miguel G. Navarro Director Escuela de Arquitectura.  
- Evaluadores Americanos de la Agencia NAAB 
- Propuesta y Acuerdos de colaboración 

 Universidad Francisco de Vitoria. Reunión con Don Felipe Samarán, Director de la 
Escuela de Arquitectura.  
- Propuesta y Acuerdos de Colaboración 

 Universidad de Alcalá de Henares. Reunión con Doña Pilar Chías Navarro, Directora 
de la Escuela de Arquitectura.  
- Propuestas y Acuerdos de Colaboración 

 Doña Pepa Cassinello, Subdirectora de Alumnos de la UPM,  
- Alumnia desarrollo del proyecto en colaboración con el COAM 

 Don Igor Errasti, Administrador General de la Universidad de Navarra. I 
- Implantación de la Universidad de Navarra en Madrid 

 Visita estudiantes ETSAM a Lasede del COAM 

 Don José Luis Esteban Penelas. Proyecto Corea del Sur y Visiting School UEM-AA 

 Don Alfonso García Santos, Coordinador del Departamento de Construcción y 
Tecnología Arquitectónicas de la ETSAM, y Don Javier Vázquez Moreno, Profesor.  
- Puesta en marcha del Máster ETSAM sobre Diseño de Instalaciones 

 Don José Lominchar Jiménez, Dtor Gral de Next International Business School.  
- Posible colaboración y alquiler de espacios para cursos 

 
Además se han mantenido reuniones con Entidades Bancarias entre las que cabe 
destacar: 

 Centro de Innovación del BBVA.  Jornada sobre Arquitecturas Corporativas en el 
desarrollo urbano de Madrid y conferencia Herzog. 
- Reunión con Don Julián Hernández, Director de Comunicación y su equipo junto 

con Don Antón Capitel y Don José Manuel López Peláez  

 Banco Sabadell. Doña Blanca Montero y Don Luis García Peña 
- Colaboración con Fundación Arquitectura y proyecto Madrid Think Tank 
- Solvia. Proyecto Madrid 0,0 

 ARQUIA. Don Mariano Muixi, Director General. 
 
En el ámbito de la Internacional, se han mantenido diversas reuniones, entre las que 
cabe destacar: 

 Marca España. Reunión con Don José Ángel López Jorrín, Director del Alto 
Comisionado del Gobierno para La Marca España y Don Ignacio García-Valdecasas. 
Propuesta de 4 proyectos y Convenio Colaboración con Fundación Arquitectura 
- Jornada Amigos de Marca España. “También somos así” en LaSEDE COAM 
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 Reuniones Comisión Internacional 
- Horizonte 2020 y próximos Foros. 
- Reunión con Don Álvaro Luna, Arquitecto 

 XIX Bienal Panamericana de Quito. Colaboración y participación del COAM. Reunión 
con Don Juan Carlos Cuellar, Vocal y Consejero Cultural de la Embajada de Ecuador. 

 Reunión con Don José Luis Sastre, colaboración con ICEX en internacionalización. 

 Foro Hispano Chino de Arquitectura e Inversión Inmobiliaria 
- Reunión con Don Ling Long Tan. Propuesta colaboración COAM-China Club Spain 
- Reunión Diego Serrano, Presidente de AFFIRMA 

 ICEX. Reunión con Doña Isabel Alvarez Caro, Jefe del Sector de Tecnologías e 
Iniciativas Facilitadoras Esenciales, Doña Rocío Viñas Tormo, Directora Adjunta de la 
División de Infraestructuras, Medio Ambiente, Energía y TICs, Doña Jimena Martínez 
de la Riva Arrúe, Jefe de Departamento de Aplicaciones Constructivas, y Doña 
Mercedes Pizarro Santos, Directora División de Tecnología Industrial y Servicios 
Profesionales 
- Proyectos y líneas de colaboración en difusión de la Arquitectura a nivel 

internacional, Rehabilitación y Regeneración Urbana, Eficiencia energética y Smart 
Cities 

- Proyectos en desarrollo 

 Doña Daniela González Maldini, Agregada Cultural de la Embajada de Chile. 
- Estudio y coordinación de posibles colaboraciones entre ambas instituciones 

 Don José Antonio de Ory Peral, Director de Programación de Casa América.  
- Convenio de colaboración para difusión de la arquitectura en programas comunes 

y uso de LaSEDE en proyectos y eventos en relación con Iberoamérica.  

 Don Rafael Quecedo, Abogado.  
- Propuesta de proyecto de colaboración en Cuba. 

 Visita Lasede.  Colegio de Arquitectos de Malasia y Roca Gallery  

 Don Enmanuel Normant, Presidente Mundial de Isover.  
- Presentación, análisis de mercado y acciones en eficiencia energética  

 
Se han mantenido también reuniones con empresas y otras organizaciones, entre las 
que cabe destacar: 

 Proyecto Canalejas 
- Reunión con Inmobiliaria Espacio y OHL 
- Visita Manzana Canalejas con Comisión Patrimonio y OHL 
- Reunión Estudio Carlos Lamela presentación de propuesta 
- Comida-reunión con arquitectos interesados en Canalejas y Patrimonio 
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 Altran Innovación. Reunión con Don Oscar Codón y Don Borja Baturone, Asesor y 
Director General de Altran Spain,  
- Proyecto Innovación en LASEDE COAM  

 BITWARE Reunión con Don Luis Montalbán. Director General. Red colaborativa 

 Don Jesús Usar, Consejero Delegado DOCOUT.  
- Proyecto digitalización del Servicio Histórico y externalización de archivos 

 Iron Mountain.  
- Renegociación de condiciones del Contrato y Firma. 

 Autoridad Portuaria de Algeciras (Dirección Seguridad y Empresa MAERCQ).  
- Proyecto formación y certificación seguridad en la construcción y actividades 

paralelas. 

 Asesorías jurídicas externas. José Eugenio Soriano, Antonio Jiménez Blanco y Crispín 
de Vicente  

 Comunicación del CSCAE LCSP con Mosaiq, Presidente y Secretario CSCAE 

 Grupo TYPSA, líneas de colaboración en la selección de candidatos – arquitectos, para 
incorporarse a TYPSA en el desarrollo de sus proyectos internacionales. 

 DUCH Don David Martinez. 
- Proyecto Prolongación Castellana. Colaboración COAM  

 MERCADONA. Doña Rosa Aguado Fernandez, Directora Expansión y Obras y Don 
Carlos García Jiménez, Arquitecto.  
- Líneas de colaboración. 

 Asociación Europea de Tecnología Sin Zanja.  
- Firma de convenio de colaboración 

 Reunión con Don Miguel Ángel Villanueva, Asesor externo de Cofely España,  
- Proyectos RENOVE Rio y RENOVE Hoteles del Madrid Think Tank. 

 Reunión presentación a los Patrocinadores del Architecture Innovation Summit 

 Reunión con Don Ricardo Martí Fluxá, Presidente de ACI y Don Eduardo Fernández 
Cuesta, Presidente de la Asociación RICS España,  
- Jornada del Análisis y Propuestas al sector Inmobiliario y Edificació. 

 Reunión con Don Carlos García León, Consejero Delegado Metrovacesa. 
- Proyecto de edificación y protección de CLESA 

 Círculo Inmobiliario de Madrid.  
- Encuentro Coloquio: Evolución del Urbanismo Madrileño: Obras emblemáticas, 

Normativas y Actividad Profesional 

 Doña Eleonora Barone.  
- Proyecto de emprendimiento social MyMo 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 42 de 309 
 

 

 Don Enrique Polanco y Doña Ariadna Cantis. 
- Fundación Konecta 

 Doña Mónica Muñoz, Directora de Comunicación Económica Vertical.  
- Colaboración publicaciones. 

 Grupo DKV y Fundación Integralia. Don Antonio Vila, Director Desarrollo Corporativo 
y Don Miguel García Director de Comunicación y Responsabilidad Empresarial.  
- Colaboración COAM y Fundación Arquitectura. Exposiciones en LaSEDE 

 Don Julián Salcedo Gómez, Socio Director de Cefyre. 
- Creación del Banco de Suelo Funcional 

 Doña Concha Osacar, Presidenta de AZORA.  
- Fondos inmobiliarios y SOCIMIS y la relación con los arquitectos y el COAM. 

 Don Carlos Muñoz Gordovil, Director inmobiliario El Corte Inglés.  
- Parcela Castellana. 

 Reunión con Don Víctor Bautista, Director General de Placo Sant-Gobain 

 Reuniones Madrid Renove 
- Sistemas Polo, Don Vicente Campos 
- Fernández Molina Obras y Servicios, Don José Fernández 
- Saint Gobain, Don Alberto Coloma 
- Lledó, Don Jose Luis Candia 
- Orona, Don Luis Miguel Roldan 
- Danfoss, Don Jose Luis de Esteban  
- Vaillant, Don German Almendáriz 
- Monar, Don Enrique Rodero 
- Isover, Doña Esther Soriano 
- La Farge, Estefanía Alcarazo 
- CECU, Doña Ana Etchenique  
- BREEAM, Don Oscar Martínez 
- Instituto Torroja: Don Jose Antonio Tenorio y Doña Teresa Carrascal 

 Reuniones Madrid 0,0 
- Solvia, Doña Ana Guanter y Don José Luis Martín. 
- Sistemas Polo, Don Vicente Campo 
- Eneres, Don José Fernández 
- Saint Gobain, Don Alberto Coloma 
- Orona, Don Luis Miguel Roldán 
- Vaillant, Don German Almendariz 
- Uponor, Don David Marín 
- Porcelanosa, Don José Antonio Pérez 
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 Directores de Marketing y Comunicación de la Agencia Wasabi y las empresas 
Heineken y Samsung.  
- Visita Conde Duque y ámbitos de colaboración en eventos en LaSEDE 

 Reunión con Doña Beatriz Letelier y la empresa AIRIS Led 
- Colaboración en proyectos de Madrid Think Tank MADRID 0,0 y LaSEDE 

 
4.1.2 Ferias, Congresos y Exposiciones 
 
En cuanto a la presencia del COAM en Ferias, Exposiciones y Congresos, en los propios 
eventos y en los Comités Técnicos, cabe destacar: 
- Doña Raquel de Prada, equipo organizador Feria MASQUELIBROS. Libro de Artista  
- Don Enrique Polanco organización Feria Just Mad 
- Reunión Comité Técnico Congreso Edificios Inteligentes, organizado por el Grupo 

Tecmared 
- Reunión Comité Técnico Congreso Edificios de Consumo de Energía Casi Nulo, 

organizado por el Grupo Tecmared. 
- Fundación LOEWE Doña Sheila Loewe y visita a la exposición que en memoria de Don 

Javier Carvajal,  en la tienda de Loewe sita en C/ Serrano 28. 
 
Cabe destacar también la presencia del Colegio Oficial de Arquitectos a través de su 
Junta de Gobierno, en jurados como: 
- Reunión del Jurado de Ordenación del Campus de la Universidad San Pablo CEU 
- Reunión del Jurado de la 11ª edición de los Premios Asprima-SIMA 
- Reunión anual del Jurado III Premio Arquitectura Social de la Fundación Konecta 
- Jurado y Fallo Premios PFC 2014 
- Premios AJE – Joven Empresario 2013 
- Jurado y entrega Premio Just Mad 2013 Arquitecto emergente 
- Miembro del Jurado Concurso SIKA y entrega de Premios  
- Miembro Jurado Casa Decor  
- Jurado del Concurso “Feria +QLIBROS”. 
- Entrega de Premios Fundación Caser 2014 
- Participación en el Jurado Casa Decor, Fallo y Entrega de Premios 
- Jurado y Acto de Premios ECOTOP 
- Asistencia al Jurado Madrid Renove Hoteles 
- Jurado y Presentación Premios Banco Piensa SOL 
- Jurado y Presentación Premios Concurso Ordenación Piensa SOL 
- Jurado Madrid 0,0 
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4.1.3 Medios de Comunicación 
 
La presencia del Decano y de la Junta de Gobierno en los medios se ha visto muy 
reforzada durante 2014, así cabe destacar: 

 Diario EL ECONOMISTA. Artículo sobre LSCP 

 Diario EL CONFIDENCIAL. Entrevista  

 Entrevistas TELEMADRID TV  
- Corralas emblemáticas de Madrid 
- Itinerarios Semana de la Arquitectura 
- Exposición Alejandro de la Sota 
- Plaza de España y Sol  
- Protección edificio CLESA 

 Entrevistas TVE  
- Los arquitectos y la LSCP  
- Inauguración Semana de la Arquitectura 

 Entrevistas en Gestiona Radio  
- Desarrollo urbano de Madrid y proyecto de movilidad. 
- Política de rehabilitación y regeneración urbana. 
- Arquitectos y la LSCP. 

 Intereconomía 
- Agenda de actividades del COAM. 

 EL PAIS. Reunión Vicente Olaya. Redactor Jefe Madrid. Entrevista y Articulos Piensa 
SOL, Ordenanza licencias y Plan General. 

 Revista EL INSTALADOR. Entrevista 

 Diario Voz Populi. Desmentido informaciones. 

 Reunión y entrevista televisada con Don Constantino Mediavilla, Presidente de Madrid 
Diario 

 EL MUNDO. Reunión con Don Antonio Sanchidrian, Redactor jefe de Madrid  
- Concurso TRAGSA Proyecto para el acondicionamiento para el edificio de la Plaza 

del Marqués de Salamanca, nº 8, futura sede de AECID 
- Especial Plaza de España, Artículo y entrevista. 

 Diario ABC. Reunión con Don Miguel Oliver Redactor Jefe ABC Madrid y Doña Sara 
Medialdea.  
- Revisión proyectos COAM y situación urbanismo de Madrid.  
- Piensa SOL y monolito Plaza Castilla 
- Publicación de artículos sobre la Semana de la Arquitectura y diversos asuntos de 

interés sobre Madrid 
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 Don Enrique Utrera, Revista FORBES.  
- Presentación y propuesta de colaboración 

 Doña Isabel Serrano, Redactora del periódico ABC 
- Desmentido información 

 Entrevista con el Suplemento Casas y Arquitectura de EXPANSIÓN 

 Entrevista Voz Populi sobre Ordenanza Actividades 

 Entrevista con EUROPA PRESS 

 Entrevistas y reportajes en varios medios sobre RENOVE HOTELES 

 Entrevistas y reportajes en varios medios sobre Piensa SOL 

 Don Vicente Olaya, redactor del diario EL PAÍS. Situación actual de la arquitectura 
según los datos de visado y asuntos de Madrid. 

 TELEMADRID Visita a la Fundación Botín y entrevista 

 TVE Visita Edificio Martini & Rossi y entrevista  

 Entrevistas El Mundo, ABC, El País. Remodelación Plaza de España y Presentación de 
150 arquitecturas del s. XX para protección como BIC y BIP 

 Entrevistas en COPE, Onda Madrid, Cadena SER y Onda Cero en relación con la 
remodelación de la Plaza de España, y la Semana de la Arquitectura. 

 Entrevista en TELEVISIÓN ESPAÑOLA en relación con el convenio MAGRAMA. para la 
redacción de Proyectos y Dirección de las obras a realizar en dependencias del 
Ministerio por parte de jóvenes arquitectos de Madrid 

 Entrevista en la revista CODALARIO de Música clásica 

 Entrevista para los Informativos de La Sexta TV, en relación con la concesión del 
premio Príncipe de Asturias al arquitecto norte americano Frank Gehry. 

 Entrevistas TVE y Telemadrid sobre la seguridad de los edificios 

 Entrevista La SER sobre ITEs y edificios en ruinas 

 Entrevista GESTIONA RADIO, Le Corbusier en la exposición en CaixaForum, y 
actividades del COAM en verano 

 EL DUENDE Redactor y Director de la revista sobre edición Especial Arquitectura y 
entrevista sobre proyectos COAM, Fundación y Madrid Think Tank 

 Revista PROMATERIALES. Guia de Estudios de Arquitectura. Prólogo, 

 Entrevista en TELEMADRID sobre Valdebebas 

 Doña Paloma Martínez Almeida, Periódico digital EL IDEALISTA NEWS. 

 Don Pablo Erraiz, Redactor Jefe Local del periódico El Mundo. 

 Don Carlos Rodríguez Braun. Periodista de ONDA CERO. 

 Artículo en Anoche tuve un sueño “Pongamos que hablo de Madrid” 
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 CINCO DÍAS. Mesa redonda especial rehabilitación y gestión urbana 

 Entrevista con LaSexta sobre la Rehabilitación de la Plaza de España. 

 Entrevista Telemadrid. Arquitectura en Chamartín (Torres Blancas, Colina de los 
Chopos, Colonia El Viso y Colegio Maravillas. 

 Reuniones Inter Economía Radio. Difusión del Foro Hispano Chino, y Agenda del 
COAM y LaSEDE. Colaboración en la difusión del trabajo de los arquitectos y la 
arquitectura dentro del espacio “Conociendo Madrid”  

 Entrevista Telemadrid sobre la nueva iluminación led de Madrid 

 Programa Hoy por Hoy Cadena Ser, sobre el Urbanismo de Madrid 

 Entrevista en Cadena SER sobre ruina y conservación de edificios en Madrid. 

 Entrevista con Gestiona Radio. Situación de la Arquitectura 

 Entrevista TVE programa “La aventura del saber” 
 
4.1.4 Agenda de Actividades 
 
También ha tenido la Junta de Gobierno presencia a través de su Decano y otros 
miembros en actos como: 

- Asistencia al Acto de III Aniversario del China Club Spain Círculo de Bellas Artes 

- Asistencia al Acto X Aniversario FENAC 

- Asistencia presentación del libro “Libertad Económica España 2013” en la Fundación 
Rafael del Pino 

- Acto de Entrega de Premios del grupo St-Gobain en Lasede COAM  

- Inauguración de la Jornada “El paisaje a debate” organizada por el Ayuntamiento de 
Madrid y con participación del Madrid Think Tank y Fundación Arquitectura. 

- Asistencia al Acto de Entrega de los Premios de Arquitectura Española Internacional y 
Medalla del CSCAE en el Salón de Plenos del Senado con SAR Príncipe de Asturias y 
la Ministra de Fomento.  

- Conferencia en el Acto de Entrega de Premios LAFARGE. Concurso Rehabilitación del 
Almacén 5 de la fábrica de cemento de Lafarge en Villaluenga de la Sagra (Toledo)  

- Actos Conmemorativos del Día de Constitución en la Comunidad de Madrid 

- Funeral de Arquitectos. Real Congregación de Ntra. Sra. De Belén. 

- Inauguración Jornada Madrid Network–Universidad de California. LaSede COAM 

- Inauguración Jornada Smart Cities de Unidad Editorial en LaSede COAM 

- Presentación EIE Spain. Banco Popular 

- Presentación Ns 367, 368 y 369  de la Revista Arquitectura 

- Presentación IEE en el Ministerio de Fomento 

- Asistencia a la Junta General de Arquitasa 
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- Toma de Posesión del Presidente del CSCAE 

- “Spain Investors Day” Asistencia a cena de clausura.  

- Inauguración TrasforMad. Proyecto Madrid Imposible. CEU, Madrid Think Tank y 
Fundación Arquitectura. Centro Centro.  

- Convenio COAM ASECOM  

- Rueda de prensa de MFShow y desfiles de moda en LASEDE COAM 

- Clausura de la Jornada II Encuentro de Rehabilitación 

- Presentación y Rueda de prensa de la inauguración de la Feria de Arte 
contemporáneo JustMad 2014 

- Presentación del libro “La arquitectura nunca duerme” de los Arquitectos Luis Enguita 
y Paloma Lasso de la Vega 

- Congreso EIE e-knowledge sobre Emprendimiento e Internet en LASEDE COAM  

- Conferencia de Don Arturo Fernández, Presidente de la CEIM, en los desayunos del 
Foro Nueva Economía del Hotel Ritz 

- Asistencia al Seminario de FAES sobre el ALCSP 

- JUSTMAD Feria de Arte Contemporáneo en Logia LASEDE COAM 

- Convocatoria III Edición Premios de Arquitectura Social de la Fundación KONECTA 

- Jornada sobre Ordenanza Actividades Económicas 

- Participación en Foro Móstoles Innova, dentro del bloque “Apuesta por las Empresas 
Innovadoras”. Se presenta en Proyecto Madrid Think Tank 

- Asistencia a la reunión de la Junta Directiva de la UICM 

- Jornada los Profesionales ante la LSCP Expansión-COAM 

- Entrevista con Telemadrid en el Edificio Clesa de Alejandro de la Sota 

- Acto de Firma Convenio Baumit 

- Inauguración de Placa en el Edificio del Arquitecto y Decano Don Luis Sainz de los 
Terreros en Calle Gurtubay con la Alcaldesa y el Concejal Delegado de las Artes.  

- Acto Homenaje al Arquitecto Don Manuel de la Casas en la ETSAM 

- Conferencia- Desayuno de Don Hilario Alfaro en el Foro Nueva Economía del Hotel 
Ritz 

- Firma de Convenio con Madrid Network. Don Héctor del Campo y Doña Gemma Sanz. 

- Acto del CSCAE entrega de diploma a Don Fernando Nasarre y Goicoechea por 
mención especial en la Entrega de Medallas del CSCAE. 

- Asistencia Acto “Edades del Emprendimiento” del EIE en Universidad San Pablo CEU 

- Participación en el Acto Académico de Imposición de Becas de Primer Ciclo a los 
alumnos de Escuela de Arquitectura de la Universidad Francisco de Vitoria 

- Participación acto de presentación pública de la nueva colección de audiovisuales 
Arquia/Maestros promovida, en colaboración con el COAM, por la Fundación Arquia 
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- Funeral del Arquitecto Don Rafael Aburto 

- Presentación CASA DECOR 2014 en edificio Barquillo 12 

- Asistencia al desayuno organizado por RICS España, con personalidades del mundo 
político y empresarial 

- Asistencia a la toma de posesión de Don Juan Van Halen, Director General de 
Arquitectura, Vivienda y Suelo del Ministerio de Fomento 

- Participación en las Jornadas sobre vivienda del Grupo Parlamentario Unión Progreso 
y Democracia 

- Jornada “Un año de arquitectura”. Presentación de calendario de actividades de 
LASEDE COAM para el año 2014 

- Asistencia y participación a Mesa Redonda Arquitectura de hormigón en Lafarge 

- Asistencia al debate “Europa responde”  Sede Instituciones Europeas en España 

- Asistencia a la inauguración de la exposición “Auditorio Nacional (1988–2013)”, en el 
Salón de Tapices del Auditorio Nacional de Música 

- Jornada-debate “Patrimonio Madrid” Edificio de Clesa de Alejandro de la Sota 

- Asistencia al VI Congreso Internacional de la Excelencia sobre internacionalización 
que promueve la Comunidad de Madrid a través de Madrid Excelente 

- Firma de Convenio entre Marca España y COAM para la puesta en marcha de 
proyectos y actividades de común interés  

- Acto de entrega de premios del Concurso Piensa Sol y Asiento Sol 

- Acto de presentación en LASEDE del número 368 de la Revista Arquitectura 

- Celebración del Congreso Internacional del RIBA en LASEDE del COAM 

- Visita de la UEM a LASEDE del COAM 

- Inauguración de la Jornada “Conoce tu COAM” para estudiantes de arquitectura 

- Inauguración de la Jornada “RD Certificación Energética Plan de Vivienda” 

- Firma del Convenio con TECHNAL para la edición de la Guía de Rehabilitación 

- Inauguración de la Jornada sobre Rehabilitación en Piedra organizada por la Dirección 
General de Industria, Energía y Minas de la Comunidad de Madrid 

- Firma del Convenio de Patrocinio del Madrid RENOVE Hoteles, y del Convenio de 
Patrocinio de Rehabilitación  

- START UP Program del EIE con Banco Popular y University City of London en LASEDE 
COAM. Selección de 24 proyectos de emprendimiento becados con acceso a 
financiación. (4 de arquitectos colegiados) 

- Inauguración de la Jornada Día Mundial del Ruido en LASEDE COAM 

- Jornada Rehabilitación en Piedra. D.G. Energía y Minas Comunidad de Madrid. 

- Asistencia a la Recepción de los Actos con motivo de la celebración del Día de la 
Comunidad de Madrid, 2 de mayo 
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- Asistencia y participación en el II Congreso de Energía Casi Nula. Mesa redonda “El 
papel de los profesionales ante los edificios de consumo de energía casi nulo” y 
presentación del proyecto Madrid RENOVE Rio 

- Presentación Ciclo de Conferencias de Investigación promovido por la Universidad 
Europea en LASEDE COAM, Carme Pigem de RCR Arquitectes. 

- Asistencia en la Escuela de Arquitectura de Toledo al MAET 2014 junto al Rectorado 
de la UCM, Oriol Bohígas, Beth Gali, Felix Solaguren y Juan Antonio Cortés. 

- Jornada de Grupo Vía “Arquitectura para la Rehabilitación” Semana Internacional de 
la Construcción y Rehabilitación Eficiente en IFEMA 

- Reunión Don Eloy Algorri, Secretario del CSCAE Actos de movilización LSCP 

- Participación en la Jornada Turismo Residencial en Marbella 

- Padrino en la Graduación Alumnos de Arquitectura Universidad CEU San Pablo  

- Inauguración del Ciclo de Conciertos “Voces en LaSede” 

- Asistencia al ACTO de entrega de Premios ASPRIMA  

- Firma de Convenios de colaboración Madrid Renove Hoteles y convenio de Patrocinio 
de rehabilitación del COAM, Orona, Lledo, Sant Gobain, Fernández Molina y ANFAPA 

- Inauguración del I Encuentro Profesional de Arquitectura AIS 

- Participación en la Mesa Redonda “La Arquitectura en el sector inmobiliario y la 
industria de la construcción” AIS 

- Acto en la Plaza Mayor contra el Anteproyecto de Ley de Servicios y Colegios 
Profesionales “Por la Arquitectura y por una Sociedad con Servicios de Calidad” 

- Encuentro COAM/FMM: Presentación MADRID RENOVE MUNICIPIOS MRM 

- Participación en la Jornada “Arquitectura corporativa en la transformación urbana de 
Madrid” celebrada en el Centro de Innovación de BBVA  

- Presentación del Concurso RETHINK HOTEL promovido Grupo Habitat Futura 

- Asistencia a la Inauguración de la Bienal de Arquitectura de Venecia. Pabellón 
Español y participación de varios arquitectos de Madrid. 

- Participación Foro SIMA Fondos Internacionales en el Mercado Inmobiliario. 

- Asistencia al SUMMIT FOOD AND DRINK. Recepción de la Vicepresidenta del Gobierno 
Dña. Soraya Sáenz de Santamaría al Acto de Inauguración, y de Dña. Isabel García 
Tejerina, Ministra de Agricultura, a la clausura. 

- Asistencia a la Inauguración y participación en el Programa de la Bienal de Venecia 
celebrado del 4 al 6 de junio 

- Participación en la Graduación de los alumnos de Escuela Técnica Superior de 
Arquitectura de Madrid 

- Presidente del Jurado en los Premios CASA DECOR 2014 

- Asistencia a la Inauguración de la exposición “Le Corbusier” en el CaixaForum 

- Asistencia a la Recepción en la Embajada de Suiza por la exposición “Le Corbusier” 
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con Marca España, Fundación La Caixa y Fundación ABERTIS 

- Asistencia al Acto “Un día en la vida de Mujeres por Africa” de la Fundación Mujeres 
por África en LaSEDE COAM con la presencia en  de S.M. La Reina 

- Asistencia a la Recepción en la Embajada del Reino Unido 

- Moderador a la Mesa Foro de las Ciudades TECMA celebrada en IFEMA en relación con 
el modelo de ciudad, el espacio público y el paisaje urbano 

- Acto homenaje en su Centenario al Arquitecto Don Jose Luis Fernández del Amo 

- Conferencia inaugural Arquitectura Under 40 del Grupo Vía  

- Asistencia a la entrega de premios CASA DECOR 2014 

- Asistencia al Seminario intervención en edificios existentes para la mejora de las 
condiciones de habitabilidad, del Instituto Eduardo Torroja. 

- Firma del Convenio de colaboración con el Ministerio de Agricultura, Alimentación y 
Medio Ambiente para la redacción de Proyectos y Dirección de las obras en sedes  del 
Ministerio por parte de jóvenes arquitectos de Madrid 

- Clausura Jornada sobre construcción industrializada de viviendas eficientes, en la 
Dirección General de Industria, Energía y Minas de la Comunidad de Madrid. 

- I Workshop Edificios Inteligentes 

- Entrega de Premios Territorio & Marketing, por el proyecto de rehabilitación de 
“Madrid Renove” en Madrid Río, categoría de Desarrollo Urbano y Servicios. 

- Acto de toma de posesión de los nuevos miembros de la comisiones de Control, 
Recursos y Deontología. 

- Cena Gala Premios Marketing y Eventos Ayuntamiento de Madrid. 

- Visita del Patronato de Fundación Arquitectura a la exposición en CaixaForum “Le 
Corbusier, un atlas de paisajes modernos”  

- Recepción del Embajador en la Embajada de Suiza por Exposición Le Corbusier  

- Asistencia al Acto de entrega del Premio de Arquitectura Española 2013 del CSCAE  

- Acto de inauguración de la exposición de Alejandro de la Sota “Cien años con 
Alejandro de la Sota”, con motivo de la celebración del centenario 

- Recepción Embajada Británica con Agregado comercial. Convenio RIBA COAM  

- Firma de Convenio de colaboración entre el Instituto Nacional de las Artes escénicas 
y de la Música (INAEM) y el Colegio de Arquitectos de Madrid, para la difusión de las 
Artes Escénicas y musicales en relación a la Arquitectura  

- Firma de Convenio de colaboración con Patrocinadores del Proyecto Madrid Renove; 
Sistema Polo, Ala Espacios e Isde, sobre rehabilitación. Madrid Think Tank  

- Firma Convenio de colaboración con Lafarge; Madrid Renove. Madrid Think Tank 

- Ponente Inauguración Visiting School Univ. Europea-AA London Roca Gallery 

- Asistencia a la Jornada en el IE Business School “Innovación, Disrupción y Nueva 
Economía en el Siglo XXI” 
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- Ponente en Jornada “Profesiones liberales retos del futuro” de Unión Interprofesional 
sobre la Ley de Servicios y Colegios Profesionales, con la asistencia del Senador del 
Partido Popular Don Manuel G. Altava, Coordinador del Grupo de Trabajo ALSCP 

- Presentación del informe “La felicidad en la ciudad. Construyendo mejores ciudades” 
de IPSUM para grupo LAFARGE en el COAM. Mesa Redonda y debate. 

- Visita Conde Duque con Director General de Patrimonio y Agencias de marketing y 
eventos. 

- Conferencia-Desayuno en Foro España Internacional del Foro Nueva Economía Don 
Luis Eduardo Cortés, Presidente Ejecutivo de IFEMA 

- Participación en el debate del Diario Expansión “Rehabilitación de Vivienda: hacia un 
nuevo modelo de vivienda más equilibrado y sostenible” 

- Presentación en LASEDE COAM del Foro Iberoamericano de Ciudades “Edición México 
2015” con la asistencia del Alcalde de Veracruz Don Ramón Poo y El País-Grupo Prisa 

- Inauguración en LASEDE de la XI edición de la Semana de la Arquitectura con la 
Alcaldesa Doña Ana Botella, Don Eduardo Souto Moura y medios de comunicación. 

- Inauguración de la exposición y conferencia de Eduardo Souto de Moura: proyectos y 
concursos/Madrid y Proyectos Recientes 

- Premios Proyecto Fin de Carrera. Inauguración de la exposición 

- Inauguración Exposición Juan Navarro Baldeweg “Un Zodiaco” Fundación ICO 

- Inauguración de la Jornada “Avances en la Estrategia de Rehabilitación 2014.  El 
Mercado Inmobiliario frente a la rehabilitación” 

- Entrega de los Premios Codalario de la Música con presencia de Joaquín Achúcarro 

- Participación en el II Congreso Xpress Madrid “Arquitectura y Negocio – Brotes 
Verdes” en Centro Centro. 

- Presentación del proyecto “Madrid Otra Mirada” en el Palacio de Cibeles. 

- Jurado de la I edición de los Premios ACI (Asociación de Consultoras Inmobiliarias).  

- Asistencia a The South Summit Spain Start Up. Reunión con Doña María Benjumea 

- Asistencia al Acto de entrega de los Premios Autónomo del año 2014. Asociación de 
Trabajadores Autónomos ATA. Presidente Lorenzo Amor. 

- Firma de Convenio Marco de Colaboración entre la Fundación ONCE, el COAM y la 
Fundación Arquitectura COAM 

- Conferencia “Volver a Entrar en el Siglo XXI de la Mano de los Profesionales”, en el 
Colegio de Arquitectos de Córdoba   

- Presentación en LASEDE COAM del libro de Don Ricardo Aroca “Edificios mágicos” con 
Don Rafael Moneo. 

- Presentación Jornada Máster Project Manager 

- Conferencia de bienvenida Jornada “See 4 light” Luz, eficiencia y arquitectura, a 
propuesta del Grupo Vía, en IFEMA MATELEC 
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- Jornadas “Leer Madrid, Imagen y Señalización de la Ciudad” a propuesta de la 
Dirección General de Patrimonio del Ayuntamiento de Madrid. Mesa Redonda “La 
señalética y la imagen de Madrid” con JC Decaux, Clear Channel y DIMAD en 
Auditorio Centro Centro Cibeles. 

- Asistencia a la celebración del XV aniversario de la revista Andalucía Inmobiliaria en 
Sevilla. Artículo “Entrar en el siglo XXI de la mano de los profesionales” 

- Participación en la Jornada de Formación Fundación Laboral de la Construcción – 
CSCAE “La formación en el CSCAE y sus Colegios” El Instituto Arquitectura y otros 
servicios de formación uy difusión del COAM y la Fundación Arquitectura. 

- Conferencia inaugural Encuentro “NAAB Meets UEM Graduates and Local 
Practitioners”. Proceso de acreditación de la Escuela de Arquitectura de la 
Universidad Europea con la NAAB. Declaración de equivalencia sustancial para los 
estudios de arquitectura, lo que facilitaría la incorporación de los egresados al 
mercado laboral internacional. 

- Participación en el desayuno convocado por el diario Cinco Días sobre Gestión 
Inteligente de la Ciudad. Mesa con Alcalde de Málaga, FERROVIAL, Deloitte y 
Asociación de Ciencias Ambientales. 

- Asistencia a la Jornada “El mercado inmobiliario en España: Una nueva realidad”, y a 
la entrega de premios promovida por la Asociación de Consultoras Inmobiliarias 
(ACI). El Decano entrega el Premio a Transparencia y Profesionalidad a LAI Madrid. 

- Asistencia al acto de celebración del 25 aniversario de la caída del muro de Berlín 
junto con el embajador de Alemania Don Peter Tempel, el Senador de Berlín Don 
Frank Henkel y la Alcaldesa de Madrid Doña Ana Botella, en Centro Centro. 

- Participación como moderador en el XII Festival Internacional de cine y televisión 
sobre vida y ecología Urbana “Urban TV 2014” La Casa Encendida. 

- Asistencia a la Jornada promovida por TECNIBERIA en el Congreso de los Diputados 
para debatir la “Propuesta de Reformas Legislativas que Contribuyan a un Mejor 
Posicionamiento del Sector de la Ingeniería”. Comisión de Fomento, Secretario de 
Estado y representantes de las ingenierías españolas. 

- Asistencia Acto de entrega de Medallas de la Arquitectura Española y Medallas de Oro 
del CSCAE en el Senado. Presidente del Senado y Ministra de Fomento. 

- Misa Funeral de la Real Congregación de Arquitectos de Ntra. Sra. de Belén 

- Firma de Convenio con el Duque de Soria, Don Carlos Zurita, Presidente de la 
Fundación Amigos del Museo del Prado. Facilitar la adhesión de los arquitectos a la 
Fundación como “Amigos del Museo”, a nivel particular y en condiciones ventajosas. 

- Presentación Jornada rehabilitación térmica de edificios. SATE  

- Entrega del Premio SOLVIA a la innovación en el diseño de la vivienda. 

- Asistencia Acto de celebración 25 aniversario de la Corte de Arbitraje de Madrid. 
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- Mesa redonda turismo cultural. La casa encendida. Con Don Jose Francisco García, 
Director General de Patrimonio Cultural y Calidad del Paisaje Urbano del 
Ayuntamiento de Madrid, y con Don Javier Bello, Alcalde de Alcalá de Henares. 

- Asistencia al acto de entrega de la Medalla como Académico de número, de la Real 
Academia de Bellas Artes de San Fernando, al Arquitecto Don Alberto Campo Baeza. 

- Asistencia al Foro Cinco Días, Don Pedro Sánchez, Secretario General del PSOE. 

- Asistencia al Congreso Internacional sobre Paisajes Culturales y Patrimonio Mundial, 
organizado por la Dirección General de Patrimonio Cultural y Calidad del Paisaje 
Urbano del Ayuntamiento de Madrid. 

- Workshop “Edificios de consumo de energía casi nulo. Concurso Madrid 0,0”. LASEDE 
COAM. 

- Presentación del Proyecto Canalejas, por el arquitecto Don Carlos Lamela, al Grupo 
de Patrimonio, ante la preparación de informe por la CPPHAN con participación del 
COAM. 

- Asistencia Premios Emprendedores 2014. EIE. 

- Presentación nuevo número de la Revista COAM en LASEDE e inauguración de la 
Exposición “Nuestra Primera Obra” del Ciclo “Paréntesis”. 

- Participación en IV Bienal de Arquitectura Sostenible de Habitat Futura, celebrada en 
Barcelona. 

- Asistencia al Acto del 5º Aniversario de la Escuela de Arquitectura de Toledo. 

- Asistencia a la recepción del Día de la Constitución en la Comunidad de Madrid. 
 
 
4.2 ACTUACIONES PARA EL DESARROLLO Y DEFENSA DE LA PROFESIÓN 
 
4.2.1 Actuación ante el proyecto de Ley de Servicios Profesionales 
 
Tras un largo trabajo de argumentación técnica y jurídica que permitiera la negociación 
con las distintas Administraciones y Ministerios, y la participación del COAM en las 
alegaciones presentadas al Consejo de Estado, con presencia en múltiples foros políticos 
empresariales y en los medios de comunicación, desde el Colegio se ha continuado con 
una intensa labor de defensa de la profesión frente al Anteproyecto de La Ley de 
Colegios y Servicios Profesionales. 

Por tanto, los tres aspectos fundamentales son: 

 Mantenimiento del marco legislativo sectorial de la LOE, que establece atribuciones 
en base a las competencias adquiridas por la formación, en función de los diferentes 
usos de la edificación.  

 La colegiación obligatoria como garantía del ordenamiento del ejercicio profesional 
para los usuarios y consumidores. 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 54 de 309 
 

 

 La competitividad basada en tres puntos: transparencia, calidad técnica y seguridad 
jurídica. Y para esos tres puntos es fundamental que el usuario, el consumidor, el 
ciudadano o la empresa que encarga un proyecto o un trabajo profesional a un 
arquitecto, sepa cuál es el alcance del trabajo y cuáles son los honorarios 
aproximados, de manera que permitir el establecimiento de unos baremos 
orientativos va encaminado a la calidad o a la competitividad desde la calidad y, 
sobre todo, desde la transparencia y desde la seguridad política. 

 
Entre las acciones realizadas pueden señalarse las siguientes: 
 
 Jornada “ Los profesionales ante la LSCP” 

celebrada en el COAM en colaboración con el diario Expansión, con dos mesas una de 
colegios y otra de los profesionales de la edificación. 

La primera mesa de debate contó con la participación de representantes de los 
abogados, farmacéuticos, ingenieros de telecomunicaciones y agentes de la 
propiedad inmobiliaria. En ella se cuestionó la constitucionalidad de un Anteproyecto 
de Ley “que pone a los colegios profesionales bajo sospecha”. En ese sentido, se 
recordó que los colegios profesionales desarrollan funciones de ordenación, 
regulación y deontología que, de no existir estas instituciones, tendrían que ser 
asumidas por las administraciones, mientras que “los colegios profesionales los 
financian los propios profesionales, no los gobiernos ni los ciudadanos”. 

En la segunda mesa, centrada en el sector de la edificación, los representantes de los 
arquitectos, ingenieros de caminos e ingenieros industriales, manifestaron su acuerdo 
en que el sector de la edificación tiene un marco legal propio y cualquier modificación 
debería realizarse dentro de ese marco y contando con los profesionales. Otros 
aspectos en que el acuerdo era evidente son la necesidad de desarrollar la 
responsabilidad civil profesional y su aseguramiento. 

Se criticó que el Anteproyecto prohíba el establecimiento de baremos de honorarios, 
cuando estos existen en varios países europeos, y suponen una garantía de 
competitividad en calidad y seguridad, al primar la inversión en formación y 
tecnología. 

El Decano del COAM concluyó que “nos encontramos ante un problema de país 
basado en un desprecio del conocimiento sistemático, y de la labor de los 
profesionales, desde el rigor y la responsabilidad”. En este sentido, apuntó que “la 
degradación de las titulaciones y, por tanto, de la cualificación profesional solo 
conduciría a la desaparición de los sectores profesionales que cuentan con un 
reconocimiento internacional extraordinario, como son los arquitectos y los 
ingenieros españoles.” 

Tras la celebración de la jornada los representantes de los ingenieros y de los 
arquitectos manifestaron, a través de un comunicado, su voluntad de continuar con 
el proceso de reflexión compartida sobre el marco legal del sector de la edificación  
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 Asamblea arquitectos ante la LSCP 

Tras la emisión del Dictamen por el Consejo de Estado, y dado que el anteproyecto 
se encontraba en una fase previa a su llegada al Consejo de Ministros, se celebró una 
Asamblea el 10 de abril, para compartir las iniciativas emprendidas desde el COAM, 
con el apoyo y el compromiso de los grupos de representantes, y debatir y proponer 
las líneas de acción a desarrollar a partir de aquel momento. 

En la Asamblea se propuso el impulso de acciones de movilización, reforzando el 
resto de conjunto de acciones que se venían desarrollando desde el CSCAE y la 
estructura colegial española. Para ello se planteó la configuración de un Comité de 
movilización desde el COAM para aunar y coordinar a todos los representantes y 
agentes desde la universidad y el entorno profesional.  

La Asamblea, celebrada el 10 de abril, fue convocada ante el riesgo de que no se 
modifique el texto del Anteproyecto en diversos extremos, antes de convertirse en 
Proyecto de Ley en el Consejo de Ministros. 

En esta Asamblea se compartió información y se debatió sobre los criterios de 
actuación para el futuro con los colegiados. Se pretendió conseguir la máxima 
participación y al final de la misma se consensuó un Manifiesto para trasladar a los 
medios de comunicación. 

 
 Junta de Gobierno 22 de abril 

En la sesión de la Junta de Gobierno celebrada el 22 de abril se trató la necesidad de 
solicitar la convocatoria de una Asamblea Extraordinaria del CSCAE con todos los 
arquitectos para tratar la situación profesional en relación a la LSCP y la inclusión en 
el Orden del Día de la misma de algún punto relevante como el de los honorarios 
profesionales. 

 
 Comité de Movilizaciones 

Desde el Grupo de Trabajo de la LSCP se propuso en el mes de abril la creación de un 
Comité de Movilizaciones en relación a todas aquellas acciones que pudieran tener un 
efecto mediático inmediato, siempre desde el convencimiento por parte de la Junta 
de Gobierno de que las acciones a emprender debían ser pacíficas y más que de 
manifestación, de puesta en valor de la capacidad de los arquitectos como 
profesionales y las garantías que ofrecen a la sociedad.  

 
 Reunión Conferencia de Directores de las Escuelas de Arquitectura 

El 30 de abril se mantuvo una reunión con la Conferencia de Directores de las 
Escuelas de Arquitectura en donde se informó de las últimas novedades de la LSCP. 
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 Asamblea LSCP 

El 21 de Mayo se celebró la Asamblea Extraordinaria del CSCAE a la que asistió 
también Don Javier Frechilla como miembro del Grupo de Trabajo de la LSCP, en 
calidad de adjunto al no ser Asambleísta, tras ser designado para ello por la Junta de 
Gobierno 

 
 No a la LSCP, Por una sociedad con servicios de calidad. 

Celebrado el 21 de Mayo, entre arquitectos, ingenieros, abogados, médicos y 
profesionales de otros Colegios. Se unieron ese día para conseguir que el Gobierno 
realizara los tres cambios necesarios en el Anteproyecto de Ley de Servicios y 
Colegios Profesionales: 
- Es necesario que el sector de la edificación disponga de una norma propia que 

regule las competencias entre los profesionales técnicos para que se garantice la 
seguridad de los edificios y los ciudadanos. 

- Es necesario avanzar hacia una colegiación universal que garantice nuestra 
independencia y el acceso a todas las profesiones de personas con la formación 
adecuada. 

- Es necesario que los profesionales dispongamos de unos honorarios mínimos que 
garanticen la calidad de los servicios. 

Tras ello, previa solicitud por parte de la Junta de Gobierno de la autorización 
necesaria a la Delegación de Gobierno, se realizó una concentración pacífica en la 
Plaza Mayor formando una red con paraguas blancos que representó el gran tejido 
profesional que la nueva ley pone en riesgo. 

 
 Instalación lona LSCP 

En el mes de junio, una vez iniciado el trámite parlamentario de tramitación de la 
LSCP, se trató la realización de una rueda de prensa para la presentación a los 
medios del Manifiesto. 

Asimismo, se procedió a la instalación de una gran lona en la sede del COAM a modo 
de reivindicación ante la amenaza del nuevo texto legal para la profesión. 
 

 Borrador LSCP 

En el mes de diciembre se informó de que el último borrador de la LSCP mantenía la 
legislación sectorial de la edificación y se corregían algunos de los aspectos 
fundamentales que se reclamaban desde la arquitectura. 
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4.2.2 OCAM 
 
Durante el año 2014 la Oficina de Concursos ha continuado desarrollando la labor de 
promoción de los concursos de Arquitectura entre organismos e instituciones tanto del 
sector público como privado. 
 
Entre otras, ha desarrollado labores de: 

 información de convocatorias de concursos vía web y correo electrónico, mediante 
suscripción gratuita, para todos los colegiados hasta el mes de junio y para aquellos 
que han tenido contratados los servicios +COAM a partir de esta fecha, alcanzando a 
finales de junio la cifra de 1.139 colegiados suscritos al servicio. Esta cifra se redujo 
hasta los 927 a finales de julio, acabando el año con 989 suscriptores, a los que se 
les ha enviado información de la convocatoria de 682 concursos nacionales y 4.739 
internacionales; 

 vigilancia de la actividad contractual del sector público, habiendo enviado 3 cartas e 
interpuesto 30 recursos, motivados fundamentalmente por tratarse de licitaciones 
conjuntas de proyecto y obra, con criterios de solvencia inadecuados, criterios de 
valoración improcedentes, plazos previstos incorrectos o exigencia de garantías 
ilegales; 

 gestión de un total de 26 concursos de Arquitectura, diseño y convocatorias de 
premios; y de difusión de los resultados de todos estos concursos y convocatorias 
mediante la organización y montaje de 10 exposiciones en espacios de LASEDE del 
COAM y la colaboración en otra más fuera de ella, concretamente en el centro 
cultural La Casona de Reinosa. 

 
Todo ello queda detallado en el apartado 8.10 de esta memoria. 
 
4.2.4 Jornadas Técnicas de apoyo 
 
La Junta de Gobierno ha realizado durante el año 2014 unos ciclos de jornadas técnicas 
muy ligadas al desarrollo de la profesión y a las necesidades de sus colegiados, para 
apoyar e informar sobre todas las novedades legislativas, nuevos campos de actuación 
profesional, y todo aquello que ha considerado de interés técnico y cultural. 
 
Se relacionan a continuación las Jornadas Técnicas y Actos desarrollados en el COAM, 
con la estrecha colaboración del Instituto de Arquitectura, a lo largo del año 2014. 
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 Ventajas del colegiado: Proyecto COAM 2014 

Celebrada el 9 de Enero. Fue una jornada de información al colegiado acerca del 
nuevo Plan de Colegiación 2014, las bonificaciones en la cuota en función de las 
diferentes modalidades de colegiación, los retornos de la cuota, seguros, plan de 
ayuda a los colegiados y las posibilidades de participación en el COAM. 

Participaron Don José Antonio Granero, Decano del COAM, en la presentación de la 
jornada, Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM, Don Manuel Leira, Vocal de la Junta 
de Gobierno del COAM y Doña Elena Rodríguez-Manzaneque, Directora de Servicios 
al Colegiado. 

El aforo se completó con 180 inscritos. 
 
 Programa CE3 de Certificación: su adecuación al nuevo DB HE 

Celebrada el 17 de Enero. En esta jornada se analizó la evolución reciente de 
aspectos claves de la energética edificatoria de los edificios en España. En particular, 
en una primera parte se revisó la actualización del Documento Básico HE “Ahorro de 
Energía” del CTE y se presentó el estudio TOBEEM de Directrices energéticas 
integrales para edificios de oficinas en Madrid. 

En la segunda parte, se comentó la nueva estructura y el alcance de las herramientas 
integradas que contemplan simultáneamente la cumplimentación de la última edición 
del CTE-HE y de la Certificación Energética. Ligado a lo anterior, se presentó la 
evolución del programa CE3 a la vista de la nueva situación, poniéndose énfasis en el 
denominado “complemento de análisis económico e inversión”. 

En esta ocasión se contó con la participación de los creadores y desarrolladores del 
programa CE3 y con la Cátedra E3 de eficiencia energética en edificación. 

La apertura de la jornada la realizaron Don Jose Antonio Granero, Decano del COAM 
y Don Joaquín Bigas de Llobet, Director Unidad de Eficiencia Energética APPLUS. 
Participaron en la primera parte de dicha jornada, Doña Elisa Castaño Alarcón, 
Gerente de Proyectos Unidad de Eficiencia Energética, APPLUS, Don José Antonio 
Tenorio Ríos, del Instituto de Ciencias de la Construcción Eduardo Torroja, Don Jordi 
Pascual, de Aiguasol, Don Carlos Expósito, de Alia, S.L. En la segunda parte Don 
Servando Álvarez Domínguez, Catedrático Grupo Termotecnia, Doña Luisa F. 
Rodríguez Cuadro, Don José Luis Molina Félix. Fueron moderadas por Doña Pilar 
Pereda, Secretario del COAM y Don Joaquín Bigas de Llobet, Director Unidad de 
Eficiencia Energética APPLUS. 

El aforo se completó con 400 inscritos. 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 59 de 309 
 

 
 
 Seminario Webinar Hosteltur. Madrid Renove Hoteles 

Celebrado el 21 de Enero. A través de este seminario online, se pudieron conocer de 
primera mano todos los detalles sobre el proyecto RENOVE HOTELES, y se explicó en 
directo toda la iniciativa por parte de representantes del COAM y del Madrid Think 
Tank. 

El objeto de RENOVE HOTELES es la selección del hotel u hoteles ubicados en la 
Comunidad de Madrid que servirán de campo de actuación para una reflexión 
colectiva sobre rehabilitación y eficiencia energética, con la voluntad de acometer en 
ellos una actuación de rehabilitación de gran calado, de la que se derive un 
exhaustivo análisis cuyas conclusiones puedan ser exportadas a actuaciones sobre 
otras instalaciones hoteleras.  

El plazo para la presentación de Hoteles candidatos finaliza el próximo 4 de Febrero y 
se anunciara el hotel ganador el próximo 7 de Febrero. A partir de ese momento se 
lanzará un concurso de ideas para la rehabilitación del hotel ganador. 

 
 II Encuentro rehabilitación, arquitectura y energía del COAM 

Celebrado el 7 de Febrero. Como continuación del I Encuentro sobre Rehabilitación 
celebrado en febrero de 2013, se organizó este II Encuentro, recogiendo en esta 
ocasión las novedades normativas, los avances y los resultados del primer concurso 
de rehabilitación de edificios organizado por la OCAM dentro de la iniciativa Madrid 
RENOVE. 

El objetivo de este encuentro fue analizar los avances realizados desde el pasado año 
en cuanto a la mejor forma de actuar en una rehabilitación, incidiendo en la parte 
energética de la misma y sobre los aspectos del edificio en los que es posible 
intervenir. 

Además de los aspectos técnicos, no se olvidó el análisis de los modelos más 
adecuados para la aplicación de las soluciones planteadas, de forma que resulten 
atractivas y poco gravosas para los usuarios, así como el papel que puede jugar la 
Administración como dinamizador a través de ayudas e incentivos. 

Los contenidos se estructuraron en tres mesas técnicas: 
- Mesa técnica 1:  Reglamentación y financiación 
- Mesa técnica 2:  El IEE 
- Mesa técnica 3:  La guía COAM de rehabilitación 

La jornada se cerró con la presentación de los resultados de los concursos Madrid 
RENOVE Rio y Madrid RENOVE Hoteles. En el primero de ellos se otorgaron los 
premios a la mejor propuesta para rehabilitar el edificio seleccionado en Madrid 
RENOVE Rio, y en el segundo se seleccionaron los hoteles objeto de rehabilitación en 
el siguiente concurso de Madrid RENOVE Hoteles. 

http://212.145.146.10/ejercicio/concursos/concursos_ocam/131202_renove_hoteles/131202_renove%20hoteles.html
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La apertura del Encuentro fue realizada por Don Francisco Javier Martín Ramiro, 
Subdirector General de Arquitectura y Edificación, Don Eduardo González, 
Subdirector General de la Oficina Española de Cambio Climático, MAGRAMA, Don 
Fernando Nasarre de Goicoechea, Subdirector General de Calificaciones y 
Subvenciones, Don Pedro Prieto, Director de IDAE y Don José Antonio Granero, 
Decano del COAM. 

En la Mesa técnica 1, participaron Don Luis Vega Catalán, Coordinador Unidad 
Edificación Sostenible de la Subdirección de Arquitectura y Edificación del Ministerio 
de Fomento, Don José Antonio Tenorio, del Instituto Eduardo Torroja de Ciencias de 
la Construcción y Doña Dolores Huertas, Secretario GBC. Fue moderada por Doña 
Pilar Pereda, Secretario del COAM. 

En la Mesa técnica 2, participaron Don José María Enseñat Beso, Director Gerente del 
Instituto de la construcción de Castilla y León, Don Fernando García Mozos, 
Departamento Domésticos y Edificios IDEA. Fue moderada por Doña Inés Leal, Vocal 
de la Junta de Gobierno. 

En la Mesa técnica 3, participaron Doña Silvia Villacañas del Ayuntamiento de Madrid, 
Don Felipe Iglesias, Director asociado Uría, Doña Mª Teresa de Diego, de Ferrovial, 
Doña Mª Luisa Martínez Vicente, arquitecto responsable de I+D+i, y Doña Pilar 
Pereda, Secretario del COAM. 

La presentación de resultados de concursos de Madrid RENOVE, la realizaron Doña 
Pilar Pereda, Secretario del COAM, Doña Inés Leal, Vocal de la Junta de Gobierno, 
Don José Manuel Bertzal Andrade, Concejal Junta Municipal Latina, Don Alberto 
Coloma, de Saint Gobain, Don José Fernández, de Fernández Molina, el Presidente de 
la Comunidad de Propietarios de Avda. de Manzanares, Don Manuel Enrique 
Carrasco, Administrador de la finca. Fue moderado por Don José Luis Barrero, 
Director de la OCAM. 

El cierre lo realizó Don José Antonio Granero, Decano del COAM. 

El aforo se completó con 240 inscritos. 
 
 Workshop: concurso de Madrid RENOVE Hoteles 

Celebrado el 20 de Febrero. Con la intención de fomentar la participación de los 
arquitectos en el concurso de rehabilitación de los seis hoteles ganadores del reto 
Madrid RENOVE Hoteles, se organizó este debate (Workshop) para recoger ideas que 
puedan servir de guía a los arquitectos que se presentaran al concurso posiblemente 
más importante del año. 

El encuentro reunió representantes de la Administración, los expertos en 
rehabilitación y ahorro de energía, las empresas del sector representadas por los 
patrocinadores, los arquitectos interesados, y los protagonistas de este reto del 
Madrid RENOVE Hoteles, los hoteleros. 
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Los hoteles que optan a rehabilitar sus edificios, y cuyos representantes informaron 
de primera mano sobre su estado actual, su programa de necesidades, etc., fueron: 

- Hotel Sheraton Mirasierra 
- Hotel Muralto 
- Hotel La Ermita en Brunete 
- Hotel Arturo Soria Suites 
- Jardín de Tres Cantos 
- Jardín Metropolitano 

El aforo se completó con 95 inscritos más los invitados de los hoteles 22 asistentes, 
más los patrocinadores 26 asistentes, más los expertos 20 arquitectos, y la 
administración. 

 
 El COAM elige las mejores ideas para ordenar la Puerta del Sol 

Celebrada el 24 de Febrero. El COAM presentó el proyecto ganador del concurso 
PIENSA SOL para la definición de la estrategia de intervención en la Puerta del Sol y 
su entorno, convocado por la plataforma Madrid Think Tank (MTT). Al acto de 
presentación, asistieron la Alcaldesa de Madrid y Presidenta del Jurado de la 
convocatoria, Doña Ana Botella, y el Sr. Decano del COAM, Don José Antonio 
Granero, se anunció el nombre de los autores de las propuestas premiadas y, 
también, el resultado del concurso ASIENTO SOL para el diseño de un banco pensado 
para ser colocado en la Plaza, desarrollado por Escofet y MTT.  

El jurado de PIENSA SOL eligió las ideas que, entre las 146 propuestas presentadas a 
concurso, mejor resuelven la ordenación de este emblemático espacio, y plantean 
una buena estrategia para integrar distintas actividades, sombra, iluminación, 
mobiliario urbano, vegetación, movilidad y accesibilidad en la Plaza.  

La propuesta elegida ha sido, “El sol del membrillo”, de Don José Ignacio Linazasoro 
y Don Ricardo Sánchez (Linazasoro & Sánchez Arquitectura), que propone recuperar 
el espacio y eliminar los elementos que contribuyen a su degradación. 

El segundo premio fue para la propuesta “No es fácil establecer cuándo debe el poeta 
detenerse”, de Don Luis Martínez Santa-María, que también plantea despejar la plaza 
para los ciudadanos, destacando en la propuesta los toldos de los comercios. 

El jurado del concurso, patrocinado por Grupo Villar Mir, OHL Desarrollos, Banco 
Sabadell, Samsung y JCDecaux, decidió dejar desierto el tercer premio y otorgar tres 
menciones ex aequo a “Los lunes en sol” de Don José Manuel Calvo del Olmo, Don 
Javier de Esteban Grabayo, Don José Manuel de Andrés Moncayo y Doña Ana Sabugo 
Sierra, “Reload Sol” de Don José María Sánchez García y “Puerto Sol” de Don 
Francisco Alonso de Santos. 

Durante este acto, también se anunció el resultado del concurso ASIENTO 4SOL para 
el diseño de un banco pensado para ser colocado en la plaza, desarrollado por 
Escofet y MTT. 

http://212.145.146.10/ejercicio/concursos/concursos_ocam/130927_piensasol/130927_piensasol.html
http://212.145.146.10/ejercicio/concursos/concursos_ocam/131125_escofet_puerta%20Sol/131125_escofet_puerta%20del%20sol.html
http://212.145.146.10/ejercicio/concursos/concursos_ocam/131125_escofet_puerta%20Sol/131125_escofet_puerta%20del%20sol.html
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El primer premio ha recaído en una propuesta “Km.0”, de Don Mauro Doncel Marchán 
y Doña Maitane Díaz Prieto, que propone un asiento que, en forma de elemento de 
señalética, marca la distancia a distintos lugares y enfatiza el carácter hospitalario de 
Madrid hacia todos aquellos que un día vinieron y se quedaron. 

Además de este primer premio, el jurado concedió cinco menciones a las siguientes 
propuestas: “Viceversa”, de Don Antonio Rentero Pereira; “Fisol”, de Don Roberto 
Ortiz de Landázuri Monagas, Don Ignacio García y Don Jaime Diz, “City orgánico, 
funcional y contemporáneo”, de Don Artur Jorge Dionisio de Sousa, Don André Pedro 
Gonçalves Terleira y Don Helder Flavio de Oliveira Rodríguez; “Sun4”, de Don Josep 
Muxart Escala y Don Javier Duarte Blanco; “Rolling Stone”, de Doña Erica Santacruz 
Sastre, Don Gregorio Ramírez Vila y Doña María J. González Cabanellas; y “Rodasol”, 
de Don Miguel Ángel García-Pola Vallejo. 

 
 Horizonte 2020 

Celebrada el 25 Febrero. Jornada del mayor programa marco diseñado por la Unión 
Europea para ayudas a la innovación, el desarrollo y la investigación. El Programa 
Marco H2020 está dotado con 80.000 MM € entre 2014 y 2020, para financiar incluso 
a fondo perdido, hasta el 100% de los costes totales elegibles de los proyectos. 

Participaron Don María Sicilia, Subdirectora General de Planificación Energética y 
Seguimiento del Ministerio de Industria, Energía y Turismo, Don Javier García 
Serrano, del Ministerio de Economía y Competitividad, Doña Virginia Vivando, del 
Ministerio de Industria, Energía y Turismo, Don Sergio Calvo, Director de la Escuela 
de Doctorado e Investigación UEM, Don Álvaro de Luna, arquitecto, Don Oscar 
Liébana, Doctor Arquitecto y Doña Pilar Pereda Suquet, Secretario de Junta de 
Gobierno del COAM. 

El aforo se completó con 122 inscritos. 
 
 Ordenanza para apertura de actividades económicas en Madrid 

Celebrada el 26 de Febrero. Ante la inminente aprobación por el Pleno del 
Ayuntamiento del “Proyecto inicial de la Ordenanza para la Apertura de Actividades 
Económicas en la ciudad de Madrid”, el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, 
COAM, consideró necesario convocar una jornada informativa y de debate para 
analizar públicamente el texto y el alcance de la misma. 

Participaron representantes del Ayuntamiento de Madrid, Don Antonio Jiménez 
Blanco, Catedrático de Derecho Administrativo, Don Santiago Lorenzo, del Colegio de 
Gestores Administrativos, Doña Mª Luisa Martínez Vicente, Arquitecto responsable de 
I+D+i del COAM, Doña Ángeles Ayala, Presidenta Asociación de Arquitectos 
Municipales, Don Guillermo Guillaumet en representación de CECU y Doña Pilar 
Pereda Suquet, Secretario del COAM que también moderó la Jornada. 

El aforo se completó con 112 inscritos. 
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 Industrialízate 

Celebrada el 27 de Febrero. La industrialización de la arquitectura ha sido, desde 
hace tiempo, una de las más interesantes propuestas de futuro que hemos tenido, 
pero a pesar de una exitosa implantación de esta industrialización en la producción 
de componentes de construcción, se está lejos de alcanzar las metas soñadas de la 
industrialización de los procesos globales. 

El objetivo de las jornadas es ser un punto de encuentro de industriales, arquitectos 
e instituciones donde exponer y debatir el estado de la Industrialización en nuestra 
arquitectura. Estas jornadas se plantean asociadas al curso Industrialízate, de 
industrialización y arquitectura. 

Participaron Don Juan José Medina, del Centro de Alto Rendimiento Ciudad 
Universitaria, Don Miguel Nevado de KLH, Don Carlos López Gimeno, Director General 
de Industria, Don Javier Martín, Subdirector General de Arquitectura del Ministerio de 
Fomento, Don Ismael Miguel, Director de Urbanismo del Ayuntamiento de Alcorcón, 
Doña Mercedes Jack Páramo, Directora General de Producción, Don Julián Franco, 
Don Teo Núñez, Doña Almudena Ribot y Don Pablo Saiz, Directores de 
Industrialízate. 

El aforo se completó con 78 inscritos. 
 
 Arquitectura y cambio climático 

Celebrada el 3 de Marzo. La sociedad actual se enfrenta a uno de los retos de mayor 
impacto global: el cambio climático o calentamiento global, producido por las 
emisiones a la atmósfera de gases de efecto invernadero procedentes de diversos 
sectores entre ellos el de la edificación.  

Esta jornada pretende orientar a los técnicos que vayan a desarrollar su labor 
profesional en cualquiera de los distintos ámbitos del ahorro y de la eficiencia 
energética, y ayudarles a comprender el impacto económico del cambio climático 
sobre el negocio y la competitividad. 

La apertura la hicieron Doña Susana Magro Andrade, Directora General de la Oficina 
Española del Cambio Climático y Don José Antonio Granero Ramírez, Decano del 
COAM. Participaron Don José Manuel Moreno Rodríguez, Catedrático de Ecología de la 
Universidad de Castilla La Mancha, Don Aurelio Pérez Álvarez, Arquitecto, Don Jesús 
Abadia, experto en cambio climático y sostenibilidad y  Don Kepa Slaun, Director 
Factor CO2 

El aforo se completó con 64 inscritos. 
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 Un Año de Arquitectura 

Celebrado el 27 de Marzo. En este acto diferentes plataformas y áreas colegiales 
realizaron un repaso de las acciones realizadas en el 2013 e informaron de los hitos 
más interesantes previstos para el 2014. Entre todos los departamentos se construyó 
un calendario para 2014 que fue expuesto a todos los asistentes. 

Participaron algunos Directores de departamentos del COAM, el Sr. Decano, Don José 
Antonio Granero, la Sra. Secretario, Doña Pilar Pereda, y Don Manuel Leira Carmena, 
Vocal 1º de la Junta de Gobierno, organizador del evento. 

 
 Debate Patrimonio Madrid. Clesa. 

Celebrado el 1 de Abril. Ante las recientes noticias, en relación con la posible 
demolición de la histórica fábrica CLESA situada en el madrileño barrio de Fuencarral 
y proyectada por Don Alejandro de la Sota, para dar paso a la construcción de un 
nuevo desarrollo inmobiliario, se ha suscitado la alarma de todos aquellos 
interesados en el mantenimiento de una herencia cultural en gran parte desconocida 
y cuya proximidad en el tiempo desdibuja su importancia. 

Participaron Don José Manuel López Peláez, catedrático de la ETSAM, Sebastián 
Araujo y Jaime Nadal, arquitectos y Alejandro Virseda e Ignacio Vilas, arquitectos. 

Asimismo, todo aquel que lo deseó pudo sumarse a la defensa de la fábrica firmando 
la petición de incoación de expediente para la declaración de la fábrica como Bien de 
Interés Cultural ante la Dirección General de Patrimonio Histórico de la Comunidad de 
Madrid que preparó el Servicio Histórico del COAM. Dicha petición se ha dirigido a la 
Dirección General de Patrimonio Histórico de la Comunidad de Madrid aportando un 
informe preparado por el Servicio Histórico del COAM.  

 
 Entrega de premios concurso PIENSA SOL y ASIENTO 4SOL 

Celebrado el 3 de abril. Acto de entrega de premios, inauguración de la exposición y 
presentación de los proyectos presentados, tras la apertura de plicas del pasado 24 
de febrero, dónde se dio a conocer el proyecto ganador de los concursos PIENSA SOL 
y ASIENTO SOL para el diseño de un banco pensado para ser colocado en la Plaza. 

La presentación de los resultados la realizaron Don José Antonio Granero, Decano del 
COAM, Don Carlos Lahoz, Director del Madrid Think Tank, un representante del 
jurado de PIENSA SOL y de ASIENTO 4 SOL y patrocinadores 

 
 Presentación nº 368 Revista de Arquitectura 

Celebrado el 4 de abril. La revista Arquitectura del COAM presenta su segundo 
número, el 368, editada por la Fundación Arquitectura COAM.  

Se proyectó el vídeo realizado para la sección Face to Face, con la conversación 
editada entre la catedrática de sociología Doña María Ángeles Durán y la arquitecta 
Doña Izaskun Chinchilla. Los asistentes pudieron conseguir el número en papel. 

 I Foro Internacional COAM - RIBA 
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Celebrado el 9 de Abril. El COAM en asociación con el RIBA de Londres, ha 
organizado el I Foro Internacional COAM – RIBA que servirá para promover, alentar y 
ayudar a los estudios de arquitectura a trabajar internacionalmente. Arquitectos del 
COAM, del RIBA y varias empresas implantadas en el país, expondrán casos prácticos 
en Colombia, China, India, México, Países del Golfo y Singapur, compartiendo 
conocimientos y experiencias en mercados clave de crecimiento en el mundo. 

Han participado, Don José Antonio Granero, Decano del COAM, Don Richard Brindley, 
Executive Director Membership & Profession RIBA, Don Martin Phelan, Director United 
Kigdom Trade+Investmen, Iberia Bienvenida, Don Mark Fenwich, Fenwick Iribarren. 
Qatar - Ponente COAM, Don Pierre Wassenaar, Stride Treglown. Emiratos - Ponente 
RIBA, Don Vicente González Pachón, TYPSA, Don Juan Herreros, Ponente COAM, 
Mark Chown, Director ARUP Madrid y Fernando Colorado, arquitecto ponente 
empresa, Don Alfonso Vegara, Fundación Metrópoli, Ponente COAM, Chris Williamson, 
Ponente RIBA, Don Alberto Fernández, INECO, Ponente empresa, Don Pedro Pablo 
Arroyo, Ponente COAM, Chris Williamson, Ponente RIBA, Don Ignacio Olabarri, 
Presidente INGENOR, Don José María Ezquiaga, Ponente COAM, Don Alistair Blyth, 
Ponente RIBA, Don Felipe Pich, Ponente empresa, Doña Cristina Jiménez Pulido, 
arquitecto Ponente COAM, Don David Amarasekera, Ponente RIBA, Don Jesús 
Susperregui, Ponente Empresa. 

El aforo se completó con 85 inscritos. 
 
 Jornada “Conoce tu COAM” 

Celebrada el 10 de abril. El COAM organiza periódicamente esta jornada para que los 
arquitectos recién titulados, estudiantes de últimos cursos de Arquitectura y 
colegiados interesados, tengan la oportunidad de conocer el edificio, el equipo y 
todas las actividades y servicios que ofrece el COAM y la Fundación Arquitectura.  

Durante la jornada los asistentes se pueden acercar a aquellas áreas que más les 
interesan y aprender, a través de la experiencia personal, cómo beneficiarse de la 
ayuda del COAM en el desarrollo de su carrera profesional.  

La jornada completó su aforo, que llegaba a 60 inscritos. 
 
 Jornada 1 Aniversario RD certificación energética y rehabilitación 

Celebrada el 10 de abril, sobre la reglamentación aprobada un año antes en 2013: 
- RD 233/2013, Plan Estatal de Fomento del Alquiler de Viviendas Rehabilitación 

Edificatoria y Regeneración y Renovación Urbanas 2013-2016, aplicación de la Ley 
8/2013, de Rehabilitación, Regeneración y Renovación urbanas (BOE 10 de abril). 

- RD 235/2013, Procedimiento Básico para la Certificación de Eficiencia Energética 
de los Edificios (BOE 13 de abril). 

- RD 238/2013, que modifica el Reglamento de Instalaciones Térmicas en los 
Edificios, aprobado por Real Decreto 1027/2007 (BOE 13 de abril). 

El objetivo de este encuentro fue analizar cómo se ha implementado la 
reglamentación, si se han cubierto las expectativas esperadas, cuantos certificados 
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de calificación energética se han registrado, las sanciones, expectativas de 
rehabilitación, la postura de las juntas Municipales frente a posibles incrementos de 
edificabilidad, como han percibido el cambio los ciudadanos, ayudas solicitadas, etc. 

La apertura de la jornada la realizaron Don José Antonio Granero, Decano del COAM 
y Don Juan Van Halen Rodríguez, Director General de Vivienda, Arquitectura y Suelo 
del Ministerio de Fomento, Doña Ana Gomendio López de Asiaín, Directora General de 
Vivienda y Rehabilitación y Directora General del IVIMA, Don Carlos López Jimeno, 
Director General de Industria Energía y Minas de la CAM. 

Participaron como ponentes Don José Antonio González Martínez, Subdirector 
General de Promoción Industrial y Energética, Don Carlos Lasheras Merino, 
Subdirector de Ordenación y Patrimonio Protegido Revisión PGOUM del Ayuntamiento 
de Madrid, Don Enrique Bailly-Bailliere Durán, del Ministerio de Agricultura, 
Alimentación y Medio Ambiente de España (MAGRAMA), Doña Ana Etchenique Calvo, 
de CECU, Don Antonio Ñudi Tornero, del Despacho Urbe Asesores Jurídicos, Don José 
Manuel García Gallantes, Presidente Consejo Notarial y Don José Luis López 
Fernández, de la Asociación de Ciencias Ambientales. La jornada fue moderada por 
Doña Pilar Pereda Suquet, Secretario del COAM. 

El aforo se completó con 131 inscritos. 
 
 Jornada cumplimiento DB-HE O y HE 1 2013. 

Celebrada el 22 de abril. En esta jornada se pretendía presentar la nueva 
herramienta unificada de cumplimiento de la limitación del consumo energético HE 0 
y de la limitación de la demanda energética HE 1 en edificios, lo que no fue posible 
ya que no estaba todavía completamente operativa. 

También se mostraron algunos ejemplos del incremento que supone en el aislamiento 
térmico la aplicación del nuevo DB-HE del CTE. 

La apertura de la jornada la realizó Doña Pilar Pereda Suquet, Secretario del COAM. 
En la misma participaron Don Yago Masó, de Andimat y Don Nicolás Bermejo, del 
Grupo Saint Gobain. 

El aforo se completó con 207 inscritos. 

 
 Día Mundial del ruido. Hacia el nuevo DB-HR en rehabilitación 

Celebrada el 30 de abril. La nueva normativa sobre el ruido el DB-HR del CTE, y su 
próxima aplicación específica en rehabilitación, afecta a las edificaciones de uso 
residencial, sanitario, docente y administrativo. 

La rehabilitación acústica toma conciencia entre arquitectos y usuarios, para 
aprovechar la oportunidad de mejora que les brinda el proceso de rehabilitación de 
un edificio. 
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La apertura de la jornada la realizaron Don José Antonio Granero, Decano del COAM 
y Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM. 

En la misma participaron Don Luis Vega Catalán, Consejero Técnico de Arquitectura y 
Sostenibilidad, del Ministerio de Fomento, Doña Teresa Carrascal García, del Instituto 
Eduardo Torroja de Ciencias de la Construcción, Don Doroteo Jiménez, Jefe de 
Inspección del Área de Gobierno de Medio Ambiente, Don Ricardo Canto Leyton, 
Saint-Gobain Ecophon, Don Alejandro Sansegundo Sierra, arquitecto especialista 
acústico de la construcción por la U.P.M. 

El aforo se completó con 115 inscritos. 
 
 Rehabilitación y ahorro energético en hoteles 

Celebrada el 8 de mayo. En esta mesa redonda se debatieron diferentes propuestas 
sobre la rehabilitación del sector hotelero, desde el ahorro y la eficiencia energética, 
siempre con soluciones integrales que aporten mejora del confort, accesibilidad, 
ahorro económico, energético y medioambiental. 

La mesa contó con la asistencia entre otros de representantes de la Consejería de 
Empleo, Turismo y Cultura, del Ministerio de Fomento, de IDAE, del Ministerio de 
Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente, y del Instituto Tecnológico Hotelero. 

La jornada se cerró con la presentación de los resultados del concurso Madrid 
RENOVE Hoteles, donde se conocieron los autores de las propuestas ganadoras para 
rehabilitar los cuatro primeros hoteles seleccionados:  
- Hotel Muralto 
- Hotel Arturo Soria Suites 
- Hotel Jardín de Tres Cantos 
- Hotel La Ermita en Brunete 

Entre las propuestas presentadas al hotel La Ermita de Brunete, el Jurado acuerdó 
por unanimidad conceder el Primer premio a la propuesta presentada bajo el lema 
HUÉSPEDES. El Jurado acordó, asimismo, dejar desiertos tanto el segundo como el 
tercer premio. 

Entre las propuestas presentadas al hotel Arturo Soria Suites, como consecuencia de 
la cual el Jurado acordó por unanimidad conceder el Primer premio a la propuesta 
presentada bajo el lema ARTURO SORIA URBAN RESORT. El Jurado acordó, 
asimismo, dejar desiertos tanto el segundo como el tercer premio. 

Entre las propuestas presentadas al hotel VP Jardín de Tres Cantos, el Jurado acordó 
por unanimidad conceder el Primer premio a la propuesta presentada bajo el lema 
J3C OPTIMIZACIÓN ENERGÉTICA. El Jurado acordó, asimismo, dejar desiertos tanto 
el segundo como el tercer premio. 
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Entre las propuestas presentadas al hotel Muralto, el Jurado acordó por unanimidad 
la siguiente asignación de premios: 
- Primer premio a la propuesta presentada bajo el lema: ALPHA CENTAURI. 
- Segundo premio a la propuesta presentada bajo el lema: 3, 2, 1. 
- Tercer premio a la propuesta presentada bajo el lema: AMARILLO. 

 
 Cumplimiento DB HE-0 Y HE-1 (2013) 

Celebrada el 21 de Mayo, dentro del I Encuentro Profesional de Arquitectura, AIS. 

Se presentan las fichas de verificación de forma rápida y sencilla del cumplimiento 
del DB-HE 0 y 1 (2013) desarrolladas por la Cátedra AICIA de la Universidad de 
Sevilla a solicitud de Andimat, Asociación Nacional de Fabricantes de Materiales 
Aislantes. 

Pretenden servir de ayuda a los técnicos en el diseño de edificios de viviendas de 
manera que puedan garantizar desde las primeras fases de diseño las exigencias 
normativas de consumo en energía primaria (HE0) y de la demanda de calefacción y 
refrigeración (HE1).  

Se analizaron algunos ejemplos del incremento que supone en el aislamiento térmico, 
las carpinterías y los vidrios, la aplicación del nuevo DB HE del CTE. 

La apertura de la jornada fue realizada por Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM. 
Participaron Don Luis Mateo de Andimat, Doña Margarita de Luxan y Doña Gloria 
Gómez, arquitectas, Don Servando Álvarez, Catedrático de la Universidad de Sevilla, 
Don Fernando Arrabé, arquitecto Director General Baumit, Don Ángel Ripoll, 
Responsable Marketing Tecnal y Don David Blanco, representante de Saint Gobain. 

El aforo se completó con 190 inscritos, llegando a más de 250 asistentes. 
 
 Presentación marca VIVE COAM 

Celebrada el 21 de mayo, dentro del I Encuentro Profesional de Arquitectura, AIS. El 
VIVE COAM es una marca de calidad medioambiental, expedida por el COAM en 
relación con los criterios de sostenibilidad que afectan a los proyectos de edificación. 
Está basada en la metodología de evaluación y certificación BREEAM ES, que ha 
servido de base para su desarrollo y definición. Este sello: 
- Aporta valor añadido al proyecto para el que se solicita. 
- Sencillez en su aplicación. 
- Evaluación por Declaración responsable presentada por el proyectista 
- Garantiza un coste mínimo. 
- El COAM hace fácil lo difícil. 

La apertura de la jornada la realizaron Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM y 
Doña Paula Pereiro Villanueva, representante de BREEAM. 
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En la jornada participaron Doña Mª Luisa Martínez Vicente, arquitecto Jefe I+D+i del 
COAM, Doña Mª Jesús Cañas Artola, arquitecto de visado COAM, Doña Ana Díaz 
García, arquitecto Jefe del Visado COAM y fue moderada por Doña Inés Leal 
Maldonado, Vocal de la Junta de Gobierno del COAM. 

El aforo se completó con 60 asistentes. 
 
 Presentación proyectos rehabilitación Madrid RENOVE Hoteles 

Acto celebrado el 21 de mayo, dentro del I Encuentro Profesional de Arquitectura, 
AIS. En esta mesa redonda se presentaron las propuestas que han sido elegidas 
ganadoras para rehabilitar los cuatro primeros hoteles seleccionados en el reto 
Madrid RENOVE Hoteles, que son: 
- Hotel Muralto 
- Hotel Arturo Soria Suites 
- Hotel Jardín de Tres Cantos 
- Hotel La Ermita en Brunete 

El encuentro reunió a los expertos en rehabilitación y ahorro de energía, las 
empresas del sector representadas por los patrocinadores, los arquitectos 
interesados, y los protagonistas de este reto del Madrid RENOVE Hoteles, a los 
hoteleros. 

La apertura de la jornada la realizó Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM, Doña 
María Jesús Zorita, Subdirectora General de Competitividad Turística, Consejería de 
Empleo, Turismo y Cultura de la Comunidad de Madrid y Doña Coralía Pino, de ITH. 

Participaron representantes de los 4 hoteles y un representante ganador del concurso 
de cada uno de los hoteles. 

 
 Reglamentación sector eléctrico en edificios de energía casi nula 

Celebrada el 22 de Mayo, dentro del I Encuentro Profesional de Arquitectura, AIS. El 
objetivo de la mesa redonda fue debatir sobre la actualidad y el futuro del sector 
eléctrico en España. En especial sobre las incógnitas que se ciernen en relación con el 
déficit tarifario, el desarrollo de nuevos proyectos, la política de energías renovables, 
la gestión de la oferta y el futuro de la distribución de energía eléctrica, entre las más 
relevantes. 

Por todo ello, desde el COAM se hizo un balance de la situación del sector eléctrico, 
con el objeto de analizar, desde un debate abierto y multidisciplinar, cuáles son las 
posibles soluciones y qué decisiones se pueden tomar tanto desde el sector público 
como del sector privado ante la actual situación. 
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La apertura la realizaron Don José Antonio Granero, Decano del COAM y Don J. 
Sánchez de Tembleque, de la Dirección Energía Eléctrica, representantes de 
compañías eléctricas, Don José Cruz, de COFELY GDF SUEZ, Don Javier García Breva, 
Presidente de N2E, Don Jose Miguel Villarig, Presidente APPA, Don José Donoso, 
Presidente UNEF, Don Luis Polo, Director General de la Asociación Empresarial Eólica 
(AEE), Don Mario Sánchez-Herrero, Representante de la Plataforma para un nuevo 
modelo energético y Doña Ana Etchenique Calvo, Vicepresidenta CECU. La jornada 
fue moderada Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM. 

El aforo se completó con más de 150 asistentes. 
 
 Smart Cities. Una apuesta de futuro 

Celebrada el 22 de Mayo, dentro del I Encuentro Profesional de Arquitectura, AIS .Los 
grandes avances tecnológicos y socioculturales, junto con la situación económica 
actual, están contribuyendo a que las “Smart Cities” o Ciudades Inteligentes sean 
una evolución natural e inevitable para conseguir ciudades más habitables, 
funcionales, energéticamente eficientes, saludables y participativas para el 
ciudadano. 

Una “Smart City” utiliza las Tecnologías de la Información y la Comunicación TICs 
como herramienta para la mejora de la gestión de las ciudades, pero el concepto de 
inteligencia debería ir más allá y entender que, siendo la tecnología necesaria, no 
puede ser suficiente para que consideremos una urbe como inteligente. 

La mesa redonda pretendió presentar las oportunidades profesionales que, para los 
arquitectos, se abren en el contexto de las Smart Cities. 

Participaron Don Daniel Ortíz Especjo, Alcalde de Móstoles, Don José Antonio 
Granero, Decano del COAM, Don Carlos Marti Ramos, Director Revista “Ciudad 
Sostenible” y don Vicente Gil Durante, Vicepresidente del Comité de Ingeniería y 
Sociedad de la Información y Don Carlos Lahoz Palacios, arquitecto. La mesa fue 
moderada por Don José Antonio Blasco Abad. 

El aforo se completó con más de 100 asistentes. 
 
 Conoce de primera mano las claves para una rehabilitación eficiente  

Celebrado el 22 de Mayo, dentro del I Encuentro Profesional de Arquitectura, AIS. Por 
primera vez los usuarios se acercaron al Colegio para debatir con los profesionales.  

Con la intención de conseguir transmitir a los usuarios, a la ciudadanía, los beneficios 
que para ellos puede tener realizar una rehabilitación integral eficiente en su edificio, 
desde el COAM se organizó este Debate - Workshop para recoger sus inquietudes y 
sugerencias que puedan servir de guía a los agentes encargados de dirigir y llevar 
adelante esta labor. 
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El encuentro reunió a la Administración, los técnicos expertos en rehabilitación y 
ahorro de energía, las empresas del sector, administradores de fincas, entidades 
financieras, y los más importantes los ciudadanos.  

La idea fue crear grupos de participación, para proponer ideas y generar diálogo 
entre los distintos participantes, a fin de recoger las distintas sensibilidades que 
forman parte directa de este reto. 

Asimismo, se presentaron las Guías de Rehabilitación 
- Guía GAT 19 Rehabilitación/0: La rehabilitación en el momento actual  
- Guía GAT 19 Rehabilitación/10: Los indicadores medioambientales de la 

rehabilitación residencial 

El aforo se completó con 150 participantes. 
 
 Talleres infantiles “iEureka Day!. Aprende Jugando” 

Celebrados el 23 de Mayo, para niños de 6 a 12 años. Se trató de talleres 
relacionados con rehabilitación, construcción, y composición. 

 
 Voces en LASEDE 

Cuatro conciertos celebrados en LASEDE del COAM. Arquitectura y música se unieron 
en el COAM para ofrecer este “Cliclo de Música Jazz, Soul y Flamenco” durante los 
sábados del mes de mayo. 
- 10 de Mayo. Ana Salazar. 
- 17 de Mayo. Cosmosoul. 
- 24 de Mayo. Aurora García. 
- 31 de Mayo. Eva Cortés. 

 
 Homenaje a José Luis Fernández del Amo 

Celebrado el 13 de Junio. Homenaje al arquitecto madrileño José Luis Fernández del 
Amo Moreno, uno de los más interesantes de su generación junto a Miguel Fisac y 
Francisco Cabrero.  

Para celebrar esta efeméride, el Servicio Histórico, el Instituto Arquitectura y la 
Biblioteca del COAM programaron un taller que comprendió una visita a los fondos 
del Legado Fernández del Amo, una pequeña muestra de los fondos documentales y 
bibliográficos del COAM y un homenaje que incluyó una conferencia de Rafael 
Fernández del Amo. 

Los actos del 13 de junio fueron los siguientes: 
- Taller visita “El legado Fernández del Amo en el Servicios Histórico del COAM, con 

Don Alberto Sanz Hernando, arquitecto coordinador del Servicio Histórico y Doña 
Pilar Rivas Quinzaños, historiadora y especialista en archivos de arquitectura. 
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- Homenaje a José Luis Fernández del Amo en el centenario de su nacimiento. 

Presentado por Don José Antonio Granero, Decano y que contó con la participación 
en la conferencia de Don Rafael Fernández del Amo, arquitecto e hijo de José Luis 
Fernández del Amo. 

- Muestra “Los fondos de Fernández del Amo en el Servicio Histórico y Biblioteca del 
COAM”.  

El 17 de Junio, tuvo lugar la visita a la iglesia parroquial de Nuestra Señora de la Luz. 
Participando en la misma Don Rafael Fernández del Amo López Gil. 

El aforo fue de más de 140 asistentes. 
 
 Ciclo de conferencias 2013 – 2014 “Sistemas de Trabajo” 

El ciclo se compone de tres conferencias con las que, en la presente edición, se 
abordará el tema Sistemas de Trabajo. Con este ciclo se pretende hacer una reflexión 
sobre los aspectos que se ven influidos por la diversidad cultural, el lugar, los 
compromisos particulares, el cliente y los usuarios a los que van destinadas las 
propuestas arquitectónicas de tres estudios de arquitectura del ámbito internacional:  
- RCR Arquitectes, (Aranda, Pigem, Vilalta) Olot, Girona, España  

Celebrada el 7 de Mayo. Ponente: Carme Pigem  
- Studio Mumbai, Mumbai, India  

Celebrada el 2 de Junio. Ponente: Bijoy Jain 
- Lacaton & Vassal Architectes, París, Francia  

Celebrada el 16 de Junio. Ponente: Anne Lacaton  

Estas conferencias han sido organizadas por el Departamento de Historia y 
Urbanismo de la Escuela de Arquitectura de la Universidad Europea de Madrid (UEM). 

 
 Symbcity house: Plateau Team Solar Decathlon Europe 2014 

Celebrada el 25 de Junio. A escasos días de la inauguración del Solar Decathlon 
Europe 2014, concurso internacional de viviendas autosuficiente, que se celebraba 
este año en Paris del 28 de junio al 14 de julio, el equipo de Plateau Team presentó 
en el COAM su propuesta SymbCity House.  

Plateau Team, es un equipo formado por estudiantes de las Universidades de Alcalá y 
Castilla La Mancha. Su propuesta se basa en la “redensificación sostenible” de las 
ciudades. Se propone la colonización o reordenación de espacios disponibles sobre la 
cubierta, bajos o entre medianeras de edificaciones existentes, para usos 
demandados en cada barrio, y el desarrollo de sus fachadas, generando un nuevo 
conjunto urbano que en su asociación origina un organismo simbiótico beneficiando a 
todas las partes implicadas. Este aumento de edificabilidad y su explotación permitirá 
la financiación de las mejoras energéticas y de accesibilidad de la edificación ocupada 
que cede su terreno. 
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La apertura de la jornada la realizaron Don José Antonio Granero, Decano del COAM 
y Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM. Participaron Don Fernando Estirado, 
arquitecto Faculty Advisor de Plateau Team, Don Daniel Ruiz, Decathleta, Don Josep 
Castellá, Sistemas de ventilación, Don Israel Ortega, Sistema de climatización 
invisible por suelo y techo radiante, Don Javier Bermejo, Sistemas de ventanas, Doña 
Mara Macarrrón, Sistema de aislamiento térmico y Don Germán Almendáriz, Sistema 
de generación de calor y frío. La jornada fue moderada por Doña Pilar Pereda, 
Secretario del COAM. 

El aforo se completó con más de 50 asistentes. 
 
 Documental The Competition y nº 369 Revista Arquitectura 

Celebrada el 11 de Julio. Se presentó el número 369 de la revista Arquitectura del 
COAM, editada por la Fundación Arquitectura COAM, y para celebrarlo se contó con la 
proyección de la película The Competition, producida y dirigida por Don Ángel 
Borrego Cubero. A continuación se celebró un debate con el Director y la 
presentación de los nuevos contenidos. 

Los asistentes pudieron conseguir el último número de la revista en papel. 
 
 Presentación Coro y Orquesta de Cámara COAM 

Celebrado el 11 de Julio, se disfrutó del primer encuentro y a su vez presentación, de 
la Orquesta y Coro del COAM, formada gracias a la afición y talento de muchos 
compañeros. 

 
 Criterios para diseño de instalaciones de gas en edificios 

Celebrada el 12 de Septiembre. Sobre la nueva normativa de Instalaciones 
receptoras de gas suministradas a una presión máxima de operación (MOP) inferior o 
igual a 5 bar, aprobada y publicada el pasado 9 de julio. 

Se trata de la norma UNE 60670:3014 compuesta de 13 partes en las que se 
desarrollan los diferentes aspectos de las instalaciones receptoras de gas, siendo de 
especial interés y aplicación para el colectivo de los arquitectos las partes 4, 5, 6 y 7 
que recoge los requisitos para el diseño de la instalación. 

Asimismo, se expusieron las novedades de otras normas del sector relacionadas con 
las instalaciones UNE 60601:2013 y UNE 60250:2008. 

La apertura de la jornada fue realizada por Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM, 
Don Pablo Corrons, Director de Servicios de Información de AENOR y Don Ignacio 
Leiva, Presidente del Comité Progas. Participaron Don Francisco Javier José Sichar, 
Don Fernando Ramos, Doña Pilar Pereda, Doña Sara Sanz, Don Miguel Esquer, 
Vocales CTN 60 AENOR, Don Francisco José Sichar, Secretario CTN 60 AENOR, Don 
Eloy Algorri, Secretario del CSCAE y Doña Inés Leal, Vocal del COAM. 

El aforo se completó con 130 inscritos. 
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 Conferencia Maya Lin 

Celebrada el 15 de Septiembre. La arquitecta y artista plástica Maya Lin dio una 
conferencia en LASEDE del COAM. Se organizó en coordinación con la embajada de 
Estados Unidos. 

Maya Lin es una de las figuras más relevantes del ámbito artístico internacional; el 
hecho de que sea un arquitecto que trabaja como artista plástico le da un especial 
interés, máxime cuando sus instalaciones presentan un marcado carácter topológico 
y son de gran belleza. Su obra se haya expuesta en numerosos museos y se exhibe 
por primera vez en Madrid en la galería IvoryPress a partir del 16 de septiembre.  

 
 Autoconsumo en los edificios del Siglo XXI 

Celebrada el 23 de Septiembre. El objetivo fue analizar y debatir la situación real que 
nos encontramos al incorporar energías renovables en los edificios. Se abrió sobre si 
será posible que los edificios del siglo XXI puedan llegar a ser edificios de consumo 
de energía casi nulo, si se podrán incorporar energías renovables con un margen 
lógico de rentabilidad y si podremos utilizar la energía que generamos para nuestro 
propio consumo. 

Participaron Don Fernando Urquiza, Jefe del Departamento de Aspectos Generales de 
Regulación de Unesa, Don Florencio Manteca, arquitecto CENER, y Doña Lucía Dólera, 
representante de UNEF. La mesa fue moderada por Pilar Pereda. 

El aforo se completó con 68 inscritos. 
 
 Auditorías energéticas: una nueva oportunidad laboral 

Celebrada el 21 de Octubre. Sobre el texto del futuro RD por el que se transpone la 
Directiva 2012/27/ UE relativa a la eficiencia energética, en lo referente a auditorías 
energéticas, acreditación de empresas de servicios y auditores energéticos, 
promoción de la eficiencia energética y contabilización de consumos energéticos. 

Esta nueva reglamentación abrirá nuevas posibilidades para los profesionales de la 
eficiencia energética, entre los que se encuentran los arquitectos, ya que obligará a 
las grandes empresas a realizar auditorías energéticas cada 4 años. 

La Directiva persigue promover las inversiones en Eficiencia Energética y entiende 
que las decisiones deben estar fundamentadas en estudios previos o auditorías 
energéticas de calidad llevadas a cabo por técnicos debidamente cualificados. Todo 
ello a medio plazo, ya que las primeras auditorías deberán estar hechas en menos de 
3 años desde la entrada en vigor de la Directiva. 

Como cierre de la jornada se presentó el Convenio firmado entre el CSCAE y AENOR 
para la adquisición de normativa a un precio muy ventajoso para los colegiados. 

La apertura la realizaron Don Víctor Valverde, Consejero Técnico de la Subdirección 
General de Planificación Energética y Seguimiento de MINETUR y Don José Antonio, 
Decano del COAM. 
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Participaron Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM, Don Iván Moya Alcón, 
Secretario de AENOR, Don Manuel Sayagués García, Presidente de la Asociación de 
Empresas de Eficiencia Energética (A3e), Don José Antonio Tenorio, del Instituto de 
Ciencias de la Construcción Eduardo Torroja, Don José Antonio Rodríguez, de 
ATECYR, Don Pablo Rodríguez, Arquitecto, Don Carlos Expósito, Arquitecto, Don José 
Luis de Esteban, de Danfoss, Doña Amalia García, de Sistemas Polo, Doña Rosario de 
Pozo, de la Dirección de Servicios de Información de AENOR y Don Eloy Algorri, 
Secretario del CSCAE. La Jornada fue moderada por Doña Pilar Pereda, Secretario del 
COAM. 

El aforo se completó con 224 inscritos. 
 
 Inauguración Semana de la Arquitectura 

Celebrada el 3 de Octubre, la inauguración de la XI Semana de la Arquitectura, 
realizada por Doña Ana Botella, Alcaldesa de Madrid y Don José Antonio Granero, 
Decano del COAM. 

En la misma se presentó todo el programa de los actos organizados con motivo de la 
Semana de la Arquitectura. 

 
 Inauguración Exposición Souto de Moura: proyecto y concursos 

Fue inaugurada por el Sr. Decano, Don José Antonio Granero, el 3 de Octubre. Esta 
exposición “Eduardo Souto de Moura: proyectos y concursos – Madrid”, recorre de 
manera crítica la trayectoria de una de las más importantes referencias de la 
arquitectura contemporánea, estará en la planta de acceso de LASEDE del COAM 
hasta el 15 de Enero. 

El proyecto expositivo aglutina dos vías de entender el trabajo de Souto de Moura, 
desde sus proyectos construidos como la “Restauración del Convento de las 
Bernardas”, “Casas das historias Paula Rego” o “Torre Burgo” entre otros y desde 
algunos de sus concursos más relevantes como “Alta Velocidad Évora” o las “Piscinas 
S.J. Madeira”.  

El contenido presenta sus diferentes escalas de intervención a través de planos, 
maquetas, fotografías o bocetos. El conjunto presenta una de las visiones más 
interesantes y profundas en torno al trabajo de un hombre comprometido con la 
sociedad y el territorio. 

Colaboraron la Embajada de Portugal en España y Camões- Instituto da Cooperação 
e da Língua  

 
 Inauguración Jornada Puertas Abiertas iA 

Celebrada el 3 de Octubre, dentro de la Semana de la Arquitectura. Se celebraron 
cursos y talleres exprés gratuitos, 28 horas de formación y 24 horas de Talleres. 
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 Entrega Premios PFC 

Celebrada el 6 de Octubre, dentro de la Semana de la Arquitectura. Como en 
anteriores ediciones, se dieron a conocer los Proyectos Fin de Carrera de las 
diferentes Escuelas de Arquitectura de Madrid, elegidos por el Jurado de entre los 
presentados a concurso en la convocatoria 2014. 

Los 190 proyectos presentados, corresponden a las universidades de: 
- Universidad de San Pablo CEU  
- ETSAM  
- Universidad de Alcalá de Henares  
- Universidad de Camilo Jose Cela  
- Universidad Europea de Madrid  
- IE University  
- Universidad Alfonso X el Sabio  
- Universidad Francisco de Victoria  
- Universidad Pontificia de Salamanca  

Durante el acto, se anunciaron los ganadores y se hizo entrega de los premios a los 
autores de los proyectos premiados. Hubo 3 premios ex aequo y 9 menciones.  

Los proyectos premiados se pudieron visitar en la Exposición "Proyectos Fin de 
Carrera". 

 
 Conferencia “Tall Timber Buildings” 

Celebrada el 6 de Octubre, dentro de la Semana de la Arquitectura, fue inaugurada 
por el Sr. Decano, Don José Antonio Granero. La Conferencia “Tall Timber Buildings”, 
por Markus Lager, de Kaden & Partner Architekten, sobre el diseño, gestión y 
construcción de estructuras ligeras de madera.  

Esta conferencia presentó el Curso de Especialización “Tall Timber Buildings”, de la 
Escuela de Arquitectura de la UCJC y es producto de una colaboración entre el COAM 
y la UCJC.  

 
 Mesa Redonda “Los futuros de Plaza España” 

Celebrada el 6 de Octubre. El futuro de Plaza de España se está construyendo ahora, 
en estos momentos se están desarrollando ambiciosos proyectos que transformarán 
la plaza sustancialmente. 

El COAM, a través de la plataforma Madrid Think Tank, propone a los profesionales y 
a los ciudadanos un nuevo reto para la definición de un proyecto urbano colectivo, 
Piensa Plaza de España. 

El debate y la exposición buscan encontrar las distintas visiones de la ciudadanía. 

http://212.145.146.10/ejercicio/concursos/concursos_ocam/140516_premios_pfc_14/140516_premios_pfc_14.html
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Con la participación de los ponentes Don Javier Hernández Fermín, Director General 
de Planeamiento del Ayuntamiento de Madrid, Don Fermín Vázquez, Arquitecto y Don 
Carlos Lahoz, Director del Madrid Think Tank. Fue inaugurada por el Sr. Decano, Don 
José Antonio Granero, y moderada por Don Manuel Leira. 

La exposición estará en LASEDE del COAM del 6 de Octubre al 6 de Noviembre. 
 
 Workshop internacional sobre países. 

El 7 de Octubre, dentro de los actos de la Semana de la Arquitectura, fue inaugurada 
por el Sr. Decano, Don José Antonio Granero, se celebró este encuentro internacional 
entre arquitectos. 

Actuaron como ponentes varios arquitectos que han realizado proyectos en cada uno 
de ellos y expusieron su experiencia personal en campos variados como la realización 
de proyectos, concursos, mundo académico, etc. 

Se invitaron también a empresas constructoras que trabajan actualmente en aquellos 
países para que pueda haber un diálogo más enriquecedor entre diferentes 
profesionales del sector. 

La presentación la realizó Don José Antonio Granero, Decano del Coam. 
 
 Conferencia “Affordable hábitat”. Anupama Kundoo 

Celebrada el 7 de Octubre, dentro de los Actos de la Semana de la Arquitectura, fue 
inaugurada por el Sr. Decano Don José Antonio Granero. A cargo de la arquitecta 
india Anupama Kundoo, que se ha incorporado como profesora de la Escuela de 
Arquitectura de la UCJC, donde dirige el Curso de Especialización “Afordable Habitat”. 

Anupama Kundoo fundó su estudio en 1990 en Auroville y ha desarrollado su práctica 
profesional y docente en distintos países. Su trabajo se centra en la investigación de 
materiales y en la experimentación para producir una arquitectura de bajo impacto 
ambiental, entendiendo el concepto de affordability como clave en el diseño del 
hábitat. 

Esta conferencia fue producto de una colaboración entre el COAM y la UCJC. 
 
 El mercado inmobiliario y la rehabilitación. Estrategia 2014. 

Celebrada el 8 de Octubre, dentro de los Actos de la Semana de la Arquitectura. En 
esta jornada se recogió el estado en que se encuentra la actividad de la rehabilitación 
en nuestro país. 

Para ello comenzaron con la exposición de la estrategia para rehabilitación energética 
en el sector de la edificación en España en desarrollo del Artº 4 de la Directiva 
2012/27/UE. Seguidamente se trató el aspecto económico de la rehabilitación en 
concreto la estrategia de ayudas para la renovación rentable de edificios, y la posible 
financiación. 
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Se finalizó con una mesa redonda en la que los agentes implicados perfilaron el mapa 
de la actividad de rehabilitación y eficiencia energética en España, la estrategia de 
actuación y la forma de ayudar a los ciudadanos para conseguir que la renovación de 
los edificios se haga realidad. 

La inauguración la realizaron Don José Antonio Granero, Decano del COAM, Doña Ana 
Gomendio, Directora General de Vivienda y Rehabilitación y Directora General del 
IVIMA y Don Juan Van Halen Rodríguez, Director General de Vivienda, Arquitectura y 
Suelo, del Ministerio de Fomento. 

Participaron en la Mesa 1: Situación actual de la rehabilitación, Don Anselmo 
Menéndez, Subdirector General de Políticas y Ayudas a la Vivienda, del Ministerio de 
Fomento, Don Luis Vega Catalán, Consejero Técnico de Arquitectura y Sostenibilidad, 
del Ministerio de Fomento, Don Fernando García Mozos, Departamento Doméstico y 
Edificios IDAE y Doña Paloma B. García Romero, Directora de Oficina Madrid del 
banco BMN. La mesa fue moderada por Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM. 

En la Mesa 2 participaron: Don Ricardo Martí Fluxá, Presidente Asociación 
Consultores Inmobiliarios, Doña Marta Torres, Gerente de ASPRIMA, Don Juan 
Francisco Lazcano, Presidente de la Confederación Nacional de la Construcción, Don 
Juan Casares, Vicepresidente FCV, Don Jaime Martínez Ubago, Arquitecto del equipo 
ganador Madrid Renove Rio. La mesa fue moderada por Doña Inés Leal, Vocal de la 
Junta de Gobierno. 

Finalmente se presentaron los resultados de los concursos Madrid RENOVE Hoteles, 
con la participación de Doña Pilar Pereda, Secretario del COAM y Doña Inés Leal 
Maldonado, Vocal Junta de Gobierno y Don José Luis Barrero, Director de la OCAM. 

El aforo se completó con 97 inscritos. 
 
 Una nueva forma de ejercicio profesional: la mediación. 

Celebrada el 8 de Octubre, dentro de los Actos de la Semana de la Arquitectura. La 
Mediación es una actividad novedosa de resolución de conflictos en asuntos civiles y 
mercantiles, independiente de la vía judicial. El COAM, consciente de la importancia 
que puede adquirir en el sector de la Edificación, ha optado por constituirse en 
Institución de Mediación y en Centro de Formación amparado en la Ley 5/2012. 

El Instituto Arquitectura presentó la primera edición del curso de formación reglada 
necesaria para obtener el título oficial de mediador. En esta Jornada se expusieron 
las características generales de la norma aplicable, a través de la exposición de un 
ejemplo práctico y participativo impartido por grandes expertos y profesionales del 
sector de la mediación. 

La apertura de la jornada la realizaron Doña Elena González Moñux, Viceconsejera de 
Justicia de la Comunidad de Madrid y Don José Antonio Granero, Decano del COAM. 
Participaron Don Antonio Albanés, Abogado y mediador, Doña María Zato, Abogada y 
mediadora y Doña Thelma Butss, Mediadora internacional. 

El aforo se completó con 156 inscritos. 
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 Presentación Proyecto y Concurso Madrid 0,0 

Celebrado el 8 de Octubre, dentro de los Actos de la Semana de la Arquitectura, se 
presentó el proyecto “Madrid 0,0”, consistente en la realización de una promoción 
inmobiliaria de uso residencial, conforme con los estándares de edificios de consumo 
de energía casi nulo a los que se refiere la Directiva 2010/31 de la Unión Europea, la 
cual establece en su artículo 9 que, a partir del 31 de diciembre de 2020, todos los 
edificios nuevos sean edificios de consumo de energía casi nulo. 

Es un nuevo reto organizado por el COAM dentro del proyecto Madrid Think Tank, en 
colaboración con SOLVIA Inmobiliaria (Banco Sabadell), en el ámbito de la 
Comunidad de Madrid, pretende ser un paso más en el proceso colectivo ya iniciado 
de Investigación, Desarrollo e innovación con el objetivo de alcanzar el horizonte 
2020 aportando los conocimientos técnicos y profesionales necesarios. 

Este reto dará lugar a un proyecto de colaboración público - privada, con consulta 
ciudadana a los futuros usuarios de los edificios de consumo de energía casi nulo, 
workshop donde se intercambien conocimientos, se expongan las aportaciones que 
los colaboradores pueden hacer al proyecto, y se recojan experiencias anteriores, y 
por último concurso del proyecto arquitectónico. 

Participaron Don Pedro Rollán, Alcalde de Torrejón de Ardoz, Doña Anna Guanter, 
Representante de SOLVIA, Don Carlos Lahoz, Director de Madrid Think Tank, Doña 
Pilar Pereda, Secretario del COAM, Doña Inés Leal, Vocal de la Junta de Gobierno del 
COAM y Patrocinadores del sector. 

 
 Conferencia “La Escuela de Granada”. Víctor Cotelo 

Celebrada el 8 de Octubre, dentro de los Actos de la Semana de Arquitectura, de la 
mano de Victor López Cotelo, catedrático de la Escuela de Arquitectura de la 
Technische Univeristät de Munich y miembro de la Academia de las Bellas Artes de 
Baviera. Su obra ha merecido numerosos premios y distinciones.  

Esta conferencia presenta el Curso de Especialización “Campus Architecture”, de la 
Escuela de Arquitectura de la UCJC y es producto de una colaboración entre el COAM 
y la UCJC.  

 
 Jornada “Conoce tu COAM” 

Celebrada el 9 de Octubre, dentro de los Actos de la Semana de la Arquitectura. Se 
realizó otra nueva edición de esta jornada de información y acercamiento al COAM. 

La jornada completó su aforo, que llegaba a 54 inscritos. 
 
 Jornada “Algo se mueve en nuestros Municipios” 

Celebrada el 9 de Octubre, coincidiendo con la Semana de la Arquitectura en la que 
se difunde la arquitectura y el urbanismo de la Comunidad de Madrid, “MÁS 
ARQUITECTURA, MÁS MADRID” 

El COAM, contó una vez más con todos los municipios de nuestra Comunidad para 
que nos presentaran aquellas iniciativas de su término municipal que consideren de 
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interés, en relación con la arquitectura, la ciudad, la gestión y la tramitación 
administrativa. En esta edición se incorporaron iniciativas relacionadas con la 
sostenibilidad, la protección del medioambiente y la rehabilitación energética 
(MADRID RENOVE, Proyectos de Rehabilitación; MADRID 0,0, Proyectos Obra Nueva). 

La apertura la realizaron Don David Pérez García, Presidente de la FMM y Don José 
Antonio Granero, Decano del COAM. 

En la Mesa 1, participaron los Municipios. Don Juan Blasco, Vocal de la Comisión de 
Vivienda, Don Carlos Lasheras Merino, Subdirector General del PGOUM, Don Sergio 
Soler Hernández, Coordinador General del Ayuntamiento de Móstoles, Don Andrés 
Martínez, Abogado del Ayuntamiento de Móstoles, Doña Ana María Saa, Concejala de 
Urbanismo y Vivienda, del Ayuntamiento de Coslada, Don Cesar Martínez, 
Representante de la empresa ISDE y Doña Nuria Perales, Representante de la 
Empresa FuterBrand. Fue moderada por Doña Mª Luisa Martínez, Arquitectura 
Responsable I+D+i del COAM 

En la Mesa 2: Presentación del concurso “Madrid 0,0 en Torrejón de Ardoz”, 
participaron Don Pedro Rollán Ojeda, Alcalde de Torrejón de Ardoz, Doña Anna 
Guanter, Arquitecta representante de SOLVIA, Empresas patrocinadoras, Doña Pilar 
Pereda, Secretario del COAM y Doña Inés Leal, Vocal de la Junta de Gobierno. Fue 
moderada por Doña Mª Luisa Martínez, Arquitectura Responsable I+D+i del COAM 

La jornada finalizó con el fallo del concurso Madrid RENOVE Getafe. En la que 
participaron Don Juan Soler, Alcalde de Getafe, Patrocinadores, Doña Pilar Pereda, 
Secretario del COAM y Doña Inés Leal, Vocal de la Junta de Gobierno. Fue moderado 
por Don José Luis Barrero, Director de la OCAM. 

El aforo se completó con 86 inscritos. 
 
 Entrega de insignias, Premios COAM y Homenaje Fallecidos 

Celebrado el 9 de Octubre. Dentro de los Actos de la Semana de la Arquitectura, 
empezó con un homenaje a los fallecidos en el 2014, continuó con el acto de entrega 
de insignias de oro y plata para aquellos colegiados que han cumplido los 25 ó 50 
años de colegiación en el COAM. 

En el mismo acto se entregaron diplomas a los ex-miembros de las Comisiones de 
Recursos, Control y Deontología, a los miembros de las actuales Comisiones y Grupos 
de Trabajos del COAM, del Coro y la Orquesta. 

Hubo más de 400 asistentes. 

A continuación se entregaron los Premios COAM y Luis M. Mansilla a los autores de 
las obras seleccionadas en la edición 2014, cuyo reconocimiento es a la calidad en la 
obra arquitectónica de la buena práctica profesional y de las iniciativas ejemplares 
que han contribuido a la difusión de los valores culturas de la arquitectura. 
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Se han presentado en esta convocatoria 41 proyectos para los Premios COAM y 9 
para los Premios Luis M. Mansilla. 

Finalizaron los actos con la actuación del Coro y la Orquesta del COAM y con la fiesta 
de los colegiados. 

 
 Talleres infantiles. Tu historia cuenta para construir el futuro 

Celebrada el 10 de Octubre, dentro de los Actos de la Semana de la Arquitectura, 
jornada organizada por el Grupo de Trabajo de Infancia y Juventud del COAM. 

Se organizaron una serie de talleres para los niños de 6 a 12 años, y el debate 
#asiquieroMadrid en el que podían participar los adolescentes hasta los 17 años. 

 
 Construcción de un paisaje sonoro 

Celebrada el 10 de Octubre, dentro de los Actos de la Semana de la Arquitectura, fue 
inaugurada por el Sr. Decano, Don José Antonio Granero. 

Proyecto de José Luis Greco y Fernando de Porras Isla. Concierto Site-Specific con 
obras del compositor José Luis Greco. 

 
 Talleres infantiles “Kideoo playground” 

Celebrado el 11 de Octubre, dentro de los Actos de la Semana de la Arqutiectura. 

Kideoo y LASEDE del COAM organizaron esta jornada educativa de juegos, talleres, 
cuentos y música dirigida a toda la familia. 

 
 Pop Arq Store. Mercado de diseño de Arquitectos de Madrid 

Mercado celebrado el 11 y 12 Octubre. El COAM ofreció espacio de LASEDE del COAM 
como escaparate para la divulgación y promoción de la multitud de disciplinas que 
día a día, surgen de la creatividad e imaginación de los arquitectos y estudiantes de 
arquitectura. 

Se contó con 32 expositores, que además de vender, dieron a conocer sus productos, 
amenizando el mercado con música en directo y clases de yoga. 

 
 Taller Informe de Evaluación del Edificio IEE: Aplicación informática 

Celebrado el 17 de Noviembre. El Informe de Evaluación del Edificio IEE, está 
adquiriendo una especial relevancia como el instrumento clave, para que los 
propietarios de los edificios conozcan el estado en el que se encuentra su inmueble y 
su posible capacidad de mejora, y para que las Administraciones dispongan de 
información relevante acerca de la situación del parque residencial español. 
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Teniendo en cuenta, además, que se ha convertido en la herramienta para la 
consecución de subvenciones a la rehabilitación, el COAM cree que los profesionales a 
los que la Ley encomienda su elaboración deben disponer de información detallada y 
precisa sobre su naturaleza, contenidos y efectos. 

En esta jornada participaron Doña Pilar Pereda, Secretario de la Junta de Gobierno 
del COAM, Doña Ángela de la Cruz, Subdirectora General de Urbanismo del Ministerio 
de Fomento y Doña Laura Ruedas, Responsable de productos del Instituto de la 
Construcción de Castilla y León. Asimismo, la jornada fue moderada por Doña Pilar 
Pereda, Secretario del COAM. 

El aforo se completó con 378 inscritos. 
 
4.2.5 Foros de atención 
 
La Junta de Gobierno del COAM ha organizado un foro de atención a todas las dudas 
sobre certificación energética tanto de edificios nuevos como existentes. 
 
Este foro de CertiCOAM, con acceso directo desde la Web colegial, ha sido atendido por 
el CAT y por el iA. Ha tenido más de 88.000 visitas y se han respondido más de 450 
dudas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
También se ha preparado otro foro RehabilitaCOAM para apoyo y atención de dudas a la 
rehabilitación. 
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4.2.6 Guías de Asistencia Técnica sobre rehabilitación 
 
Se han desarrollado en el Grupo de Trabajo de Rehabilitación una colección de Guías de 
Asistencia Técnica sobre rehabilitación, GAT 19, para compartir conocimiento y dar 
apoyo en esta área de trabajo que va a tener una influencia importante en los próximos 
años. 
 
Estas guías están a disposición de los colegiados de forma gratuita en la Web colegial 
para consulta. 
 
Se trata de un conjunto de guías específicas, en edición digital, constituidas por: 
- GAT 19/1 “Marco legislativo” 
- GAT 19/2 “La envolvente en la rehabilitación” 
- GAT 19/3 “Energía renovable y control de consumos” 
- GAT 19/4 “La certificación energética de edificios existentes” 
- GAT 19/5 “La rehabilitación de ámbitos urbanos” 
- GAT 19/6 “La rehabilitación de la edificación protegida” 
- GAT 19/7 “Gestión integral de obras y ayudas a la rehabilitación” 
- GAT 19/8 “Las buenas prácticas: MADRID RENOVE”. 
- GAT 19/9 “Indicadores medioambientales de la rehabilitación residencial”.  
 
4.2.6 Digitalización 
 
La Junta de Gobierno ha continuado la campaña de ahorro de papel, iniciada en 2011 y 
ya finalizada, estando consolidado el visado telemático. 
 
También se ha trabajado en otros ámbitos de la actividad colegial, como por ejemplo la 
comunicación a través del InfoCOAM que se distribuye únicamente en formato digital, la 
mejora de la Web, y la edición digital de la Revista Arquitectura. 
 
4.2.7 Convenios firmados en el 2014 
 
A lo largo de 2014 se han firmado numerosos convenios entre el COAM y distintas 
Instituciones que se relacionan a continuación: 
 
- Convenio Colaboración Asociación Empresas de Confección y Moda de Madrid 

(ASECOM). 
Firmado:  21/01/2014 
Vencimiento:  21/01/2015, prorrogable tácitamente por períodos anuales. 
Objeto: Fomento, promoción y desarrollo de la industria de la moda, creando 

sinergias positivas. 
- Acuerdo con Marsh para cesión de datos de carácter personal. 
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Firmado:  03/02/2014 
Vencimiento:  Unido al convenio firmado anteriormente. 
Objeto: Cesión de datos por el COAM a Marsh, únicamente para finalidades 

relacionadas con el convenio suscrito. 
 
- Convenio Respiro Car Sharing. 

Firmado:  17/02/2014 
Vencimiento:  17/02/2015, prorrogable tácitamente por períodos anuales. 
Objeto: Arrendamiento de 2 plazas de aparcamiento y aplicación a los 

colegiados de ventajas como usuarios. 
 
- Convenio Colaboración IFEMA, Feria de Madrid. 

Firmado:  21/02/2014 
Vencimiento:  Objeto del convenio. 
Objeto: Realizar el diseño y montaje del recorrido expositivo de la Feria 

EXPOÓTICA 2014. 
 
- Convenio Marco de Colaboración Asociación Madrid Network. 

Firmado:  19/03/2014 
Vencimiento:  Prorrogable automáticamente cada año. 
Objeto: Búsqueda y establecimiento de alianzas para facilitar a los 

colegiados el acceso a mercados nacionales e internacionales. 
 
- Anexo Convenio Colaboración IFEMA, Feria de Madrid. 

Firmado:  01/04/2014 
Vencimiento:  Objeto del convenio. 
Objeto: Formalizar resolución del convenio para el diseño y montaje del 

recorrido expositivo de la Feria EXPOÓPTICA 2014. 
 
- Convenio Colaboración Colegio Oficial de Arquitectos de Huelva. 

Firmado:  28/04/2014 
Vencimiento:  28/04/2015, prorrogable por períodos anuales. 
Objeto: Acciones para incrementar y desarrollar proyectos y/o alianzas 

estratégicas y cooperación (Plataforma PINTA). 
 
- Acuerdo Colaboración Idealmedia y LASEDE. 

Firmado:  30/04/2014 
Vencimiento:  30/04/2015. 
Objeto: Acciones publicitarias que se desarrollarán en LASEDE y la inserción 

en Puerta de Embarque de publicidad. 
 
- Acuerdo Colaboración Asociación de Tecnología SIN ZANJA, IbSTT. 
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Firmado:  03/06/2014 
Vencimiento:  Indefinido. 
Objeto: Promueve el desarrollo sostenible de las ciudades mediante foros, 

encuentros, jornadas. 
 
- Convenio Colaboración Instituto Regional Seguridad y Salud en el Trabajo. 

Firmado:  13/06/2014 
Vencimiento:  Finalización Plan Director 2016. 
Objeto: Coordinación de actividades de prevención de riesgos laborales 

incluidas en el IV Plan Director de Prevención de Riesgos Laborales 
de la C.M. 2013-2016. 

 
- Autorización ILoc, Inside Location. 

Firmado:  17/06/2014 
Vencimiento:  Indefinido, revocable por escrito. 
Objeto: Mediación por arrendamiento para producciones audiovisuales y 

autorización del uso de imágenes fotográficas del interior/exterior, 
inclusión en su portal de Internet. 

 
- Convenio Colaboración Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente 

(MAGRAMA). 
Firmado:  01/07/2014  
Vencimiento:  01/07/2017, prorrogable por períodos anuales. 
Objeto: Gestionar la contratación de jóvenes arquitectos para la redacción 

de proyectos y dirección de obras en dependencias de este 
Ministerio en la Comunidad de Madrid. 

 
- Convenio Marco Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Música (INAEM). 

Firmado:  24/07/2014 
Vencimiento:  24/07/2015, prorrogable tácitamente. 
Objeto: Establecer bases de colaboración para fomentar la creación, 

promoción y difusión de las artes escénicas y musicales entre los 
Arquitectos. 

 
- Acuerdo Colaboración puntual Plataforma Edificación Passivhaus España. 

Firmado:  11/09/2014 
Vencimiento:  Objeto del convenio. 
Objeto: Colaboración en relación a la 6ª Conferencia Española Passivhaus en 

Madrid, días 20 y 21 de noviembre de 2014. 
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- Acuerdo con Be Mate Community España, S.A. 
Firmado:  30/09/2014 
Vencimiento:  Indefinido. 
Objeto: Plataforma de alojamiento de contenido para que los viajeros 

puedan ponerse en contacto con el proveedor de servicios. 
 
- Acuerdo Colaboración Kaleidos Cultural Creatives, S.L. 

Firmado:  11/08/2014 
Vencimiento:  Finalización del foro. 
Objeto: Establecer términos y condiciones generales entre KCC y COAM 

como co-organizadores del Foro. 
 
- Convenio Ejecución Fundación Once. 

Firmado:  15/10/2014 
Vencimiento:  15/10/2015, prorrogable de forma expresa. 
Objeto: Cooperación e inclusión social de personal con discapacidad. 
 

- Convenio Marco de Colaboración Fundación ONCE, COAM y FCOAM. 
Firmado:  15/10/2014 
Vencimiento:  15/10/2016, prorrogable de forma expresa. 
Objeto: Colaboración y participación en el desarrollo y difusión de la 

Accesibilidad Universal y el Diseño para todas las personas. 
 

- Acuerdo Colaboración Universidad CEU San Pablo. 
Firmado:  10/11/2014 
Vencimiento:  Curso académico 2014/2015, prorrogable. 
Objeto: Colaboración en la mejora de los servicios a estudiantes y 

colegiados, fomentando promoción y difusión de la Arquitectura y 
Urbanismo. 

 
- Acuerdo Marco Ordine Architetti P.P.C. di Roma e Provincia. 

Firmado:  01/12/2014 
Vencimiento:  Indefinido. 
Objeto: Mejora del servicio a los colegiados, fomentando la promoción, 

salvaguardia y difusión de la Arquitectura, Urbanismo y disciplinas 
afines. 
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- Convenio Universidad Camilo José Cela. 
Firmado:  03/12/2014 
Vencimiento:  03/12/2015, prorrogable tácitamente por períodos anuales. 
Objeto: Desarrollo de programas de cooperación educativa, el COAM acogerá 

estudiantes de UCJC en prácticas y formación. 
 

- Convenio Colaboración educativa Instituto Superior Protocolo y Eventos, S.L. 
Firmado:  03/12/2014 
Vencimiento:  Curso académico 2014/2015. 
Objeto: El COAM puede contar con alumnos en régimen de prácticas de 

formación. 
 

- Adenda Prórroga Convenio Colaboración Consejería de Economía y Hacienda. 
Firmado:  23/12/2014 
Vencimiento:  31/12/2015. 
Objeto: Programa de colaboración, cooperación y coordinación para la 

mejora de la protección de los derechos de los consumidores en 
materia de vivienda. 

 
 
4.3 ACTUACIONES PARA EL DESARROLLO ESTATUTARIO Y SU APLICACIÓN 
 
Durante el año 2014 se ha llevado a cabo el desarrollado de la modificación puntual de 
los Estatutos del COAM. En principio se llevó a aprobación la modificación puntual de los 
siguientes artículos: 

 Domicilio (art. 2), debido al cambio de sede del COAM 

 Composición de la junta de gobierno (art. 28 y concordantes), para reducir el número 
de miembros y poder reducir gasto 

 Voto por medios electrónicos (art. 53 letra b, y concordantes), uno de los puntos de 
mayor importancia ya que permitiría ejercer el derecho a voto en los procesos 
electorales del COAM de forma telemática, incrementando la participación colegial. 

 La comisión de transparencia (nuevo artículo), para poder aplicar el Reglamento de 
Transparencia desarrollado en la Comisión creada al efecto. 

 Sesiones juntas de representantes (art. 23), para ampliar el número mínimo 
establecido anualmente, e incrementar de esa forma la participación colegial con los 
órganos de gobierno 

 Mandato de los miembros de la junta de gobierno (art. 29), proponiendo que los 
mandatos se estableciesen en dos periodos de tres años máximo cada uno de ellos. 
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 Elecciones a representantes (art. 59.2), proponiendo el mismo cambio de realizar 
elecciones coincidiendo siempre con las elecciones a Junta de Gobierno en dos 
periodos de tres años cada uno de ellos. 

 
La modificación del Estatuto del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid fue aprobada 
en sesión extraordinaria de la Junta de Representantes del Colegio de 18 de septiembre 
de 2014, pero únicamente se aprobaron los siguientes aspectos: 

 Domicilio (art. 2), debido al cambio de sede del COAM, 

 Voto por medios electrónicos (art. 53 letra b, y concordantes), permitiendo ejercer el 
derecho a voto en los procesos electorales del COAM de forma telemática, 

 La comisión de transparencia (nuevo artículo), para poder aplicar el Reglamento de 
Transparencia desarrollado en la Comisión creada al efecto. 

 
La modificación del Estatuto del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid fue ratificada 
en referéndum por la Junta General de 19 de noviembre de 2014, inscrita con fecha 24 
de febrero de 2015 en el Registro de Colegios Profesionales, y publicada en el Boletín 
Oficial de la Comunidad de Madrid por la Resolución de 25 de febrero de 2015, de la 
Dirección General de Seguridad e Interior. 
 
 
4.4 ACTUACIONES PARA LA ORGANIZACIÓN DEL COAM 
 
4.4.1 Personal 
 
Una vez estabilizada la plantilla de empleados del COAM, se ha iniciado el proceso de 
reorganización entre los departamentos, algunos de los cuales han visto muy 
incrementadas sus tareas. 
 
En el apartado de altas y contrataciones, motivados por la profunda reorganización del 
Colegio y de sus servicios, así como por la aparición de otras necesidades para 
aprovechamiento de los espacios y su mantenimiento, y por bajas laborales de 
personal, se ha procedido a realizar algunas contrataciones. 
 
Con fecha 31 de Octubre de 2013, se produjo la baja del Director del Instituto de 
Arquitectura, Don Enrique Yeves Miquel. En Marzo de 2014 y mediante el 
correspondiente concurso de selección, se incorpora a la plantilla de empleados 
colegiales, el Director del Área, Don Santiago de Molina Rodríguez. 
 
Las necesidades de explotación de los espacios y su mantenimiento, aconsejaron la 
contratación, de dos personas para el Área de Mantenimiento y Audiovisuales, Don José 
Luis Martín Monje y Don Carlos Ramos Gómez, respectivamente. 
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Así mismo, lamentablemente a causa de la incapacidad permanente total de su 
antecesora en el puesto Doña Maria Luisa Pingarrón, se contrató al letrado Don Luis 
Carrera Pérez de Juan como responsable del Área de Gabinete de Junta de Gobierno y 
Secretaría. 
 
En la recientemente creada Área de Servicios, se incorporan en el mes de Mayo de 
2014, para la campaña de información del Plan de Colegiación, así como para el 
seguimiento de los recibos impagados, cuatro arquitectas, Doña Sara Monje, Doña 
Mónica Solera, Doña María Garcés y Doña Carmen Larrea, esta última colaborando la 
mitad de su jornada en el Área Internacional. En esta misma área se realiza la 
contratación, también bajo la modalidad de concurso, como Coordinadora de 
Internacional, Doña Constanza Temboury Fernández. 
 
También en el Área de Servicios se ha incorporado a la Oficina de Concursos Don José 
Alfonso Álamo Moreno, y en Comunicación Don Jesús Alberto Benítez Fornell, ambos con 
contratación temporal y el segundo cubriendo la baja por maternidad de Doña Yolanda 
Ropa. 
 
Debido a la acumulación de expedientes pendientes de visar, a causa de las vacaciones 
estivales del personal de Visado y con el fin de no aumentar los plazos de visado de los 
expedientes, y no perjudicar los intereses de los arquitectos, como apoyo eventual se 
procedió a la contratación de Don Giovanni Conti, arquitecto que ya estuvo en el 
Departamento de Visado anteriormente. También se ha realizado el traslado al 
Departamento de Visado de Doña Paloma Antoñanzas que estuvo en el Departamento 
de Mantenimiento durante la baja por maternidad de Doña Natalia Balmaseda. 
 
Posteriormente Don Giovanni Conti ha sido designado para la dirección de obras 
puntuales de reestructuración del edificio de LA SEDE del Colegio. 
 
En el Área Financiera, en previsión de la prejubilación de Don Fernando Santamaría de 
la Nava, y para su sustitución, tras la correspondiente selección entre distintos 
candidatos, se eligió a Don Sergio Días-Guerra Delgado. Posteriormente por motivos de 
enfermedad del responsable del Área Financiera, se ha demorado la prejubilación de 
Don Fernando Santamaría, hasta 2015. 
 
Con estos movimientos de plantilla, y recordando el traslado en Enero de 2014 de cinco 
trabajadores de la Fundación Arquitectura al COAM, el censo de empleados en el COAM 
a 31 de diciembre de 2014, asciende a 87 personas, teniendo asimismo colaboradores 
externos complementarios a diversas áreas, así como tres estudiantes en prácticas 
remuneradas, según el convenio establecido con el COIE, dos de ellas en el Instituto de 
Arquitectura, y una tercera en el departamento de Sistemas. 
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A 31 de diciembre de 2014, la Fundación Arquitectura tiene en plantilla dos personas y 
una estudiante en Biblioteca en prácticas remuneradas, según el convenio establecido 
con el COIE.  
 
4.4.2 Reorganización del COAM 
 
Se ha venido trabajando en la reestructuración definitiva del personal a través de la 
movilidad funcional según establece el Estatuto de los Trabajadores. 
 
En 2012, ante la complejidad en la nueva sede colegial surgió la necesidad de crear un 
Departamento de Mantenimiento encabezado por un arquitecto para ocuparse de toda la 
gestión del edificio. 
 
En 2013 la necesidad de explotar los espacios de LASEDE conduce a la organización de 
una nueva Área de Marketing, que gestione los espacios, su alquiler, la atención a 
clientes, etc. Esta área agrupa los departamentos de Marketing y de Producción. 
 
También en 2013 se puso en marcha el primer plan de colegiación del COAM, cuyo 
objetivo era materializar una serie de retornos y ventajas concretas al Colegiado, 
ligados a la cuota colegial. Además por primera vez se aplica la voluntariedad de 
acogerse a los servicios optativos del COAM, lo que requiere la creación de una nueva 
Dirección de Servicios, fundamental para potenciar de forma coordinada la prestación de 
estos servicios voluntarios al colegiado del COAM y actualmente a los colegiados de 
otros colegios de arquitectos de España. 
 
Los cambios de mayor relevancia en la organización durante el año 2014, han sido el 
cambio del Instituto Arquitectura desde la Fundación Arquitectura al COAM, y la 
organización definitiva de la mencionada nueva Área de Servicios que integra las 
asesorías jurídica, fiscal y laboral, y las asesorías técnicas, OCAM, CAT, Internacional y 
Empleo, a la que se suma el Área de Comunicación, que antes estaba integrada en el 
departamento de marketing. 
 
Los organigramas de la estructura de los distintos departamentos del COAM al inicio del 
año 2012 y a fecha diciembre de 2012, diciembre de 2013 y diciembre de 2014, se 
adjuntan en el Anexo C, pudiendo observarse las modificaciones organizativas 
realizadas en este periodo. 
 
4.4.3 Formación del personal 
 
Durante el año 2014, se realizaron diversos cursos de formación al personal del Colegio 
en aulas de la Sede colegial y recogidos en el Plan de Formación, aprovechando la 
bonificación de los fondos de la Fundación Tripartita, con deducciones en las cuotas de 
la Seguridad Social a cargo de las Empresas, por un importe total de 9.732,87 €, 
distribuidos en los cursos siguientes: 
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- Prevención de Riesgos Laborales, impartido por La Fraternidad y organizada por 
Experta Centro de Formación en Sistemas Abiertos S.A., 20 empleados.  

- Curso de Seguridad Informática, impartido por profesorado de la consultora de 
formación, Arroba Estudios, S.L., a 31 empleados. 

- Inglés, en niveles PET y FIRST, también impartido por profesores de Arroba Estudios 
a 16 empleados. 

- Programa Superior Facilities Management La Salle, arquitecta responsable de 
Mantenimiento del Colegio. 

 
Asimismo dentro de los acuerdos alcanzados con el Comité de Empresa, también 
acogiéndose a la posibilidad de solicitud de cursos a través del mismo, se impartieron 
cursos, realizados en el exterior y también con bonificación, a dos empleados, uno de 
francés y otro de ruso, de nivel más avanzado. 
 
A su vez, durante el ejercicio 2014, se ha continuado con la formación, bajo el convenio 
establecido con el Instituto de Arquitectura, para arquitectos de Visado, Empleo y CAT, 
con la finalidad de actualizar y ampliar conocimientos para el desarrollo de su actividad 
colegial. En total se han desarrollado, bajo esta posibilidad, 8 cursos. 
 
 
4.5 ACTUACIONES PARA LA PRESENCIA SOCIAL DE LA ARQUITECTURA 
 
4.5.1 Proyecto Madrid Think Tank 
 
El año 2013 fue el año en el que el Madrid Think Tank (MTT) ha conseguido poner en 
marcha los primeros retos de relevancia y que marcan el comienzo real del proyecto. 
 
Durante el 2014 se han llevado a cabo los primeros proyectos de relevancia y el MTT se 
encuentra en un momento clave para consolidar y profesionalizar el proyecto. 
 
Se destacan aquí los principales indicadores a diciembre de 2014 y entre paréntesis los 
datos actualizados, estos marcan los canales abiertos con la ciudadanía  de participación 
y aunque son mejorables muestran la posible viralidad del proyecto. 

- Seguidores Facebook:  3.190 

- Seguidores Twitter:  2.058 

- Visitas madridthinktank.blogspot.com 867visitas/mes 
 
Desde el comienzo de la iniciativa se ha trabajado con un equipo muy reducido pero 
eficaz que pudiera junto con las herramientas del COAM y su Fundación construir y 
gestionar los retos y actividades de la iniciativa.  
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Hasta el mes de Octubre de 2014, los Directores del MTT han sido Don Carlos Lahoz y 
Don Manuel Leira Carmena, a partir de esa fecha la labor de Dirección del MTT la ha 
llevado a cabo Don Manuel Leira. La empresa ALLFORONE ha colaborado en la gestión 
de algunos Patrocinios. 
 
Desde el MTT se busca potenciar la transversalidad del proyecto, a través de 
herramientas que permitan mezclar las iniciativas del MTT con el resto de la vida 
colegial, con los movimientos políticos que necesitemos de la LSCP o de las campañas 
de COAM a nivel servicios o Marketing, las ferias, las actividades culturales, etc. 
 
Entre los retos se cuenta este año con: 
 
 PIENSA SOL 

Reto iniciado en 2013, y finalizado en 2014, PIENSA SOL es una reflexión sobre el 
futuro de la Puerta del Sol madrileña, cuyo objetivo es recabar propuestas mediante 
un concurso internacional de ideas de arquitectura para orientar el rumbo de su 
evolución pretendiendo la mejora del ámbito de la Puerta del Sol. Para conseguir este 
propósito, PIENSA SOL se plantea como un proceso estructurado en cuatro fases 
complementarias: exposición, concurso de ideas, participación ciudadana y reflexión. 

La exposición recrea espacialmente la Puerta del Sol mediante la construcción de una 
maqueta a escala 1:10 de la plaza, su contenido es audiovisual, presentando tanto 
cuestiones históricas como información contemporánea, a través de datos relevantes. 

La Biblioteca del COAM ha preparado un espacio específico en el que se encontrarán, 
para ser consultados, los libros más destacados que versan sobre la Puerta del Sol y 
sus circunstancias, tanto históricas como actuales. 

La participación ciudadana, se concreta en una consulta que se realiza a través de las 
redes sociales (Twitter, Facebook, Instagram) y diversas acciones que se realizarán 
en la propia Puerta del Sol. 

El reto ha sido patrocinado por Grupo Villar Mir, OHL Desarrollos, Banco Sabadell, 
Jcdcaux y Samsumg. 

En las propuestas se tuvo en cuenta el resultado de la encuesta popular realizada 
entre los ciudadanos, y en la que las conclusiones mayoritariamente apoyadas eran 
que los usuarios querían bancos, zonas de sombra y una Puerta del Sol 
eminentemente peatonal. 

Los resultados del estudio no suponen el inicio de obras en la zona; de hecho, lo que 
pretenden es ser un punto de partida para pensar en la Puerta del Sol que se quiere 
para las próximas décadas, de manera que no se acometan actuaciones improvisadas 
o llevadas por modas pasajeras o intereses circunstanciales en un lugar con tanto 
peso histórico en el conjunto de la ciudad y de España como es la Puerta del Sol. 
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Al acto de presentación, asistieron la Alcaldesa de Madrid y Presidenta del Jurado de 
la convocatoria, Doña Ana Botella, y el Sr. Decano del COAM, Don José Antonio 
Granero, se anunció el nombre de los autores de las propuestas premiadas y, 
también, el resultado del concurso ASIENTO SOL para el diseño de un banco pensado 
para ser colocado en la Plaza, desarrollado por Escofet y MTT.  

El jurado de PIENSA SOL eligió las ideas que, entre las 146 propuestas presentadas a 
concurso, mejor resuelven la ordenación de este emblemático espacio, y plantean 
una buena estrategia para integrar distintas actividades, sombra, iluminación, 
mobiliario urbano, vegetación, movilidad y accesibilidad en la Plaza.  

La propuesta elegida ha sido, “El sol del membrillo”, de Don José Ignacio Linazasoro 
y Don Ricardo Sánchez (Linazasoro & Sánchez Arquitectura), que propone recuperar 
el espacio y eliminar los elementos que contribuyen a su degradación. 

El segundo premio fue para la propuesta “No es fácil establecer cuándo debe el poeta 
detenerse”, de Don Luis Martínez Santa-María, que también plantea despejar la plaza 
para los ciudadanos, destacando en la propuesta los toldos de los comercios. 

El jurado del concurso, decidió dejar desierto el tercer premio y otorgar tres 
menciones ex aequo a “Los lunes en sol” de Don José Manuel Calvo del Olmo, Don 
Javier de Esteban Grabayo, Don José Manuel de Andrés Moncayo y Doña Ana Sabugo 
Sierra, “Reload Sol” de Don José María Sánchez García y “Puerto Sol” de Don 
Francisco Alonso de Santos. 

Durante este acto, también se anunció el resultado del concurso ASIENTO 4SOL para 
el diseño de un banco pensado para ser colocado en la plaza, desarrollado por 
Escofet y MTT. 

El primer premio ha recaído en una propuesta “Km.0”, de Don Mauro Doncel Marchán 
y Doña Maitane Díaz Prieto, que propone un asiento que, en forma de elemento de 
señalética, marca la distancia a distintos lugares y enfatiza el carácter hospitalario de 
Madrid hacia todos aquellos que un día vinieron y se quedaron. 

Además de este primer premio, el jurado concedió cinco menciones a las siguientes 
propuestas: “Viceversa”, de Don Antonio Rentero Pereira; “Fisol”, de Don Roberto 
Ortiz de Landázuri Monagas, Don Ignacio García y Don Jaime Diz, “City orgánico, 
funcional y contemporáneo”, de Don Artur Jorge Dionisio de Sousa, Don André Pedro 
Gonçalves Terleira y Don Helder Flavio de Oliveira Rodríguez; “Sun4”, de Don Josep 
Muxart Escala y Don Javier Duarte Blanco; “Rolling Stone”, de Doña Erica Santacruz 
Sastre, Don Gregorio Ramírez Vila y Doña María J. González Cabanellas; y “Rodasol”, 
de Don Miguel Ángel García-Pola Vallejo. 

 
 Un banco en SOL por un día: 

Los madrileños que pasaron el pasado 27 de Enero por la Puerta del Sol estuvieron 
encantados con el banco que se instaló en este lugar.  

 

http://212.145.146.10/ejercicio/concursos/concursos_ocam/131125_escofet_puerta%20Sol/131125_escofet_puerta%20del%20sol.html
http://212.145.146.10/ejercicio/concursos/concursos_ocam/131125_escofet_puerta%20Sol/131125_escofet_puerta%20del%20sol.html
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«Está muy bien. A ver si ponen más». «Ah, pero ¿no se va a quedar aquí?», se 
sorprendían cuando se enteraban que sólo estaría allí durante 24 horas. El Colegio 
Oficial de Arquitectos de Madrid(COAM) fue promotor de la idea, dentro del proyecto 
Piensa Sol, y se grabaron las reacciones del público a este «experimento» con una 
cámara web. 

Cuando el COAM se propuso realizar una reflexión profunda sobre cómo debía ser la 
Puerta del Sol, el proyecto «Piensa Sol», una de las primeras medidas que se 
plantearon fue hacer una consulta entre los madrileños sobre qué querían para esa 
plaza, que atraviesan al año 50 millones de personas. Y la respuesta no se hizo 
esperar: mayoritariamente, pedían dos cosas, bancos para descansar y sombras 
donde refugiarse. 

Empezando por lo primero, se pensó en la posibilidad de hacer un experimento: 
colocar un banco en la Puerta del Sol durante 24 horas, y observar qué pasaba. La 
iniciativa resultó un éxito, todo el que pasaba se paraba a mirar, y muchos no 
resistían la tentación de sentarse, aunque fueran unos minutos. 

Los más sorprendidos por la expectación eran los turistas. «Claro, ellos no saben que 
aquí hace 30 años que no vemos un banco», señaló una vecina de la zona. El banco 
fue instalado frente a la salida de la boca de la estación de Cercanías, muy cerca de 
la estatua del Oso y el Madroño. 

El banco representaba un reclamo para la iniciativa y para el concurso internacional. 
 
Entre otros retos en marcha en 2013, y que se consolidan en 2014, se encuentran 
también los proyectos Madrid RENOVE, que investigan nuevas fórmulas para la 
rehabilitación a través de la participación. 
 
 Proyectos MADRID RENOVE 

En junio de 2013, con la Ley 8/2013, de rehabilitación, regeneración y renovación 
urbanas, y el RD 233/2013 que regula el Plan Estatal de Fomento del Alquiler de 
Viviendas Rehabilitación Edificatoria y Regeneración y Renovación Urbanas 2013-
2016, el COAM piensa que es el momento de difundir la rehabilitación hacia la 
sociedad y los ciudadanos y el MTT es el medio más adecuado para hacerlo. 

El interés del COAM con estos proyectos no es otro que llevar a la ciudadanía el 
mensaje claro de que la rehabilitación es un beneficio para ellos como moradores de 
los edificios y por ende de la ciudad, ya sean propietarios o inquilinos, sólo cuando la 
ciudadanía sea consciente de ello, empezará a despegar el sector de la construcción. 

El COAM apuesta claramente por la rehabilitación integral, huyendo de la hasta ahora 
mal denominada “rehabilitación energética” con intervenciones parciales de 
sustituciones de equipos o ventanas, que no ha resuelto en absoluto el problema real 
de ahorro de energía, que es el de menor consumo, o todavía más el de consumo 
casi nulo de energía, donde sólo cabe considerar la mejora del edificio como una 
unidad. 
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Se pretende hacer una reflexión colectiva sobre rehabilitación residencial y hotelera, 
con la voluntad de acometer actuaciones de rehabilitación de gran calado, de las que 
se derive un exhaustivo análisis cuyas conclusiones puedan ser exportadas a 
actuaciones sobre diferentes edificaciones. El reto es la viabilidad de la rehabilitación 
integral de consumo de energía casi nulo. 

En este reto, el COAM necesitaba compañeros que le ayudaran a llevarla a cabo, y 
para ello se contó con las empresas más significativas del sector que estaban 
claramente convencidas de que esto podía salir adelante y, que contando con las 
ayudas de la administración, se podía hacer realidad este proyecto. 

El proyecto que se inició en octubre de 2013 y sigue vigente en 2015, ha estado 
coordinado por Doña Pilar Pereda y Doña Ines Leal. 

Las empresas que han patrocinado este proyecto son: Grupo Saint Gobain, 
Fernández Molina Obras y Servicios, Orona, el Grupo Lledó, Danfoss, Cofely, 
Sistemas Polo, Tecnilógica e Isde. 

También se unieron empresas colaboradoras como E-Building, Uria & Menéndez 

También se incorporó la Administración, Ayuntamientos, CAM, Ministerios de 
Fomento, Medio Ambiente y Turismo, pero otras instituciones quisieron unirse a 
nosotros, Instituto Eduardo Torroja, Fundación Once, el Instituto Tecnológico 
Hotelero ITH, y la Organización de Consumidores y usuarios, CECU. También hay que 
resaltar la colaboración de la Federación Madrileña de Municipios, y de los 
Ayuntamientos en concreto Móstoles y Getafe. 

El proyecto empezó en el ámbito residencial, con la iniciativa Madrid RENOVE Rio, 
continuó en el sector terciario, con el Madrid RENOVE Hoteles, dio el salto al entorno 
municipal, con el proyecto Madrid RENOVE Municipios dónde se ha ampliado la 
rehabilitación al ámbito urbano en la iniciativa RENOVE Móstoles Centro, y de nuevo 
al ámbito residencial en el RENOVE Getafe, y por último un Madrid RENOVE 
Fuencarral, de ámbito urbano del barrio, en pleno proceso de desarrollo y 
participación ciudadana. 

 

- Madrid RENOVE Rio 
Para la primera iniciativa Madrid RENOVE, era importante elegir un lugar que 
tuviera visibilidad para que muchos vecinos del entorno y ciudadanos de cualquier 
zona pudieran seguir el reto y ver de cerca las mejoras conseguidas. 

Por eso se pensó en Madrid Rio, emplazamiento que cuenta con una regeneración 
urbana ejemplar que ha convertido esta zona de Madrid en un lugar muy visitado 
y por donde pasean a pie o en bicicleta, corren, patinan, y descansan 
habitualmente numerosos viandantes. 

La primera acción fue convocar un concurso al que los ciudadanos podían 
presentar sus edificios para optar a ser el seleccionado para la rehabilitación. 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 96 de 309 
 

 

El concurso para elegir el edificio se convocó a principios del mes de julio, después 
de una campaña de publicidad repartiendo información por las comunidades de 
vecinos, en las Juntas Municipales de Distrito, en los kioscos y espacios de 
reunión, con acciones de participación infantil en el propio Madrid Rio, y a través 
de la Oficina de Concursos del Colegio de Arquitectos quién atendió las dudas de 
los numerosos vecinos que se interesaban por la iniciativa. 

De esa forma, en el mes de Octubre, se eligió como edificio ganador del reto la 
torre de once plantas situada en el nº 2 de la Avenida de Manzanares, construida 
en 1967, donde los 46 vecinos que habitan en ella se iban a beneficiar del primer 
proyecto Madrid RENOVE. 

El proyecto comienza con un trabajo de formación y sensibilización de la 
comunidad de propietarios por parte de todos los agentes implicados en el 
proceso. 

A continuación se convocó un concurso de ideas cuyo objetivo era la selección de 
la mejor propuesta para la rehabilitación del edificio residencial de la Avenida del 
Manzanares. 

Dieciséis arquitectos presentaron sus propuestas, cualquiera de ellas podría haber 
sido la ganadora, todas ellas aportaban soluciones de altísimo interés, pero sólo 
una podía ser la elegida. 

El jurado presidido por el Decano del COAM, estuvo constituido por miembros del 
COAM, representantes de la Administración, Ministerio de Fomento, Comunidad de 
Madrid, Ayuntamiento de Madrid, IDAE, Fundación ONCE, Instituto de Ciencias de 
la Construcción Eduardo Torroja, representantes de los patrocinadores, y los 
propios vecinos. 

En este caso también la participación ciudadana cobró especial relevancia, siendo 
el voto del grupo vecinal decisivo, en tanto en cuanto, la propuesta ganadora 
debía contar, en cualquier caso, con el visto bueno de este. 

Este jurado fue otra muestra del alto nivel de participación ciudadana, los vecinos 
tuvieron la oportunidad de conocer cómo se fallan los concursos de arquitectura, 
ese acto que se hace siempre en la intimidad de los profesionales se abrió a los 
ciudadanos, y de forma natural todos confluyeron en que esa era la propuesta 
ganadora: la presentada con el lema APPLEREHAB. 

Dos estudios, el estudio Ubagozuleta, formado por Jaime Martínez de Ubago y 
Aldara Zuleta, y el estudio Abee, formado por Clara Ulargui y Eva Lucas, eran los 
autores de APPLEREHAB y van a ser los encargados de llevar a cabo esta 
rehabilitación. 

 

- Madrid RENOVE Hoteles 
Después de la repercusión conseguida con el proyecto Madrid RENOVE Rio, el 
COAM pensó que habría que realizar una iniciativa similar en el sector terciario. 
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Dentro de este sector, los hoteles representan un área con un elevado consumo 
energético tanto en climatización, como en iluminación. En un hotel estos 
consumos pueden llegar a representar más del 60% de su consumo energético y 
hasta un 10% del total de los costes operativos de explotación. 

Había que acabar además con el mito de que actuar en la envolvente obliga a 
cesar la actividad, cerrando el hotel, lo cual es difícil de asumir. Estas obras de 
mejora se pueden hacer por el exterior sin interferir en la actividad, o se pueden ir 
realizando por áreas manteniendo, siempre en temporada baja, cerrada 
parcialmente alguna zona del hotel. 

Cada vez más, las cadenas hoteleras tienen entre sus objetivos el ahorro de 
energía y agua, ya que son conscientes de la rentabilidad y del valor que les 
aporta de cara a sus clientes. Así, las cadenas que tienen establecimientos 
repartidos por todo el mundo constatan que ya hay clientes que eligen el hotel por 
su grado de protección del medio ambiente y que las multinacionales hacen sus 
reservas en aquellos hoteles que cuentan con una buena certificación. 

Esto unido a la iniciativa del Plan PIMA SOL, puesto en marcha por el Ministerio de 
Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente (MAGRAMA) que tiene como objetivo 
comprar las reducciones de emisiones de CO2 asociadas a la implementación de 
medidas de ahorro energético en establecimientos hoteleros, llevó al COAM a 
pensar que era el sector terciario con más posibilidades de conseguir implementar 
el reto de la rehabilitación. 

El nuevo reto mantiene los mismos principios del Madrid RENOVE Río, hacer 
pensar al ciudadano, en este caso propietarios y directores de hoteles, en la 
posibilidad de llevar a cabo una rehabilitación energética integral, fomentando la 
participación ciudadana y la de los profesionales mediante concursos. 

La selección de los hoteles se realizó mediante un concurso al que se invitó a 
participar, a través de las asociaciones del sector, a las grandes y pequeñas 
cadenas hoteleras que quisieran mejorar el confort y la accesibilidad de sus 
establecimientos y ahorrar energía. 

En este caso, además de visitar uno a uno los stands de la feria de Fitur 
informando a las cadenas hoteleras sobre la iniciativa, organizamos un Webinar 
para que los responsables de los hoteles nos pudieran preguntar todas las dudas 
que les podía suscitar esta iniciativa, y de decidieran a presentar sus hoteles al 
concurso. 

Se seleccionaron seis hoteles muy diferentes entre sí, teniendo representación 
hoteles grandes, medianos, familiares o de cadena. 

En concreto, se trata del Sheraton Mirasierra, Muralto, La Ermita en Brunete, 
Arturo Soria Suites y los hoteles de la cadena VP Jardín de Tres Cantos y Jardín 
Metropolitano. 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 98 de 309 
 

Algunos de ellos proponen el reto de alcanzar una calificación energética A y otros 
el de ganar también una estrella. Se plantean recuperar patios poco agradables 
mediante jardines verticales y cubiertas verdes en sus azoteas, algunas de ellas 
con unas estupendas vistas hasta la sierra madrileña. 

En relación con la participación ciudadana se organizó un Workshop en el que los 
responsables y personal de los hoteles debatieron sobre las posibles soluciones 
con profesionales expertos en distintos ámbitos de la rehabilitación y la eficiencia 
energética, con los patrocinadores y con representantes de las Administraciones. 
Lo más relevante de este evento fue el contraste entre la aportación de los 
técnicos, la experiencia de la empresa y la realidad del día a día de los gerentes de 
los hoteles. 

En el mes de abril se convocó el concurso de ideas para la selección de la mejor 
propuesta para la rehabilitación de cuatro de los seis hoteles seleccionados.  

Una vez más en el jurado participaron los propietarios y gerentes de los hoteles 
con su voto de calidad sin el que no podrá ser elegida la propuesta ganadora. El 
jurado estará constituido por miembros del COAM, representantes de las 
Administraciones y representantes de los patrocinadores. 

En esta ocasión la arquitecta Mercedes Fernandez Moreno junto con Roberto Erviti, 
fueron ganadores de dos de los concursos los hoteles Muralto, y La Ermita. La 
propuesta “ALPHA CENTAURI” es valorada especialmente por el Jurado por el 
cambio de imagen radical que proporciona al hotel Muralto, que busca la mayor 
visibilidad desde la transitada calle de la Princesa. 

La propuesta “HUÉSPEDES” mejora la eficiencia energética del hotel La Ermita, 
aprovechando la creación de nuevos espacios pero siempre manteniendo la 
esencia propia del edificio y el lugar, potenciando la relación con el entorno, 
proponiendo una actuación que potencia la relación entre tradición y vanguardia. 

Los ganadores del concurso del hotel Arturo Soria Suites fueron Julia Ayuso 
Sanchez y Antonio J. Martinez Alarcón. La propuesta “ARTURO SORIA URBAN 
RESORT” realiza un tratamiento muy adecuado de las distintas fachadas del hotel 
con la incorporación de una fachada ventilada con muro cortina de vidrio, cámara 
de aire activa y protecciones solares verticales en la fachada noroeste; y 
protecciones solares horizontales en la fachada sureste. Todo ello dotando al hotel 
de una valorada imagen contemporánea. 

La ganadora del concurso del hotel Jardín de Tres Cantos fue Victoria Sanchez de 
León Robles, que presentó una propuesta de habitaciones individuales que se 
convertían en familiares. En este hotel se quería conseguir pasar de tres estrellas 
a cuatro estrellas, y además agotar su edificabilidad. La propuesta 
“J3C_OPTIMIZACIÓN ENERGÉTICA” destaca en lo que el Jurado ha definido como 
Arquitectura de gestión, realizando un exhaustivo análisis y propuesta de mejora 
de las instalaciones del hotel VP Jardín de Tres Cantos a la vez que proponiendo 
un ingenioso sistema mediante el cual el hotel podría aspirar a una cuarta estrella 
sin necesidad de perder habitaciones. 
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En el mes de julio salieron a concurso los dos hoteles que faltaban Sheraton 
Mirasierra y Jardín Metropolitano, reuniéndose el jurado en Septiembre. 

En el concurso del hotel Jardín Metropolitano, resultaron ganadores Denis Calle 
Facal y Adelino Magalhaes. La propuesta MADERA, plantea una solución a la 
problemática presentada por la propiedad que ofrece una oportunidad para que el 
Hotel se reafirme como oferta de ocio en la zona, captando clientes en todos los 
ámbitos, jóvenes, deporte, actividades, congresos, bodas, restauración. 

En el concurso del hotel Sheraton Mirasierra, resultó ganador el estudio Ruiz 
Larrea & Asociados. La propuesta ACTIVANDO EL SHERATON, hace un acertado 
diagnóstico de la situación de partida, a la que da respuesta con soluciones 
ingeniosas que, si bien suponen un impacto moderado en el aspecto y 
funcionamiento del hotel, consiguen resultados más que destacables. 

 

- Madrid RENOVE Móstoles 
El día 22 de mayo de 2014, coincidiendo con la celebración de un Summit de 
Arquitectura organizado en el COAM, tuvo lugar la presentación del proyecto 
Madrid RENOVE a la Federación Madrileña de Municipios y a varios alcaldes de 
municipios de la Comunidad Autónoma de Madrid. 

A partir de esta presentación el proyecto Madrid RENOVE Municipios inicia su 
andadura en Móstoles y en Getafe, con dos iniciativas muy diferentes, en Móstoles 
se hace por primera vez un RENOVE de un ámbito urbano, toda la almendra 
central, y en Getafe se retoma la rehabilitación residencial. 

En Móstoles se inicia el proyecto en el mes de Septiembre, empezado con la 
rehabilitación de la almendra central con la iniciativa Móstoles RENOVE Centro, en 
este caso la iniciativa persiguen renovar la almendra central para hacerla más 
accesible y abierta, con mayor calidad de vida de sus ciudadanos y con nuevos 
espacios de convivencia y actividad económica. 

El Plan Renove Centro fomentará la rehabilitación y mejora de la eficiencia 
energética de los edificios, ofreciendo a las comunidades de vecinos soluciones 
económicamente sostenibles. 

El objetivo del concurso es buscar alternativas viables para fomentar la mejora en 
las condiciones de accesibilidad y habitabilidad de los edificios existentes y aportar 
soluciones, amparadas en la legislación aplicable, que fomenten la inversión viable 
y sostenible. 

La iniciativa se pone en marcha el 2 de Febrero de 2015 con la inauguración de la 
Exposición en el Museo de la Ciudad, y la presentación del Concurso de Ideas. 
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La inauguración a la que asistieron numerosos vecinos, representantes de 
asociaciones de vecinos, y administradores de fincas fue presidida por el Decano 
del COAM y el Alcalde de Móstoles, quienes mostraron a los ciudadanos las 
ventajas de participar en la iniciativa y la agenda de actividades a desarrollar a lo 
largo del proyecto que les permitiría formar parte de la misma de forma activa, en 
especial en los talleres prácticos desarrollados por el COAM en Móstoles. 

En marzo y en una cuarta y última ronda de deliberaciones, el Jurado acuerda por 
unanimidad otorgar un primer premio a la propuesta “microcirugía urbana” de 
cuatro jóvenes arquitectos licenciados en 2013-2014 por las escuelas de 
Arquitectura UEM y ETSAM, Macarena Carrascosa Sepúlveda Jesús F. Gómez 
Medinabeitia Francisco J. González Morilloy Adrián López Collado. 

La propuesta plantea frente a “grandes cortes”, que pueden generar lesiones en 
los tejidos, aquí se plantean “pequeñas incisiones” de fácil sutura. Frente a 
intervenciones urbanas agresivas, de remodelación integral, que parecen 
contrarias a la eficiencia energética y la sostenibilidad que se pretenden, en esta 
propuesta que lleva por título “Microcirugía urbana” se opta por intervenciones 
puntuales, muy localizadas, mediante dispositivos integrales, “máquinas urbanas”, 
que combinadas de manera adecuada permiten reordenar, revitalizar y actualizar 
la almendra central de la ciudad de Móstoles. Se interviene mediante el diseño y 
construcción de un catálogo de 6 piezas puntuales concretas, que engloban desde 
el alumbrado público municipal hasta la climatización y accesibilidad de viviendas 
y locales, insertándose en la trama urbana preexistente. 

El segundo premio, lleva el lema “pop up Móstoles”, también de tres jóvenes 
arquitectos titulados en Julio de 2014 por la ETSA de Sevilla Argimiro Macías 
Mojón, Curro Holguín Aguilera, Francisco Martínez Fuentes. La propuesta plantea 
un sistema de estrategias POP-UP que generan acciones urbanas efímeras y a la 
vez permiten crear sinergias culturales, económicas y sociales. Así la almendra 
central de Móstoles se convertirá en un gran tapiz público de acciones que 
originarán una agitación urbana tan intensa que modificarán espacialmente el 
centro. Dicha actividad tendrá una compensación económica que permitirá en un 
futuro la regeneración de las viviendas tanto a nivel energético como espacial, lo 
cuál es el objetivo principal.  

Se dieron además tres Accésits, “la cuarta R”, “amamóstoles”, y “mi_mós a mi 
almendrita central”. 

Las propuestas premiadas, y muy especialmente la distinguida con el primer 
premio, han resuelto de forma adecuada muchos de los múltiples y complejos 
requerimientos del concurso, aunando la calidad arquitectónica, la adecuación al 
entorno y la expresión formal de la propuesta con las estrategias de mejora de la 
eficiencia energética, reducción del consumo y mejora de la accesibilidad 
universal. Todo ello con el criterio de economía de medios que garantizará la 
viabilidad técnica, económica y constructiva del plan, y la facilidad del 
mantenimiento posterior. 
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- Madrid RENOVE Fuencarral 
Este reto se inicia en 2014 con el análisis del poblado y de las necesidades de los 
vecinos. Se ha desarrollado una auténtica participación ciudadana entre los 
vecinos a través de encuestas y de reuniones, se ha consultado con los autores de 
los planes parciales redactados, y se va a lanzar próximamente el concurso de 
ideas para la rehabilitación del barrio. 

Este reto se continuará en 2015. 
 

- Premios 2014 al Madrid RENOVE 
El día 26 de junio de 2014, en el Museo de la Ciencia de Valladolid, tuvo lugar la 
entrega de los Premios Territorio & Marketing, resultando el Proyecto de 
rehabilitación de “Madrid RENOVE Rio” como finalista en la Categoría de Desarrollo 
Urbano y Servicios. 

Asimismo, en la 7ª edición de los Premios Nacionales de Energía, se otorgó la 
Mención de Honor en materia de sensibilización y difusión de las energías 
renovables y eficiencia energética al proyecto Madrid RENOVE.  

 
 Proyecto MADRID 0,0 

La Directiva Europea 2010/31/UE obliga a que, dentro de 5 años, en 2020, todos los 
edificios nuevos que se construyan sean de “consumo de energía casi nulo”, y los 
edificios de la Administración dos años antes, en 2018. 

Este nuevo reto Madrid 0,0 organizado por el COAM dentro del proyecto Madrid 
Think Tank, en colaboración con SOLVIA la Inmobiliaria del Banco Sabadell, tiene 
como objetivo principal mostrar la viabilidad para construir un edificio residencial con 
104 viviendas de consumo de energía casi nulo, con un presupuesto ajustado, en un 
solar situado en el Municipio de Torrejón de Ardoz, en la céntrica calle Londres, junto 
a equipamientos como el Centro Polivalente Abogados de Atocha, colegios o 
instalaciones deportivas municipales. 

Para dar a conocer estos edificios entre los vecinos, se organizó una consulta on-line 
sobre cómo ven los ciudadanos los edificios de consumo de energía casi nulo. 
También se hicieron, en Torrejón durante las Navidades, actividades infantiles y una 
charla divulgativa seguida de un concierto de la Big Band del COAM con mucha 
afluencia de público interesado en la iniciativa. 

Para iniciar el debate profesional el COAM organizó, los días 1 y 2 de diciembre de 
2014, un Workshop dando un paso más en el proceso colectivo de I+D+i para dotar 
a la profesión de los conocimientos necesarios para alcanzar los objetivos del 
horizonte 2020. El evento que reunió a 265 asistentes, fue seguido por streaming el 
lunes 1 por 13.242 y el martes 2 por 15.995 interesados en el tema. 
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El Workshop fue inaugurado por Don Pedro Rollán Ojeda, Alcalde de Torrejón de 
Ardoz, quién anunció la reducción de un 70% en el ICIO, en los edificios de consumo 
de energía casi nulo que se construyan en su Municipio, además de adquirir el 
compromiso de informar la Licencia de Construcción de este tipo de edificios en un 
plazo máximo de 15 días. 

Surgieron reflexiones como la posibilidad de convencer al usuario haciendo un 
“casting Madrid 0,0” para vivir ahora en un edificio del futuro sano y eficiente, poner 
límite a la hipoteca energética que permanece cuando se termina de pagar la 
hipoteca financiera, valorar la eficiencia en la envolvente que aunque puede 
incrementar un poco su coste lo ahorra en las instalaciones, conseguir mejores 
condiciones hipotecarias en base a la calificación, beneficios fiscales y compromiso de 
la Administración, fueron algunos de los temas señalados. 

El concurso de ámbito nacional, se desarrolla en dos fases, en la primera con la 
selección de los cinco mejores proyectos que pasarán a la segunda, conociéndose la 
identidad del ganador a finales de marzo. 

Además de las condiciones de consumo casi nulo los proyectos presentados al 
concurso en la primera fase, deben cumplir la marca de calidad medioambiental del 
COAM, ViveCOAM, en relación con los criterios de sostenibilidad, basados en la 
metodología BREEAM ES. Los cinco seleccionados en esta fase tienen que cumplir en 
su solución final las condiciones del sello BREEAM, por ello también se impartió una 
formación sobre el cumplimiento de este sello medioambiental. 

El día 2 de febrero de 2015 tuvo lugar la primera sesión de deliberaciones del Jurado 
del Concurso en la que se acordó la selección, entre las 46 propuestas presentadas, 
para su paso a la segunda fase, de las presentadas con el lema Tornasol, JANO  , 
0,0 La SIN de Solvia, REVERSE, y oriéntame 

El reto estuvo patrocinado por Eneres, Saint Gobain Cristalería Climalit, Weber, Placo, 
Isover, Orona, Uponor, Vaillant, Lafarge, y Solvia, que puso el solar de Torrejón para 
este concurso. 

También contamos con la colaboración del Ayuntamiento de Torrejón, al Ministerio de 
Fomento, IDAE, MAGRAMA, y otras instituciones como el Instituto Eduardo Torroja, y 
CECU. 

 
 Un Madrid de Terrazas 

Este reto se inició en 2014, y se continuará en 2015. Un Madrid de terrazas quiso ser 
una iniciativa para ayudar a la mejora del espacio público de la ciudad de Madrid y de 
sus terrazas. El proyecto consta de varias actividades y una de ellas, que representa 
su arranque, es una jornada de reflexión que dibujará a través de un poliédrico 
análisis el estado de la cuestión para después poder plantear las líneas de trabajo. 
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En los últimos años, y muy especialmente desde que la nueva ley antitabaco entrase 
en vigor, se ha detectado un aumento notable de la presencia de instalaciones 
hosteleras, tanto estacionales como permanentes, en el espacio público. 

Las terrazas aportan vida, animan calles y plazas, contribuyen positivamente a la 
seguridad urbana y dinamizan la economía, sin embargo, también son elementos que 
inciden en la movilidad de las personas y el medioambiente de nuestras ciudades y 
deben ser sostenibles y estar integradas de manera positiva en ellas. En este sentido, 
los elementos que más incidencia tienen son los diferentes tipos de cerramientos, 
más o menos estables, que hoy forman parte del paisaje urbano de la ciudad. 

La vigente Ordenanza Municipal de Terrazas y Quioscos de Hostelería, de reciente 
aprobación, establece unos parámetros claros en cuanto a la regulación de su 
actividad, sin entrar en aspectos de carácter estético que inciden en el espacio 
público y el paisaje de la ciudad. La eficacia de la ordenanza aumentaría si fuese 
posible contar con recomendaciones y modelos que sirvan de ejemplo para futuras 
instalaciones. 

Teniendo en cuenta toda la situación el Colegio de Arquitectos junto con el 
Ayuntamiento de Madrid, conscientes de la creciente importancia de esta actividad 
sobre el paisaje urbano, y por tanto sobre la vida de los ciudadanos, ha decidido 
impulsar este proyecto para la mejora de estas instalaciones enmarcado dentro la 
plataforma Madrid Think Tank (MTT) que pertenece a la Fundación Arquitectura del 
COAM. 

La jornada, celebrada finalmente en enero de 2015, se dividió en dos bloques, el 
primero planteó distintas ponencias, desde las imágenes actuales, la experiencia de 
otra ciudad, los efectos en la vida diaria y la regulación de las terrazas que nos 
situarán en el marco de referencia.  

 
 
4.5.2 Semana de la Arquitectura 2014 
 
Por undécimo año consecutivo, organizada por la Fundación Arquitectura COAM, en 
colaboración con el Ayuntamiento de Madrid, del 3 al 12 de octubre de 2014 se celebra 
en Madrid una nueva Edición de la Semana de la Arquitectura, siete días en los que la 
Arquitectura se convierte en la gran protagonista de la vida en Madrid a través de una 
rica y variada oferta de visitas a edificios, itinerarios, jornadas, conferencias, 
exposiciones y talleres abiertos a públicos de todas las edades e inquietudes. 
 
Este año, la Semana de la Arquitectura se ha seguido organizando junto con el 
Ayuntamiento y Comunidad de Madrid, con la participación de más de 25 municipios de 
la Comunidad y habiéndose establecido contactos con todos los municipios de más de 
50.000 habitantes. 
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Por tercer año el edificio del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, LASEDE COAM, 
pasa a ser el corazón de la Semana, ofreciendo en sus nuevas instalaciones, junto con 
contenidos de carácter más lúdico y abierto, otros especialmente dirigidos a los 
profesionales de la Arquitectura. 
 
LASEDE representa una micro ciudad dentro de la semana de Madrid, es la casa de la 
Arquitectura en la Semana de la Arquitectura. 
 
El acto de presentación de la Semana tuvo lugar el viernes 3 de octubre en LASEDE 
COAM, y estuvo presidido por la Alcaldesa de Madrid, Doña Ana Botella, el Decano del 
COAM, Don José Antonio Granero, y con la participación de Don Manuel Leira Carmena, 
vocal de la Junta de Gobierno, y concejales y representantes de la Comunidad de 
Madrid, Ayuntamientos, instituciones y empresas colaboradoras. 
 
El programa se ha volcado en la difusión de los valores de la arquitectura y el espacio 
urbano, logrando con éxito el objetivo marcado de presentar edificios e itinerarios y 
mantener el alto nivel de calidad de los servicios ofrecidos, con guías especializados en 
arquitectura, rutas, exposiciones, conferencias, cine, etcétera. 
 
Así la semana de la Arquitectura se ha convertido en un clásico con peso específico a 
nivel nacional gracias a un histórico ya consolidado, y con gran repercusión a nivel 
social y de los medios de comunicación. 
 
Este año han continuado incrementándose los eventos programados, sobre todo en 
actividades profesionales y jornadas técnicas, itinerarios de arquitectura y la 
incorporación de nuevas tecnologías de la información. 
 
Además se ha gestionado la visita a 31 edificios y se han incrementado notablemente el 
número de itinerarios. El número de visitantes a los edificios e itinerarios organizados se 
acerca a los 12.000, con cifras muy similares de asistencia a todas las actividades 
organizadas en la Semana. 
 
Con el fin de mejorar el sistema de inscripción en edificios e itinerarios, este año se 
puso en marcha un sistema de inscripción a través de la web, compatible con las 
inscripciones presenciales y telefónicas. 
 
Se ha confeccionado un plano indicativo que muestra las actividades y las visitas 
disponibles, este plano se mostraba en dos versiones, en papel integrado en los más de 
15.000 folletos que circularon por toda la ciudad, y en formato digital que se encontraba 
en la página web. 
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La intención de la Fundación COAM con la documentación planimétrica es confeccionar 
un archivo con todas las actividades, itinerarios y visitas de las distintas ediciones de 
manera que cada edición se vea enriquecida por las anteriores. 
 
En el Anexo G se pueden ver los detalles con comparativas. 
 
En cuanto a la actividad desarrollada en LASEDE COAM se asignó un tema a cada uno 
de los días de la semana, destinando: 

- Lunes 6: Formación (Día Mundial de la Arquitectura) 
Por la mañana inauguración jornada puertas abiertas iA, con la presentación de su 
programación. Se organizaron cursos exprés y talleres, a los que se inscribieron 343 
colegiados 
Por la tarde se entregaron los premios Proyectos de Fin de Carrera 
El aforo entre talleres, cursos y los premios supero las 500 personas 

- Martes 2: Internacional 
Se celebró el workshop internacional sobre países y por la tarde la conferencia 
“Affordable hábitat”de Anupama Kundoo 
El aforo fue de más de 150 personas. 

- Miércoles 8: Arquitecturas Especializadas 
Por la mañana se celebró la jornada técnica “Nuevas Herramientas de Certificación 
energética y rehabilitación” y por la tarde la de “Una nueva forma de ejercicio 
profesional: Mediación” 
Asimismo se presentó el Proyecto y Concurso Madrid 0,0. 
Este día las actividades tuvieron un aforo de más de 300 asistentes. 

- Jueves 9: Madrid y los Municipios / Madrid y sus Arquitectos 
Por la mañana se celebró el Foro “Construyendo la imagen de la ciudad. La escala del 
éxito” y la presentación de los proyectos Madrid RENOVE Municipios. 
Por la tarde fue el gran día de los colegiados, con el homenaje a los arquitectos 
fallecidos en el 2014, con la entrega de las Insignias de Oro y de Plata del COAM a 
los arquitectos que habían cumplido los 50 o los 25 años de colegiación efectiva, y la 
entrega de los premios COAM 2014 con su ya clásica fiesta para acabar la jornada. 
Por la mañana hubo un aforo de más de 150, y por la tarde se reunieron en el COAM 
más de 600 personas entre arquitectos homenajeados, familiares y amigos. 

- Viernes 10: Infantil. Construir Jugando 
El viernes dedicado a los niños y los jóvenes, con la celebración de talleres infantiles, 
participaron más de 100 niños en las actividades. 

 
Más de mil doscientos arquitectos visitaron la Sede del COAM y participaron en los actos 
planificados durante esta semana, además de personalidades, y colaboradores. 
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4.6 ACTUACIONES PARA LA ORGANIZACIÓN LASEDE COAM 
 
El proceso de actuaciones destinadas a una mejor organización de LASEDE del COAM se 
inició en 2013 ante la inexistencia de un Plan de Explotación que posibilitara dotar al 
conjunto de los usos y el aforo necesarios para su adecuada explotación, con el objetivo 
de conseguir un edificio polivalente adaptado a los usos y necesidades del Colegio y la 
de la Fundación Arquitectura. 
 
El año 2014 se inicia con la base de la Licencia de Reestructuración Puntual, obtenida 
con fecha de 4 de diciembre de 2013, en la que se plantea un análisis de cómo se 
afronta el cambio de uso de los diferentes espacios desde tres aspectos fundamentales 
del PGOUM: 

 Condiciones y aspectos relacionados con el uso cualificado, en concreto la 
implantación de usos definidos en el PGOUM como compatibles en relación al uso 
cualificado del edificio, y su intensidad teniendo en cuenta que las limitaciones 
existentes no deben exceder del 25% de la superficie edificada. 

 Condiciones y aspectos relacionados con los usos terciarios recreativos y otros 
servicios terciarios. La implantación de estos usos requiere desde un punto de vista 
urbanístico, como se indicará más adelante, la formulación por la propiedad de un 
Plan Especial. 

 Dotación de aparcamiento en función de los usos. La implantación de otros usos 
asociados conlleva la modificación el número de plazas de aparcamiento. 

 
La envergadura de los cambios planteados en una edificio ocupado con una actividad 
constante han aconsejado la obtención de autorizaciones parciales autónomas para la 
ejecución de fases concretas de obra, así como autorizaciones parciales autónomas de 
funcionamiento sobre esas fases de ejecución de obras establecidas. Las autorizaciones 
parciales citadas se entienden otorgadas sin perjuicio de la obtención de la licencia 
definitiva, que se extiende a todo el conjunto. 
 
Desde la Junta de Gobierno se ha considerado prioritaria la elaboración de un 
documento de Modificación Licencia por Fases de Funcionamiento. Este documento, 
entre otros, ha posibilitado la redacción el Proyecto de Ejecución de Restaurante Cubo 
Tragaluz y solicitar la preceptiva licencia de Funcionamiento del mismo. Con ello el 
restaurante, en su condición de arrendatario, podría iniciar su actividad de restauración.  
 
El plan previsto de licencias por fases autónomas sufriría alguna modificación hasta que, 
finalmente, el 15 de octubre de 2014 se obtiene la licencia del programa de autorización 
por partes autónomas (2 fases), modificada a cuatro fases una vez desglosada la fase 2 
en 3 fases autónomas. 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 107 de 309 
 

 
Dicha programación comprende los siguientes trabajos: 
 
 Fase 01. EDIFICIO CUBO RESTAURANTE 

Edificio Cubo. Restaurante 
El presupuesto de contrata según proyecto 353.187,08 € 

 
 Fase 02. 

- Planta 2ª. 
Cumplimiento de DB-SI y DB-SUA. Incorpora modificaciones en puertas de salida 
de planta en núcleo EP03 en planta primera y planta segunda debido al aumento 
de aforo, en planta primera se sustituye una puerta de una hoja por dos puertas 
de dos hojas y en planta segunda se sustituye una puerta de dos hojas y una 
puerta de una hoja por dos puertas de dos hojas.  
Hay modificaciones en núcleo EP01, planta acceso, se sustituyen puertas de una 
hoja por puertas de dos hojas y se añade una puerta más de dos hojas. 
El presupuesto de contrata según proyecto 1.208.855,60 € 

- Aparcamiento.  
 Total presupuesto contrata según proyecto 39.240,49 € 

- Planta de Acceso. Construcción puesto de Control.  
 Total presupuesto contrata según proyecto 27.770,17 € 

- Planta Sótano-1. Las modificaciones se producen en el acceso a los 
almacenes y en eliminar la puerta en el distribuidor. 

 Total presupuesto contrata según proyecto 63.923,92 € 

- Aseos. (P. Jardín, P. 1ª y P. 2ª). Modificaciones distribución aseos 
 Total presupuesto contrata según proyecto 50.975,14 € 

- Planta 1ª. Modificaciones de distribución con respecto a la Licencia 
de Actividad concedida. 

 Total presupuesto contrata según proyecto 56.355,69 € 
 
 FASE 03 

- Planta Logia. Acondicionamiento en el núcleo EP01. 

- Entreplanta Logia. Escaleras.  
No hay cambios con respecto a la Licencia de Actividad concedida en 2013. 

 
 Fase 04 

- Nuevo ascensor del núcleo EP03, calle Hortaleza. 

- Nuevo montacargas del núcleo EP01, calle Santa Brígida. 

- Planta 2ª. Barandillas exteriores en fachada. No hay modificaciones con respecto a 
la Licencia de Actividad concedida en 2013. 
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En paralelo a la obtención de dicha licencia se inicia el proceso de obtención de licencia 
de funcionamiento de la Fase 1 correspondiente al Restaurante Tragaluz en el Cubo, una 
vez finalizadas las obras en diciembre de 2014. 
 
En relación a lo anteriormente expuesto de actividades que han condicionado la 
formulación de un Plan Especial es preciso destacar, a pesar de tratarse de un hecho 
que se ha producido en 2015, antes del cierre de la presente memoria de gestión, el 
adoptado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, en su sesión celebrada el 18 
de marzo de 2015, publicado con fecha 21 de abril de 2015 en el BOCM, por el que se 
admite a trámite y se aprueba inicialmente el Plan Especial para el conjunto inmobiliario 
de las Escuelas Pías de San Antón, situado en la calle Hortaleza 63. 
 
A la aprobación inicial del mencionado instrumento de planeamiento urbanístico seguirá 
un periodo de información pública de un mes previo a su aprobación definitiva conforme 
a la tramitación legal prevista en legislación urbanística autonómica. 
 
4.6.1 Obras acometidas 
 
Se indican a continuación las obras realizadas en el edificio por la empresa 2PM, junto 
con la ingeniería que proyectó y llevó a cabo las instalaciones originales, Integral S.A. 
con Don Ignacio Azcárraga, ingeniero que redactó los proyectos de instalaciones 
iniciales. Según los diferentes usos que coexisten en el edificio de LASEDE del COAM; 
algunas de ellas están pendientes de realizar (según se indica): 
 
Las obras de mayor envergadura acometidas en 2014 fueron las realizadas en la 
segunda planta, que aloja: 
 
Usos compatibles alternativos. Clase Equipamiento. 

 Aulas de Formación 01, 04 Y 05. Planta Segunda. 

- Uso: Dotacional de Servicios Colectivos. 

- Clase: Equipamiento. Uso Compatible Alternativo. 

- Categoría: Educativo. Educación Reglada. 

- Aula de Formación 01:  76,73 m2  Aforo: 51 personas 

- Aula de Formación 04:  89,50 m2  Aforo: 60 personas 

- Aula de Formación 05:  69,82 m2  Aforo: 47 personas 
 
 Auditorio. Planta Segunda. 

- Uso: Dotacional de Servicios Colectivos. 

- Clase: Equipamiento. Uso Compatible Alternativo.  

- Categoría: Cultural / Educativo. 
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- Auditorio: 179,70 m2 Aforo: 125 personas 

- Sala de Reunión:  37,17 m2 Aforo: 6 personas 

- Sala de traducción: 3,20 m2 Aforo: 2 personas 

- Cabina Audiovisuales:  16,18 m2 Aforo:2 personas 

- Guardarropía:    Aforo:1 persona 
 
 Biblioteca. Planta Segunda. 

- Uso: Dotacional de Servicios Colectivos. 

- Clase: Equipamiento. Uso Compatible Alternativo.  

- Categoría: Cultural. 

- Sala de lectura:  48,53 m2 Aforo: 24 personas 

- Archivo:  185,25 m2 Aforo: 4 personas 

- Oficina Biblioteca 01: 18,58 m2 Aforo: 3 personas 

- Archivo Histórico:  74,75 m2 Aforo: 3 personas 

- Fondo Antiguo:  28,40 m2 Aforo: 2 personas 

- Recepción 02 Biblioteca:  20,16 m2 Aforo: 2 personas 
 
 Sala de Exposiciones IV. Planta de Acceso. 

- Uso: Dotacional de Servicios Colectivos. 

- Clase: Equipamiento. Uso Compatible Alternativo. 

- Categoría: Cultural. 

- Sala de exposiciones IV:  398,09 m2 Aforo: 199 personas 
 
 Sala de Exposiciones III. Planta de Acceso. 

- Uso: Dotacional de Servicios Colectivos. 

- Clase: Equipamiento. Uso Compatible Alternativo. 

- Categoría: Cultural. 

- Sala exposiciones III: 766,25 m2 Aforo:383 personas 
 
 Sala de Exposiciones II. Planta Jardín. 

- Uso: Dotacional de Servicios Colectivos. 

- Clase: Equipamiento. Uso Compatible Alternativo.  

- Categoría: Cultural. 

- Sala de Exposiciones II: 304,96 m2 Aforo: 152 personas 
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 Sala de Exposiciones I. Planta Jardín. 

- Uso: Dotacional de Servicios Colectivos. 

- Clase: Equipamiento. Uso Compatible Alternativo.  

- Categoría: Cultural. 

- Planta Jardín. 

- Sala de Exposiciones I: 740,52 m2 Aforo: 370 personas 
 
 Salón de Actos I. Planta Jardín. 

- Uso: Dotacional de Servicios Colectivos. 

- Clase: Equipamiento. Uso Compatible Alternativo. 

- Categoría: Cultural / Educativo. 

- Salón de Actos I:  367,90 m2 Aforo: 368 personas 
 
El edificio consta de una superficie construida total de 12.158,70 m2, 11.555,52 m2 en 
el edificio principal COAM y 603,18 m2 en el edificio Cubo. El edificio dispone de uso 
Dotacional de Servicios de la Administración Pública. 
 
Las actuaciones descritas se acometen dado cumplimiento a la limitación que establece 
el artículo 7.2.8 del PGOUM que permite la designación a usos asociados de hasta un 
25% de la superficie edificada total del uso al que se asocian. 
 
Las obras acometidas incluyen como usos asociados los usos destinados a las 
actividades de Restaurante, Aulas de Formación, Sala de Reuniones para Eventos, y 
Espacio Comercial para tienda, librería y papelería. Se desglosa a continuación detalle 
de los mismos: 
 
Usos asociados. 
 
Superficies según la Modificación de Licencia (02/12/2011) 
Superficies según la Licencia de Primera Ocupación (27/02/2012) 

- Total Superficie Construida: 12.158,70 m2 

- Total Superficie Computable: 11.628,49 m2 
 
 Superficies en función de la nueva configuración de espacios. 

- Total Superficie Construida: 12.777,70 m2 

- Total Superficie Computable: 12.305,29 m2 
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- Uso cualificado. Dotacional Servicios Colectivo 10.922,30 m2 (88,76%) 
A.  Clase. Servicios de Administración Pública.  5.319,11 m2 (43,23%) 
B.  Clase. Equipamiento. Uso compatible alternativo 5.603,19 m2 (45,53%) 

- Usos asociados. Servicios Terciarios. 1.382,99 m2 (11,24%) 
A.  Clase. Terciario Recreativos. 

1.  Restaurante. 
Categoría. Establecimiento para el consumo 
de bebidas y comidas 669,52 m2 (5,44%) 

2. Sala de Reunión para Eventos: 
Categoría. Establecimiento para el consumo 
de bebidas y comidas 498,16 m2 (4,05%) 

B. Clase. Otros servicios terciarios. 
1. Aulas de Formación 02 y 03. 

Categoría. Educativo. Educación no reglada 215,31 m2 (1,75%) 

Superficie Computable de Usos asociados 11,24%  < 25% 
 
Terciario recreativo 
 
 Restaurante en el Edificio Cubo. 

- Uso: Servicios Terciarios. Uso Asociado 

- Clase: Terciario Recreativo. 

- Categoría: Establecimientos para consumo bebidas y comidas. Categoría ii. Tipo II 

- Planta Jardín 
Cocina Restaurante:  55,26 m2 Aforo: 6 personas 
Salón IV Restaurante:  24,00 m2 Aforo: 16 personas 

- Planta Acceso 
Zona de Trabajo I Barra Restaurante:  27,67 m2 Aforo: 3 personas 
Zona de Lavado Restaurante: 4,12 m2 Aforo: 1 persona 
Zona Barra Restaurante:  4,11 m2 Aforo: 4 personas 
Salón I Restaurante.  36,31 m2 Aforo: 24 personas 
Salón II Restaurante.  54,49 m2 Aforo: 36 personas 

- Planta 1ª 
Salón III Restaurante:  61,03 m2 Aforo: 41 personas 

Aforo total 131 personas < 300 personas. (Categoría ii. Tipo III) 
 
 Salón de Reuniones para Eventos. Planta Logia. 

- Uso: Servicios Terciarios. Uso Asociado 

- Clase: Terciario Recreativo. 
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- Categoría: Establecimientos para consumo de bebidas y comidas. 

- Guardarropa Salón Reunión Eventos:  8,10 m2 Aforo: 2 personas 

- Cocina Salón de Reunión para Eventos: 56,61 m2 Aforo: 6 personas 

- Salón de Reunión para Eventos: 241,13 m2 Aforo: 160 personas 

Aforo total 168 personas < 300 personas. (Categoría ii. Tipo III) 
 
Aforo total Terciario Recreativo 299 personas < 300 personas. 
 
Otros Servicios Terciarios 
 
 Aulas de Formación 02 y 03. Planta Segunda. 

- Uso: Servicios Terciarios. 

- Clase: Otros servicios terciarios. 

- Categoría: Educativo. Educación no reglada. (Clase e. Tipo II) 

- Planta Segunda. 

- Aula de Formación 02:  72,71 m2 Aforo: 48 personas 

- Aula de Formación 03:  72,71 m2 Aforo: 48 personas 
 
Aforo total 96 personas <100 personas. (Clase e. Tipo II) 
 
Dotación de aparcamiento en función de los usos. 
 
Con las obras realizadas se aumenta la superficie edificada para el COAM pasando de 
12.158,70 m2 a 12.275,98 m2, se aumenta el número de plazas de dotación obligatoria 
hasta un total de 123, una por cada 100 m2 de la superficie edificada,  
 
Uso de servicios terciarios de oficinas, Artículo 7.5.35 del PGOUM 97. Siendo la 
distribución resultante la siguiente: 
 

PLAZAS APARCAMIENTO  
Nº PLAZAS 
LPO EXP. 

211/2011/20908 

Nº PLAZAS 
DIVISIÓN 

HORIZONTAL 

Nº PLAZAS 
ESTADO 

REFORMADO 
Plazas Ayuntamiento 80 80 80 

Plazas Residentes 266 266 240 

Plazas COAM 120 120 123 

TOTAL PLAZAS 466 466 443 
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La nueva distribución de plazas de aparcamiento mantiene los criterios establecidos por 
el punto 5, del Artículo 7.5.10 del PGOUM 97, en relación a la disposición de plazas de 
aparcamiento en función del tamaño de estas, siendo la distribución resultante la 
siguiente: 
 

CLASIFICACIÓN  
Nº PLAZAS 
LPO EXP. 

211/2011/20908 

Nº PLAZAS 
DIVISIÓN 

HORIZONTAL 

Nº PLAZAS 
ESTADO 

REFORMADO 
g Plazas grandes 80 80 70 

m Plazas medianas 336 336 323 

p Plazas pequeñas 44 44 44 

moto Plazas vehículos 2 ruedas 6 6 6 

TOTAL PLAZAS 466 466 443 
 
Las plazas para personas con movilidad reducida se reparten según la siguiente tabla: 
 

PLAZAS PERSONAS 
MOVILIDAD REDUCIDA  

Nº PLAZAS 
LPO EXP. 

211/2011/20908 

Nº PLAZAS 
DIVISIÓN 

HORIZONTAL 

Nº PLAZAS 
ESTADO 

REFORMADO 
Plazas Ayuntamiento 3/80 3/80 3/80 

Plazas Residentes 13/266 13/266 10/240 

Plazas COAM 3/120 0/120 3/123 

TOTAL PLAZAS 16/466 16/466 16/443 
 
Plazas de aparcamiento grandes  70 ≥ 67 (15% de las 443 plazas resultantes) 

Plazas de aparcamiento pequeñas  44 ≤ 44 (10% de las 443 plazas resultantes) 

Plazas de aparcamiento personas movilidad reducida  16 ≥ 9 (1 plaza por cada 50) 
 
Todos estos cambios han sido previamente consensuados con el Ayuntamiento, dada la 
condición de titular de un derecho real de superficie que ostenta el Colegio,  
 
En 2015 está previsto que se acometan por parte del Restaurante El Bosco las obras de 
acondicionamiento siguientes: reubicación máquinas de clima, reducción del impacto 
visual de las chimeneas, adaptación de los aseos al CTE, y otras obras interiores de 
menor entidad. 
 
La parte de las obras que correspondían al COAM como parte arrendadora se 
encuentran ya ejecutadas. 
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4.6.2 Acondicionamiento del parking 
 
Las actuaciones realizadas en el aparcamiento durante el año 2014 han consistido en: 

- Terminar la cabina de control. 

- Ampliar la señalización tanto interior como exterior del edificio para que sea visible a 
los usuarios desde la calle. 

- Ampliar la instalación de equipos de control iniciada en 2013. 

- Instalación de timbre interior para comunicación entre usuarios y personal del 
aparcamiento. 

- Tendido de cableado de la instalación eléctrica en diferentes puntos. 

- Mejora de las medidas de seguridad de los ascensores. 

- Instalación de macetas en la calle para desocupar las plazas situadas frente a la 
salida de vehículos de la calle farmacia. 

- Actuaciones puntuales para reparación de humedades. 
 
Respecto al año 2015 están previstas algunas actuaciones tendentes a mejorar la 
eficiencia y el ahorro mediante la sustitución de las luminarias fluorescentes por 
luminarias con tecnología LED, mejorar el funcionamiento mediante la instalación de 
pilotos indicadores de plazas libre y cámara OCR en cada plaza para asociar plaza y 
matrícula, y la construcción de aseos junto a la cabina de control. 
 
4.6.3 Apertura del restaurante 
 
Las obras de implantación del restaurante, realizadas directamente por los 
arrendatarios, se iniciaron en el año 2013, con distintos intervalos de tiempo, 
finalizándose en abril de 2014, momento en que el restaurante inicia su actividad. 
 
Asimismo, y de acuerdo con el contrato de arrendamiento de local de negocio suscrito 
entre las partes, el COAM como arrendador y el Restaurante Bosco como arrendatario 
han asumido por partes iguales los costes derivados de la gestión de licencias 
relacionadas con el edificio del restaurante y el coste de la mejora del ajardinamiento, 
según proyecto de ajardinamiento propuesto por el arrendatario. La inversión efectuada 
por el COAM (50% del total) ha supuesto 31.269 euros por gestión y licencias, y 55.861 
euros correspondientes a proyecto y ejecución de la nueva jardinería. 
 
Está pendiente que, tal como se detalla en el contrato de arrendamiento firmado, la 
ejecución del sistema informático que permita que el COAM pueda acceder de forma 
completa, y en tiempo real a los mismos datos que el arrendatario, entre otros la 
facturación, las reservas y agenda de eventos, al objeto de poder conocer el cómputo 
de sus ingresos y la calidad de las actividades, para el control de la renta variable 
establecida en dicho contrato. Se trata de una actuación que se realizará en 2015. 
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4.6.4 Desperfectos del edificio y peritaje 
 
Además de los ya existentes en el informe realizado en octubre de 2013, durante el año 
2014 se han originado nuevos desperfectos y deficiencias del edificio, así como fallos en 
la maquinaria e instalaciones del mismo. Se ha ido informando de todo ello a la 
constructora y a la dirección facultativa, que han ido solucionando puntualmente 
algunos de ellos, quedando otros desperfectos pendientes de solución. De estas 
circunstancias se ha ido informado puntualmente a la perito designada para la redacción 
de Dictamen pericial. 
 
Se sigue en coordinación con la constructora FCC y con la Dirección Facultativa, a los 
que se les ha ido informando de todos los problemas constructivos y patologías que se 
han ido manifestando en el edificio a lo largo de su puesta en funcionamiento. 
 
En el primer trimestre de 2014, el COAM solicitó al Arquitecto Gonzalo Moure un informe 
acerca del estado constructivo del edificio Sede del COAM. Éste ha sido entregado con 
fecha 21 de mayo de 2014. 
 
En octubre de 2014 Gerencia del COAM remite un burofax a la Dirección Facultativa, 
Dirección de Ejecución de Obra y a la empresa constructora FCC, indicando que el COAM 
va a proceder a hacer un Dictamen Pericial al respecto. 
 
La selección del perito judicial se realizó en base a lo acordado en la de la Comisión 
Permanente. Así en el mes de diciembre de 2013 se procedió la a enviar una carta a los 
cinco peritos judiciales, correspondientes en turno a la Lista de Peritos Judiciales del 
COAM del año 2013, solicitándoles la aportación de un currículum vitae comprensivo de 
su experiencia en la realización de dictámenes periciales de edificación. 
 
Tras el proceso seguido de análisis de sus Curriculums, y experiencia de los candidatos, 
se seleccionó finalmente a Doña Lucía Menéndez Aguirre de Carcer por entender que se 
ajustaba mejor a las necesidades requeridas para el trabajo a realizar. 
 
Se decidió respecto al alcance del informe que fuera un informe general comprensivo de 
la totalidad de los defectos o deficiencias constructivas observadas, con inclusión de una 
valoración económica según precios de mercado. 
 
Tras la propuesta inicial de honorarios cerrados recibida por parte de la perito y su 
posterior análisis por parte de la Arquitecto Jefe de Visado y a la Presidenta de la 
Comisión de Control, se decidió por la Junta de Gobierno minorar considerablemente el 
mismo hasta cerrarlo en 25.000 euros, trasladando dicha decisión a la Perito para que 
efectuara una revisión del presupuesto inicial que ascendía a 55.000 euros. 
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El contenido del informe se decidió se extendiera también al cálculo del Kg de la 
envolvente (fachada y cubierta), dividiéndose el peritaje en dos partes, análisis y 
exposición de defectos y cálculo del Kg de la envolvente. 
 
En el mes de Octubre se remitió escrito con listado de relación de todos los defectos 
detectados en la obra, a la constructora FCC y a la Dirección Facultativa. De manera 
paralela a la presentación de un avance del peritaje a los miembros de la Comisión 
Permanente, en el mes de diciembre se solicitó presupuesto al despacho Uría & 
Menéndez para la dirección y asesoramiento jurídico del proceso, encaminado en todo 
momento hacia una solución negociada, por vía extrajudicial. El presupuesto de 
honorarios finalmente aceptado comprende el asesoramiento en la reclamación 
extrajudicial y el proceso de negociación con los distintos agentes intervinientes en las 
obras de reforma integral (arquitecto, aparejadores y constructora) así como la 
negociación con las distintas entidades aseguradoras implicadas. 
 
En concreto el trabajo se divide en tres fases: una primera fase de análisis de la 
documentación facilitada que incluye la revisión del informe pericial encargado, una 
segunda fase de negociación con los agentes implicados y aseguradoras, y, finalmente, 
una tercera fase que comprendería la redacción, en su caso, de los acuerdos alcanzados 
con todos o alguno de los agentes o aseguradoras. 
 
El citado presupuesto se basa en una estimación de horas incurridas y experiencia en 
asuntos similares, y sitúa los honorarios profesionales por las tareas encomendadas, en 
una horquilla de honorarios distribuida por fases, de manera que si alguna fase no llega 
a no se realiza la cantidad correspondiente no se devengaría.  
 
En estos momentos loa asesores jurídicos están trabajando en la fase de negociación 
con los agentes implicados en aras a tratar de alcanzar un acuerdo extrajudicial 
satisfactorio para los intereses del Colegio. 
 
4.6.5 Contratación de consultoría y coordinación de seguridad y salud 
 
Con fecha 1 de Diciembre de 2014 se firmó un contrato con la Empresa CSP, tras haber 
efectuado un proceso de petición de ofertas a varias empresas especializadas. La labor 
de dicha empresa se centra en los siguientes temas, según contrato establecido por las 
partes: 

- Asunción del puesto legal de Coordinador de Seguridad y Salud, para toda la 
actividad del COAM, de la Fundación Arquitectura COAM, del parking Escuelas de San 
Antón, del restaurante, la Comunidad de propietarios del Conjunto Inmobiliario y de 
las obras que eventualmente se puedan realizar en el edificio de la calle Hortaleza 63 
y resto de inmuebles del COAM (naves). 
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- Asesoramiento sobre el cumplimiento de normativa, análisis de riesgos laborales 
elaboración de procedimientos de prevención, plan de emergencias, manuales y 
supervisión y formación continua del personal. 

- Organización de la coordinación de actividades empresariales de la actividad propia 
del COAM y de las empresas concurrentes de eventos, parking, restauración, 
mantenimiento y obras. 

- Coordinar las acciones y funciones de control de la aplicación correcta de los métodos 
de trabajo; adoptar las medidas necesarias para que sólo las personas autorizadas 
puedan acceder a los espacios de donde se desarrolla el trabajo sujeto a riesgo. 

- Elaborar el Informe anual de prevención y cualquier otro cometido para el 
cumplimiento de la normativa de prevención, riesgos laborales, seguridad e higiene, 
del personal propio y de las empresas colaboradoras o clientes. 

- Preparación de documentación y Gestión y cualquier tramitación administrativa en 
estas materias. 

 
Desde Enero de 2015 hasta la fecha se han llevado a cabo diversos trabajos con la 
coordinación del Arquitecto Don Giovanni Conti. 
 
 
4.7 RELACIONES CON EL CSCAE 
 
El CSCAE, es el órgano nacional e internacional de representación y defensa de los 
intereses de los arquitectos ante las administraciones públicas centrales, sus fines son: 

 Representar y defender unitariamente a la profesión y sus Colegios y Consejos 
Autonómicos. 

 Coordinar la actuación de sus miembros en la realización de sus fines esenciales y 
comunes y en sus relaciones con aquellas entidades de prestación de servicios 
creadas, promovidas o participadas por los Colegios, los Consejos Autonómicos o el 
CSCAE. Ejercicio profesional, comunicación y eventos culturales. 

 Garantizar, con ocasión del ejercicio de sus propias funciones, y procurar en todo 
caso la igualdad de trato de los arquitectos y su libertad de ejercicio en toda España 
dentro del marco que establezcan las disposiciones legales vigentes.  

 Fijar la normativa deontológica general de la profesión de Arquitecto. 
 
El Pleno de Consejeros es el órgano de dirección y gestión del CSCAE. Está integrado 
por el Presidente, Secretario general, Tesorero y Vicepresidentes, y los Consejeros que 
son los Decanos de Colegios de ámbito autonómico o los Presidentes de los Consejos 
Autonómicos. 
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En el año 2014 se han celebrado 10 Plenos ordinarios, y 4 Plenos Extraordinarios en 
relación con convergencia de visado, Anteproyecto de Ley de Servicios y Colegios 
Profesionales, sobre la profesión y el Urbanismo y sobre la entrega de medallas CSCAE. 
 
Por otra parte la Asamblea General, órgano máximo del CSCAE, ostenta competencias 
indelegables como son la aprobación del presupuesto, las cuentas anuales y la memoria 
de gestión. Forman parte de dicho órgano, representantes de todas las Juntas de 
Gobierno de todos los Colegios, así como representantes de esos colegios, en proporción 
al número de colegiados de cada Colegio. 
 
En el ejercicio 2014 se han celebrado una sesión ordinario y una sesión extraordinaria 
relativa al Anteproyecto de Ley de Servicios y Colegios Profesionales. 
 
El COAM está representado por los 11 de la Junta de Gobierno del COAM y 20 
colegiados más, miembros electos de la Junta de Representantes por el orden 
decreciente establecido para su proclamación, hasta completar el número que 
corresponda, su composición se detalla en el Anexo A.2. 
 
Las actuaciones más significativas del año 2014 del CSCAE, se relacionan a continuación 
y han tenido que ver con los siguientes temas: 

 Proyecto de Ley de Servicios y Colegios Profesionales. Desde el CSCAE se han 
realizado desde diciembre de 2012 más de 364 acciones frente a la ALCSP. Se han 
alegado a todos los borradores de textos normativos, alegaciones al Gobierno y al 
Consejo de Estado. Seguimiento de su redacción y desarrollo de argumentarlos y 
acciones en defensa de la LOE y del modelo profesional y la colegiación ha centrado 
buena parte de la labor del CSCAE en 2014. El CSCAE ha trabajado en coordinación 
con los Colegios para convencer al Ministerio de Economía del cambio necesario del 
redactado normativo. Ha mantenido reuniones con todos los agentes implicados y ha 
puesto en marcha una campaña de apoyo a la arquitectura española para evitar que 
el anteproyecto pueda poner en peligro la profesión de arquitecto. 

 Internacionalización. La finalidad del CSCAE es promover la competitividad de los 
estudios de arquitectura en el exterior. Las principales líneas de impulso a la 
internacionalización del CSCAE tienen como finalidad desarrollar una plataforma 
común del sector de la arquitectura en un sentido amplio, que suponga el apoyo a la 
internacionalización del ejercicio profesional de los arquitectos, reforzando el 
posicionamiento de la arquitectura española en el exterior bajo una marca-país que 
capitalice los éxitos pasados y que aumente los futuros, incrementando la 
competitividad de los estudios de arquitectura en el campo internacional y ayudando 
a impulsar las oportunidades del sector en su conjunto. 
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 Modificación de la Ley de Propiedad Intelectual. Tras las alegaciones presentadas al 
texto legislativo basadas fundamentalmente en la inclusión de la protección a los 
derechos de propiedad intelectual sobre la obra construida de arquitectura y de 
ingeniería, se reconoció por parte de la Directora General de Política e Industrias 
Culturales y del Libro, la extensión de la protección de la norma al edificio construido. 

 Ley Concursal. Especial dedicación a la iniciativa legislativa, pues pretende una 
referencia a que las tasaciones, para el caso de los concursos de acreedores, sean 
competencia de las sociedades de tasación inscritas en el Banco de España y no de 
profesionales independientes, con la discriminación que para los mismos supone. 

 Reuniones trimestrales con la ETSAS. Se han mantenido reuniones periódicas con las 
Escuelas de Arquitectura para tratar temas importantes que afectan a la profesión y a 
los estudiantes, y compartir y poner en común la información más relevante del 
conjunto de las 32 escuelas que imparten los estudios de arquitectura. 

 Real Decreto 967/2014 (MECES). Aprobado el Real Decreto para homologación y la 
equivalencia de títulos universitarios, así como su correspondencia a los niveles del 
Marzo Español de Cualificaciones para la Educación Superior. Reconocimiento del 
título de Master para los Arquitectos Pre Bolonia. Se ha constituido un Grupo de 
Trabajo para evaluar la correspondencia de títulos. 

 Seguro responsabilidad trienal. El CSCAE ha apoyado la proposición no de Ley para la 
implementación de las garantías contempladas en la Ley de Ordenación de la 
Edificación de impulso y fomento de medidas que garanticen y mejoren la calidad de 
los edificios de nueva construcción o la rehabilitación de edificaciones preexistentes, 
extendiendo las garantías previstas en el art. 19.1b a todas las edificaciones. 

 Proceso Europeo de Evaluación Mutua de las Profesiones. El CSCAE ha mantenido 
reuniones de manera activa con el Consejo de Arquitectos de Europa, para que éste 
traslade a la Comisión Europea la evolución que la profesión de arquitecto está 
sufriendo en Europa. 

 Reconocimiento de atribuciones técnicas de los arquitectos españoles en Europa. Se 
ha trabajado en un informe para promover el acceso de los arquitectos españoles al 
cálculo de estructuras e instalaciones y otras materias técnicas de la edificación en 
los países en los que estas atribuciones son compatibles con su formación, 
independientemente de la profesión. 

 Código Deontológico de la Profesión. Se está trabajando en un nuevo Reglamento 
Deontológico basado en la diversidad de los diferentes modos de ejercicio 
profesional, reconociendo el hecho de que la arquitectura es, actualmente, una 
profesión plural y heterogénea, adaptado a las exigencias de la sociedad moderna 
requiere de los prestadores de servicios profesionales, particularmente el 
establecimiento de un mercado transparente con garantías para el consumidor. 
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 Honorarios Profesionales. Análisis y estudios para conseguir unos honorarios 
profesionales dignos a través de los criterios de adjudicación de la contratación 
pública y los concursos de arquitectura. Se trata de impulsar una regulación que 
establezca los tipos de licitaciones para los proyectos de arquitectura de los 
concursos ofertados por el Ministerio de Fomento, vinculados a un estándar de 
calidad por encima del precio. El CSCAE ha participado en diversas propuestas, tales 
como en la Comisión SOS (Scope of Service) del CAE. Colaboración con la BAK 
(Alemania) y la Ordre des Architectes de Francia. Se ha seguido manteniendo la 
conveniencia de los baremos en las alegaciones al Anteproyecto de Ley de Servicios y 
Colegios Profesionales. 

 Protocolo Acreditación Curricular y Formativa. Se está elaborando un registro 
unificado de experiencia profesional en base a usos comunes en todos los Colegios y 
para todos los interesados, que permitan que los meritos profesionales sean 
registrados de un modo homogéneo y conforme a unos baremos definidos. La 
finalidad es que la experiencia quede recogida y acreditada de una sola vez para toda 
la vida profesional de un arquitecto, de modo que posteriores acreditaciones a 
efectos de contratación, oposiciones y similares, puedan ser cumplidas mediante la 
expedición de un certificado acreditativo único que recoja con criterios claros y 
homogéneos toda la actividad voluntariamente acreditada ante los Colegios 
profesionales. 

 Acto de entrega de Medallas CSCAE y Premios de la Arquitectura Española 
Internacional en el Senado. A Don Manuel Ribas Piera y Don Manuel de Solà-Morales, 
a título póstumo, y Don Eduardo Mangada, por la Medalla del Consejo Superior de los 
Colegios de Arquitectos de España. Y a Don Antonio Cruz Villalón y Don Antonio Ortiz 
García, por la Medalla de Oro de la Arquitectura 2014. 

 Elecciones a Vicepresidente y Tesorero del CSCAE, elegidos Don Esteban Belmonte 
Martinez y Don Alfonso Samaniego respectivamente. 

 Modificaciones estatutarias de COAS de Madrid, Extremadura, Galicia, Valencia, Gran 
Canaria (segregación de Demarcaciones). 

 Grupos de Trabajo en los que el COAM ha participado: 
- Plataforma de Servicios de Colegios de Arquitectos de manera que un Colegio 

pueda ofertar sus servicios a colegiados de toda España a través de los 
respectivos colegios. 

- Convergencia de Visado. Desarrollo de las Aplicaciones informáticas. 
- Refundación estatutaria y deontológica. 
- Acreditación curricular y registro de experiencia. 
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 Proyecto A2PBEER del Consejo de Arquitectos de Europa (CAE), al amparo del 
Programa Marco 7 financiado por la Unión Europea. El proyecto está dedicado a 
desarrollar una metodología para la rehabilitación y eficiencia energética de edificios 
públicos destinados a usos diferentes. 

 Premio Vassilis Sgoutas 2014 de la UIA, a la entidad Arquitectos sin Fronteras por su 
buen hacer en el servicio de poblaciones pobres alrededor del mundo. 

 
 
4.8 CORO, ORQUESTA Y BIG BAND 
 
A finales de 2013 y por iniciativa del colegiado Don Carlos Aldeanueva Montero y del 
director de coro Don Carlos Rojo Rodríguez, y en el convencimiento que el Colegio es un 
lugar de encuentro entre colegiados por un lado y entre las bellas artes y la cultura por 
otro, la Junta de Gobierno del COAM realizó una convocatoria entre los colegiados para 
conformar una agrupación musical propia del COAM. 
 
Dicha convocatoria tuvo lugar en el mes de diciembre. Dada la buena acogida inicial de 
la propuesta, se establecieron dos agrupaciones, una Coral y una agrupación 
instrumental. 
 
En septiembre de 2014 y por iniciativa de las colegiadas Doña Isabel Velarde y Doña 
Blanca San Martín, se ha incorporado a la oferta de participación una Big Band creada 
en cooperación con el Colegio Alemán de Madrid. 
 
Estos conjuntos musicales se han incluido dentro de la Fundación Arquitectura COAM. 
Tienen derecho a participar en estas agrupaciones los colegiados del COAM, sus 
parientes en primer grado y los alumnos matriculados en alguna de las Escuelas de 
Arquitectura. Están coordinados por el vocal de la Junta de Gobierno Don Diego Carreño 
Vicente. 
 
A fecha de hoy el coro está dirigido por Don Carlos Rojo Rodríguez, y compuesto por 
Don Carlos Aldeanueva Montero, Doña Mª José Ávila Sanz, Don Manuel Bastarreche 
Alfaro, Don Francisco Cárceles Garralón, Doña Isabel Casals Carro, Doña Mª del Carmen 
Castañón Cristobal, Don Carlos Castro Martín, Doña María Esther Paz Frade, Doña Alicia 
González Díaz, Don Jorge Lapastora Turpín, Doña Elena López Llanos, Doña María Luisa 
Ortego Soria, Doña Angela María Mallén Valiela, Doña Margarita Morales López, Don 
Adolfo Pascual Torcal, Don Vicente Peláez García, Doña Concepción Peña Peña, Doña 
Greroria Peña Peña, Doña Julia Pomar Pérez, Don Enrique Porto Rey y Doña Mª Victoria 
Sánchez Alejo. 
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A fecha de hoy la orquesta está dirigida por Don Luis Manuel Pe-Mentxaka, y compuesta 
por Doña Vania Collazo Pequeño, Don David Castro Mallén, Doña Gema García Nieto, 
Doña Laura Gayoso Alemany, Doña Rosa Lara Trujillo, Doña Ana Isabel Martín 
Domínguez, Don Luis A. Molinero Rodríguez, Don Enrique Nin Perona, Don Juan Carlos 
del Pozo Manzano y Don Luis Puyol Béjar. 
 
La BiG BAND está dirigida por Don Ramón García Ramos, y compuesta por Don Urban 
Deutchsman, Don Cesar Fernández Fernández, Don Guillermo Carazo, Doña Ingrid 
Halbach, Doña Maike Huebner, Don Gracia López Jiménez, Don Cesar Martín Zapata, 
Don Alfonso Méndez Herrero, Don Javier Ortega, Don Diego Pérez Mediana, Don José 
Manuel Rouco Gil, Doña Blanca San Martín Hurtado y Doña Isabel Velarde Catolfi-
Salvoni. 
 
El año 2014 ha destacado por la consolidación de los grupos musicales y por la 
celebración de 4 conciertos: 
- En Julio se presentaron en público la coral y la orquesta 
- En la Semana de la Arquitectura a se incorporó la Big Band 
- En diciembre la Big Band del COAM ejerció de embajadora del Colegio en la 

presentación del proyecto Madrid 0,0, en unos talleres celebrados en Torrejón de 
Ardoz 

- En diciembre se realizó un concierto de Navidad en LASEDE del COAM para financiar 
la iniciativa. 

 
En total se han ingresado 10.100,00 €, que proceden de las fuentes de financiación de 
las agrupaciones que en el año 2014 han sido: 
- Donación inicial de la Fundación 
- Aportaciones mensuales de los participantes 
- Patrocinio por concierto en Torrejón 
- Entradas concierto de Navidad 
 
Los gastos durante el año 2014 han ascendido a 7.684,00 € que corresponden a: 
- Pago a los directores. Cada agrupación tiene condiciones diferentes de dedicación. 

Por tanto, no son las mismas condiciones en cada caso. Cada director ha establecido 
sus condiciones de forma proporcional.  

- Teclado y atriles. 
- Sonorización en conciertos. 
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5 COMISIONES ESTATUTARIAS EJECUTIVAS 
 
 
5.1 COMISIÓN DE ADMINISTRACIÓN 
 
Esta Comisión se reúne durante el año 2014, todas las semanas. 
 
Está constituida por: 

Presidente:  Don José Antonio Granero Ramírez 

Secretario:  Doña Pilar Pereda Suquet 

Vocales: Doña Aránzazu La Casta Muñoa 

 Don Javier González Herráez 

 Don Juan Sánchez Robles, Gerente COAM 
 
La Comisión de Administración aparece regulada en el Artículo 37 de los Estatutos 
vigentes. Es un órgano jerárquicamente sometido a la Junta de Gobierno, que tiene a su 
cargo la administración del COAM y ejerce cuantas atribuciones sean precisas para el 
funcionamiento normal de los servicios colegiales. 
 
Corresponde también a la Comisión de Administración la coordinación de la actuación de 
los órganos unipersonales en el ejercicio de sus funciones y la dirección colegiada y 
ejecutiva de los servicios colegiales, así como el ejercicio de las funciones que le 
delegue la Junta de Gobierno, con la finalidad de descargarla de todas aquellas 
decisiones de la actividad habitual del Colegio, que entorpecían su desarrollo. 
 
Según el Artículo 37, está integrada por el Decano, el Secretario, el Tesorero, y un 
máximo de dos responsables de Área, designados por el Decano, para ejercer las 
funciones gerenciales o de dirección Económica, Técnica, Jurídica o Administrativa de los 
servicios colegiales. Desde su primera reunión se acordó una composición ampliada con 
el Vicedecano, dado que asume funciones específicas, según lo contemplado en los 
artículos 34 y 35 de los Estatutos. 
 
Asimismo, se incorpora el Gerente como responsables de Área designado. 
 
 
5.2 COMISIÓN DE CONTROL 
 
En cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Estatutos, aplicables a la 
actuación profesional de los Arquitectos y a su control, esta Comisión estuvo 
compuesta, durante 2014, de la siguiente forma: 
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De Enero a Mayo 2014 
Presidente Doña Aránzazu La Casta Muñoa  
Secretario Ponente Doña Ana Díaz García 
Vocal Doña Isabel Saiz de Arce Amigo 
Vocal Doña Elena Marroig Ibarra 
Vocal 1  Don Juan Francisco Bermejo Manso 
Vocal 2 Don Iván París Martín 
Vocal 3 Don Miguel Rodríguez González 
Vocal 4 Don Pablo Prieto Muñoz 
Vocal 5 Don Luis González-Mariscal Cortés-Bretón 
Vocal 6 Don Francisco Pazos García 
Vocal 7 Don Pablo José Rodríguez Mesa 
Vocal 8 Don Francisco Javier de la Rubia Mir 
 
De Julio a Diciembre 2014 
Presidente Doña Aránzazu La Casta Muñoa 
Secretario Ponente Doña Ana Díaz García 
Vocal  Doña Isabel Saiz de Arce Amigo 
Vocal Doña Elena Marroig Ibarra 
Vocal 1  Don Juan Francisco Bermejo Manso 
Vocal 2 Doña Rosa María Martín Arroyo 
Vocal 3 Don Miguel Rodríguez González 
Vocal 4 Don Santos Benbunan Benchimol  
Vocal 5 Don Luis González-Mariscal Cortés-Bretón 
Vocal 6 Don Alfredo Gómez Santos 
Vocal 7 Don Pablo José Rodríguez Mesa 
Vocal 8 Don Antonio Martínez Sánchez de León 
 
Se aprovecha esta oportunidad de presentación de la Memoria de Gestión para, además 
de recoger el resumen del listado puramente estadístico de su actividad, manifestar los 
criterios, postura o actitud que se ha venido adoptando en sus acuerdos a lo largo del 
año a que esta Memoria se refiere. 
 
Se pone de manifiesto la intención de la Comisión de Control, de contemplar los temas 
planteados de una manera realista dirigida hacia el logro de la mayor eficacia social de 
la labor profesional que redunda en el prestigio corporativo. Se debe hacer otra vez 
hincapié en el interés puesto por esta Comisión, en cada uno de los actos, de llevar a 
cabo una defensa imparcial y desprovista de cualquier intencionalidad de protección 
corporativista, de los intereses de los colegiados. 
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Sigue siendo muy elevado el número y complejidad de informes solicitados por los 
Juzgados que han sido atendidos por esta Comisión, habiéndose realizado en el año 
2014 un total de 23 informes y, habiéndose realizado, en el mismo plazo, 
comparecencias personales de la Secretario de la Comisión en los distintos órganos de 
la Justicia de Madrid. 
 
Se ha intentado, en los casos en que era posible, redactar los acuerdos de forma que 
sean genéricos, creando así directrices de actuación que faciliten en trabajo de los 
colegiados y agilicen la función y los tiempos de visado. 
 
En el año 2014 ha aumentado notablemente el número de acuerdos genéricos con 
respecto al año anterior. Fundamentalmente se ha trabajado en preparar contenidos 
documentales de los trabajos de visado obligatorio y redactar impresos en base a las 
necesidades que han manifestado los colegiados. 
 
El Texto refundido de normativa de Visado se ha actualizado en la página web con todos 
los acuerdos genéricos vigentes en diciembre de 2014. 
 
Se han mantenido: 
- Reuniones 11 
- Acuerdos adoptados 108 
- Asuntos remitidos a esta Comisión 113 
 
Se exponen a continuación los distintos temas tratados por la Comisión de Control en el 
año 2014, relacionados por el número de acuerdos tomados sobre cada uno de ellos. 
 
Durante el año 2014 se han adoptado 108 acuerdos de los que 95 aparecen en esta 
clasificación y 13 no son clasificables a efectos estadísticos: 
 
 Visado de expedientes. 43 acuerdos: 

- Sin propuesta de modificación de la documentación presentada. 17 acuerdos que 
se han producido sobre: documentación para los trabajos (5), trabajos con 
interferencia entre técnicos (2), certificados finales de obra parciales sin que 
conste liquidado el porcentaje inicial (10). 

- Que modifican documentos ya visados. 13 acuerdos que se han producido: sobre 
nuevo coste final de obra ya visado (9), modificaciones en certificados finales de 
obra (4). 

- Con propuesta de modificación presentada. 4 acuerdos que se han producido 
sobre: trabajos realizados sin permiso del arquitecto anterior (1), propuestas de 
modificación de la documentación (3). 
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- Denegación de visado. Se han producido 8 acuerdos sobre, obras sin permiso del 
arquitecto anterior (2), documentación de los trabajos profesionales (4), 
existencia documentación anterior visada (1), técnico anterior no competente (1) 

- Propiedad intelectual: 1 acuerdo. 
 
 Consultas sobre honorarios devengados. 23 acuerdos solicitados por oficios 

judiciales. 
 

 Traslado de asuntos a organismos o departamentos colegiales. 10 acuerdos. 

- A la Junta de Gobierno. Se han producido 8 acuerdos sobre: competencias de 
otros técnicos (6), propuesta o aplicación de protocolo (2). 

- Al departamento de Asesoría Jurídica. 2 solicitudes de informes sobre tramitación 
de documentación. 

 
 Acuerdos genéricos:  16 

- Documentación de proyectos:  5 
- Documentación de dirección de obra: 1 
- Documentación de liquidaciones de obra:  1 
- Protocolos de actuación administrativa:  1 
- Precios de visado: 2 
- Contenido documental de trabajos: 3 
- Nuevos impresos: 3 

 
 Consultas realizadas por arquitectos:  3 

- Documentación de proyectos:  2 
- Precios de visado:  1 

 
 Acuerdos unitarios no clasificables:  13 
 
 
5.3 COMISIÓN DE DEONTOLOGÍA PROFESIONAL 
 
La Comisión de Deontología Profesional del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, es 
el órgano encargado del estudio de las denuncias presentadas contra sus colegiados por 
la Junta de Gobierno, Comisiones Colegiales y las personas físicas o jurídicas facultadas 
para ello, pudiendo esta Comisión, en caso de que así lo estime oportuno, imponer 
correcciones disciplinarias según lo prescrito en el Decreto 245/2000 por el que se 
aprueba el Reglamento para el ejercicio de la potestad sancionadora por la 
Administración de la Comunidad de Madrid, lo establecido en los Estatutos de los 
Colegios Oficiales de Arquitectos y en el Reglamento de Normas Deontologías de 
Actuación Profesional de los Arquitectos. 
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Su funcionamiento es completamente autónomo, pudiendo solicitar de la Junta de 
Gobierno y demás órganos o departamentos colegiales cuantos datos e informes estime 
oportunos. 
 
Hasta el mes de mayo de 2014, la Comisión estaba compuesta por los siguientes 
colegiados: 
 
Presidente: Don Luis Vázquez de Castro Sarmiento  

Sala 1 Vocal 1 Don Jaime Centeno Baeza  (Secretario) 
 Vocal 2 Don Juan McNicholl Mostaza  
 Vocal 3 Don Borja Herrero Vizcaino 
 Vocal 4 Don Claudio C. Corbi Amat 
 Vocal 5 Don Miguel Ángel Santibañez Llinas 
 Vocal 6 Don Raimundo Estepa Gómez 

Sala 2 Vocal 7 Don Pablo Salgado Erdmann 
 Vocal 8 Don Carlos Granero Rodríguez 
 Vocal 9 Doña María José Ávila Sanz 
 Vocal 10 Don Juan Llamazares Argüelles 
 Vocal 11 Don Antonio Castro Esteban 
 Vocal 12 Don Juan Nieto Chaguaceda 
 
En la Junta de Representantes celebrada en el mes de Mayo se procedió a la 
designación de sus nuevos miembros por renovación reglamentaria, según lo dispuesto 
en los Estatutos, y como consecuencia de tal acto la Comisión quedó compuesta por los 
siguientes colegiados: 
 
Presidente: Don Luis Vázquez de Castro Sarmiento  

Sala 1 Vocal 1 Don Jaime Centeno Baeza  (Secretario) 
 Vocal 2 Don Angel Manuel García Torres  
 Vocal 3 Don Borja Herrero Vizcaino 
 Vocal 4 Don Juan José Moreno Iñiguez 
 Vocal 5 Don Miguel Ángel Santibañez Llinas 
 Vocal 6 Don Francisco Javier Sierra Zabala 

Sala 2 Vocal 7 Don Pablo Salgado Erdmann 
 Vocal 8 Don Luis Miguel Perea López 
 Vocal 9 Doña María José Ávila Sanz 
 Vocal 10 Don Oscar López Zaldivar 
 Vocal 11 Don Antonio Castro Esteban 
 Vocal 12 Don Jose Luis Querol Aragón 
 
Durante 2014 la Comisión ha contado con el asesoramiento jurídico de la Letrada Doña 
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Almudena Castaño Sancho. 
 
Dada la confidencialidad de los asuntos conocidos por esta Comisión, así como el 
carácter secreto de las deliberaciones de sus fallos, esta Memoria de Gestión recoge 
exclusivamente una relación estadística sobre el trabajo desarrollado durante el 
presente ejercicio, a lo largo del cual se han fallado expedientes pendientes de otros 
ejercicios, así como algunos de los instruidos en el ejercicio actual. 
 
En el ejercicio 2014 han tenido lugar las siguientes sesiones: 

- Reuniones Plenarias  3 

- Reuniones de la Sala 1 9 

- Reuniones de la Sala 2 9 
 
Se han estudiado y/o tramitado los siguientes expedientes: 

- Pendientes de ejercicios anteriores 9 

- Denuncias presentadas en el ejercicio 2014 21 

- Total de expedientes gestionados 30 

- Expedientes resueltos 22 
 
Las 21 denuncias presentadas en 2014 se desglosan en: 

- Formuladas por particulares  12 

- Formuladas por colegiados  9 

- Formuladas por diversos Organismos 0 

- Otros 0 
 
Clasificándose en: 

- Incidencias entre profesionales 7 

- Conflictos entre particulares y Arquitectos 9 

- Dictámenes periciales 5 

- Actuaciones Arquitectos Municipales 0 

- Otros 0 
 
Como consecuencia de las denuncias presentadas, y de los asuntos en estudio del 
ejercicio anterior, la Comisión ha iniciado los siguientes procedimientos: 

- Apertura de fase de “Información preliminar de carácter reservado” 30 

- Inicio de procedimientos sancionadores  9 
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Al final del ejercicio 2014 están en trámite y pendientes de resolución un total de 9 
expedientes. 
 
Así mismo, en el ejercicio 2014 se han adoptado las siguientes resoluciones: 

 Archivo de expediente 18 

 Suspensión de las actuaciones 1 

 Sanciones impuestas 

Sanción 1ª: 
Apercibimiento de Oficio 1 

Sanción 2ª: 
Reprensión Pública 1 

Sanción 5ª 
Suspensión del ejercicio profesional por el plazo de dos años 1 
Suspensión del ejercicio profesional por el plazo de un año 
y seis meses 1 

 
Todos los fallos emitidos por la Comisión de Deontología han sido realizados de forma 
motivada y con expresión de la normativa aplicable en cada caso. 
 
Los fallos de la Comisión de Deontología, son recurribles ante la Comisión de Recursos 
del COAM. 
 
Cabe significar que actualmente se encuentran en proceso de adecuación a la Ley 
Ómnibus tanto los Estatutos colegiales como las Normas Deontológicas aplicables. 
 
 
5.4 COMISIÓN DE RECURSOS 
 
La Comisión de Recursos está establecida conforme a los Estatutos del COAM y ha de 
entender en todos los recursos que se interpongan contra acuerdos de la Comisión de 
Deontología Profesional, Junta de Gobierno y Comisión de Control, así como en los 
demás casos preceptuados por los referidos Estatutos. 
 
Hasta el mes de mayo de 2014 la Comisión estaba compuesta por los siguientes 
colegiados: 
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Presidente: Don Jesús María Robles Miguel 

Vocal 1 Doña Rosario Cegarra Polo (Secretario) 

Vocal 2 Don Francisco Pérez de Gracia Martín  

Vocal 3 Don Joaquín Vega de Seoane 

Vocal 4 Doña Myriam Teresa Pascual Luján 

Vocal 5 Don Roberto Buxó Doniz 

Vocal 6 Don Jaime Tortosa Saavedra 
 
En la Junta de Representantes celebrada en el mes de mayo se procedió a la realización 
del sorteo para designar a los nuevos miembros con motivo de la renovación 
reglamentaria de cargos; tras lo cual la Comisión de Recursos quedó finalmente 
constituida como se indica a continuación: 
 

Presidente: Don Juan A. Aniceto Vicente 

Vocal 1 Doña Rosario Cegarra Polo (Secretario) 

Vocal 2 Don Borja Borao Cengotitabengoa 

Vocal 3 Don Joaquín Vega de Seoane 

Vocal 4 Don Javier Arango Diez 

Vocal 5 Don Roberto Buxó Doniz 

Vocal 6 Don Faustino Jaro Díaz 
 
Durante el año 2014 la Comisión de Recursos ha contado con el asesoramiento del 
Letrado Don Jaime C. Hildebrandt Gálvez-Cañero, designado por la Junta de Gobierno 
en cumplimiento de lo establecido en los vigentes Estatutos. 
 
En el año 2014 la Comisión de Recursos ha celebrado un total de 8 reuniones, durante 
las cuales se realizó el estudio detallado de todos los recursos interpuestos, para 
posteriormente resolver los mismos.  
 
Todos los fallos emitidos por la Comisión de Recursos han sido siempre de forma 
razonada y con expresión de la normativa aplicable a cada caso, todo ello encaminado a 
que éstos se ajusten a criterios objetivos dentro del mayor rigor jurídico. 
 
Los fallos de la Comisión de Recursos son siempre notificados a las partes interesadas 
con expresa mención de los plazos y recursos que les asisten 
 
El trabajo realizado en el ejercicio 2014 queda resumido con los siguientes datos 
estadísticos: 
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- Total recursos interpuestos en 2014 11 

- Expedientes por recursos interpuestos contra resoluciones de la Comisión de 
Deontología Profesional 15 

- Expedientes por recursos interpuestos contra Acuerdos de la Comisión de 
Control 1 

- Total Expedientes resueltos en 2014 16 

- Recursos resueltos correspondientes al ejercicio 2013 4 
 
Durante 2014, la Comisión de Recursos adoptó los siguientes Fallos: 

- Recursos desestimados y ratificación de resoluciones de Comisión de Deontología: 

• Por Archivo de Expedientes 11 

• Por imposición de sanciones 3 

- Recursos desestimados contra Acuerdos de Comisión de Control 1 

- Inadmisiones de Recursos presentados 1 
 
Los fallos de la Comisión de Recursos, que ponen fin a la vía administrativa, son 
recurribles ante la jurisdicción contencioso-administrativa. 
 
Cabe significar que actualmente se encuentran en proceso de adecuación a la Ley 
Ómnibus tanto los Estatutos colegiales como las Normas aplicables. 
 
 
5.5 CORTE DE ARBITRAJE 
 
La Corte de Arbitraje del COAM fue instituida mediante Acuerdo de la Junta de 
Representantes de 27 de mayo de 2003, como instrumento para la resolución de los 
conflictos, que le sean sometidos, sobre aquellas materias directa o indirectamente 
relacionadas con el ejercicio de la actividad profesional del arquitecto, que sean de libre 
disposición conforme a derecho, y con independencia de su ámbito territorial. Todo ello, 
conforme con lo dispuesto en la Ley de Arbitraje, de 23 de diciembre de 2003 y sus 
modificaciones, que encomienda a las corporaciones de derecho público, funciones 
arbitrales, según sus normas reguladoras, y en virtud de las facultades comprendidas 
en el artículo 5, nº 24, de los Estatutos del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid.  
 
La Corte de Arbitraje está compuesta por la Junta Rectora y los árbitros (arquitectos y 
juristas). 
 
La Corte de Arbitraje se encuentra asesorada jurídicamente, por la Letrado Doña 
Almudena Castaño Sancho. 
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La constitución de la Junta Rectora renovada como consecuencia de las elecciones 
colegiales a Decano y Junta de Gobierno, celebradas en mayo de 2011, ha estado 
constituida durante el 2014 del siguiente modo: 

Presidente Don José Antonio Granero Ramírez - Decano del COAM 

Vicepresidente Don Manuel Sainz de Vicuña García-Prieto 

Secretario Doña Paloma Sobrini Sagaseta de Ilurdoz 

Vocales Don Ricardo Aroca Hernández-Ros, 

Don Antonio Vázquez de Castro y Sarmiento 
 
Sin embargo por el triste fallecimiento de su Vicepresidente Don Manuel Sainz de Vicuña 
Garcia-Prieto – que lamentaron especialmente todos los miembros- el año 2014 finalizó 
con la siguiente composición.  

Presidente Don José Antonio Granero Ramírez - Decano del COAM 

Vicepresidente Don  Antonio Vázquez de Castro y Sarmiento  

Secretario Doña Paloma Sobrini Sagaseta de Ilurdoz 

Vocales Don Ricardo Aroca Hernández-Ros, 

Don Luis Rodríguez-Avial Llardent  
 
En 2014 se tramitaron, dos arbitrajes de equidad, con una cantidad total reclamada de 
213.065 euros, habiendo finalizado uno de ellos mediante acuerdo entre las partes, 
solicitando éstas el archivo de las actuaciones; y el otro mediante resolución motiva de 
la Corte de Arbitraje sobre la falta de competencia de la misma, a tenor de la redacción 
de la cláusula arbitral contenida en el contrato objeto del litigio. En ambos casos se 
ingresaron 600 euros, por los gastos incurridos. 
 
 
 
6 COMISIONES ESTATUTARIAS DE CARÁCTER CONSULTIVO 
 
 
6.1 COMISIÓN DE ASUNTOS ECONÓMICOS 
 
La Comisión de Asuntos Económicos responde en su composición a lo especificado en el 
Artículo 38, presidida por el Tesorero, e integrada por otros seis Vocales, designados 
por la Junta de Gobierno de entre los miembros Electos de la Junta de Representantes, 
de distintas candidaturas, que ocupen los primeros lugares en las listas presentadas 
ordenadas por el número de votos recibidos, que no pertenezcan a la Comisión de 
Control, según el mayor cociente asignado a cada Representante según la regla D’Hont. 
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Su composición, a partir de Marzo del 2014, fecha en que se alteró la misma por la 
incorporación de Doña Mercedes Díez Menéndez como vocal a la Junta de Gobierno, fue 
la siguiente: 
 
Presidente: Don Javier González Herráez. 

Secretario: Don José Carlos Pérez Gómez, Jefe del Departamento Financiero. 

Doña María López Delgado, (por causa de fuerza mayor a partir de Octubre). 

Vocales: RESET ABIERTO: Vocal 1 Don Luis San Salvador Ageo (titular) 
   Don Bernardo Ynzenga Acha (suplente) 
  Vocal 2 Don Juan Carlos García Perrote (titular) 
   Don Juan A. Barrado González (suplente) 

 COAM ACTIVO :  Vocal 3 Don Ignacio Luengo Álvarez-Santullano (titular) 
   Don Rafael Muñoz Fernández (suplente) 

 OTRA COSA: Vocal 4 Don Joaquín María Gómez Pérez (titular) 
   Don Francisco José González Romero (suplente) 

 PROCOAM: Vocal 5 Doña Bibiana Ulanosky Lavintman (titular) 
Don Fernando Landecho Gonzalez-Soto (suplente) 

 aA EN ABIERTO: Vocal 6 Doña Raquel Jiménez Tomé (titular) 
   Don José Miguel Macanás López (suplente) 
 
Durante el año 2014, de acuerdo con la decisión tomada el año 2005 se mantuvo como 
Secretario de la Comisión al Jefe del Departamento Financiero. Como consecuencia de 
su baja por enfermedad ha asumido las funciones de secretaría administrativa de la 
Comisión en el mes de diciembre, Dª. María López Delgado.  
 
Durante el año 2014, la Comisión se ha reunido en 6 ocasiones. 
 
Como órgano consultivo, ha participado en las tareas de asesoramiento y estudio de 
aquellos asuntos con trascendencia económica del COAM, tales como: 

- el presupuesto anual del COAM del ejercicio 2014; 

- las cuentas anuales del ejercicio 2013 y la Auditoría correspondiente; 

- seguimiento de las desviaciones presupuestarias, al objeto de realizar un control de 
la gestión de la Junta de Gobierno; 

- aspectos económicos de la operación de las Escuelas Pías de San Antón. 
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6.2 COMISIÓN PERMANENTE DE LA JUNTA DE REPRESENTANTES. 
 
La define el artículo 27 de los Estatutos del COAM en su nueva redacción dada por la 
modificación de 21 de marzo de 2006, modificada el 19 de diciembre de 2006, y 
ratificada mediante referéndum de 20 de febrero de 2007. 
 
La Comisión está formada por el Decano, el Secretario y seis Representantes 
nombrados por acuerdo de la Junta de Gobierno y que son los cabezas de lista de las 
seis listas más votadas; si hubiera menos de seis listas el número de seis 
Representantes se completará con los que figuren en segundo lugar de las listas más 
votadas. Caso de haber sólo dos listas, serán nombrados los tres primeros de cada una.  
 
Su composición durante el año 2014 fue la siguiente: 

Presidente Don José Antonio Granero Ramírez 

Secretario Doña Pilar Pereda Suquet 

Vocales: RESET:  Vocal 1 Don Carlos Lahoz Palacio (titular) 
   Don Luis Renedo Hernández (suplente) 

  Vocal 2 Don José María Ezquiaga Dominguez (titular) 
   Doña Isabel Sáiz de Arce Amigo (suplente) 

 ACTIVO ARQ.: Vocal 3 Don José Luis Torroba Álvarez (titular) 
   Don Ignacio Brieva Beltrán (suplente) 

 OTRA COSA: Vocal 4 Don Joaquín María Gómez Pérez (titular) 
   Doña Mª Isabel Aranguren de Milícula (suplente) 

 PROCOAM: Vocal 5 Don Norberto Beirak Kohan (titular) 
   Don Fernando Landecho González (suplente) 

 ASOCIAC. ARQ. Vocal 6 Don José Miguel Macanás López (titular) 
 
La Comisión Permanente de la Junta de Representantes es un órgano de comunicación 
entre los Representantes y la Junta de Gobierno, consultiva en materia estatutaria y de 
desarrollo reglamentario. Con el fin de garantizar la asistencia de todos los Grupos se 
nombra titular y suplente. 
 
La Comisión Permanente se ha reunido en catorce ocasiones en este año 2014 con 
fechas 30 de enero, 5 de marzo, 26 de marzo, 23 de abril, 29 de abril, 12 de mayo, 18 
de junio, 2 de julio, 23 de julio, 11 de septiembre, 25 de septiembre, 22 de octubre, 25 
de noviembre y 12 de diciembre. 
 
Algunas de ellas de carácter monográficas para el asunto de la implantación del voto 
telemático. 
 
 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 135 de 309 
 

6.3 COMISIONES ASESORAS 
 
Según señalan los Estatutos del COAM en cada una de las áreas de actividad 
establecidas por la Junta de Gobierno podrán constituirse comisiones asesoras 
presididas por los vocales de la Junta de Gobierno designados por ésta al efecto. 
 
Las Comisiones Asesoras están definidas en el Artículo 39 de los Estatutos del COAM. La 
designación de los miembros de las Comisiones Asesoras se efectúa por la Junta de 
Gobierno, mediante una convocatoria pública, de entre los candidatos que concurran a 
la misma. 
 
6.3.1 Comisión Internacional 
 
Esta Comisión se creó en Mayo 2012 por Doña Mª Soledad Madridejos, Vocal de la Junta 
de Gobierno. 
 
En 2014, ante la dimisión de Doña Mª Soledad Madridejos, fue nombrada Presidenta de 
la Comisión Internacional, Doña Mercedes Díez, Vocal de la Junta de Gobierno. 
 
Su composición es la siguiente: 

Presidente Doña Mercedes Díez Menéndez  
Vocales Don Antonio Vélez Catrain  
 Don Jesús San Vicente Domingo 
 Don José Luis Esteban Penelas 
 Don Javier Alonso Madrid 
 Don Jerónimo Junquera González-Bueno 
 Doña Belén María Butragueño Díaz-Guerra 
 Doña Mª Soledad Madridejos Fernández 
 Don Ángel Verdasco Novalvos 
 Don Israel Alba Ramis 
 Don Pablo Olalquiaga Bescós 
 Don Juan Perios Ohrt 
 Don Fernando Caballero Baruque 

 
En el mes de octubre, a solicitud de la Presidenta de la Comisión Internacional, se 
procedió a publicar una convocatoria para crear un Grupo Abierto de la Comisión 
Internacional. 
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La Comisión Internacional tiene como objetivos principales generar oportunidades de 
trabajo en el extranjero, buscar vías de apoyo a la internacionalización de los 
arquitectos y ofrecer que faciliten el trabajo fuera de España. Este Grupo realizará una 
serie de reflexiones para presentarlas a la Junta de Gobierno. 
 
El Grupo de Trabajo Abierto de la Comisión Internacional, ha estado integrado por: 

Presidente Doña Mercedes Díez Menéndez 
Vocales Don Carlos García Sevilla (col.8.188) 
 Don Fernando Vivanco Antolín (col. 11.982) 
 Doña Carmen Serrano de Haro (col. 6.476) 
 Don Vicente Peláez García (col. 12.290) 
 Don Alfredo Muñoz Herrero (col. 14.912) 
 Don Enrique Ibáñez González (col. 19.255) 
 Don Manuel Fonseca Gallego (col. 7.451) 
 Don Javier Romero Soto (col. 12.582) 
 Doña Esmeralda López García (col. 19.517) 
 Doña Cecilia Ruiloba Quecedo (col. 16.727) 
 Don Juan López de Lerma Jjiménez (col.20.423) 
 Don José Andrés Pesci (col. 16.758) 
 Don Christophe Muller (col.20.263) 
 Doña Miriam Vázquez martínez (col. 13.135) 
 Don José Ignacio Chico Crespo (col. 4.900) 
 Don Marcos González Muñoz (col. 15.762) 
 Doña Franca Alexandra Sonntag  (col. 19.734) 
 Don David Cabrerizo Romero (col.16.543) 
 Doña Mª Socorro Montes de Oca (col. 13.921) 
 Don Fernando Boga González (col.15.720) 
 Don Alberto Fernández González (col. 14.938) 
 Doña Daniela Mateu Meneses (col. 20.436) 
 Doña Polya Iivanova Sleksandrova (col. 20.239) 
 Don Luis García Martínez (col. 16.169) 
 Don Luis Panea Domínguez (col. 10.878) 
 Doña Llucía María Rugnon Vastellucci (col. 17.039) 
 Doña Victoria Águila Higuero (col. 19.654) 
 Doña Assia Milanova Ivanova (col. 17.770) 
 Doña Sandra Martín Simón (col. 13.903) 
 Doña María Isabel Sardón Taboada (col. 13.551) 
 Don Juan Galbis Urrecha (col. 16.254) 
 Don Rafael Medina Iglesias (col. 13.292) 
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Entre enero y septiembre se celebraron tres reuniones el 28 de mayo, 17 de septiembre 
y 19 de septiembre. Desde octubre, tras la creación del nuevo Grupo de Trabajo 
formado por 31 colegiados, que junto con la Comisión Internacional anterior, forman el 
nuevo Grupo Abierto de la Comisión Internacional, se han celebrado dos reuniones con 
el Grupo de Trabajo de la Comisión de internacional y se han repartido tareas de 
investigación de información por países. 
 
La Comisión Internacional inicia en 2014 el nombramiento de lo que se denomina 
corresponsales COAM, por un periodo de dos años, en distintos países. Sus funciones 
son: 

- Facilitar contactos y colaboraciones entre el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid y 
otras instituciones y organismos públicos o privados en el país que actúe como 
delegado. 

- Recoger información relacionada con el ámbito de la construcción, la arquitectura y el 
urbanismo en el país que actúe como delegado y transmitirla al colegio oficial de 
arquitectos de Madrid para su difusión. 

- Intercambiar y difundir en el país que actúe como delegado información sobre 
proyectos, eventos y actividades realizadas por el colegio oficial de arquitectos de 
Madrid. 

 
Se han nombrado en 2014, y principios de 2015, corresponsales para: 
 

Nº Col. Nombre y Apellidos País. 
17.130  Doña Cristina Algarra Francia 
20.263 Doña María Aramendía Francia 
18.504 Doña Nieves Valle Gutiérrez Reino Unido 
20.644 Don Oscar Aarón Rodríguez Ruíz Grecia 
20.648 Don David Domínguez Iriondo  Dinamarca 
20.649 Doña Mª Ángeles Planelles Bernabé India 

 
El proyecto sigue avanzando en 2015. 
 
6.3.2 Comisión Patrimonio 
 
Este Grupo de Trabajo estaba presidido por Doña Mª Soledad Madridejos, Vocal de 
Junta de Gobierno, hasta su dimisión el 24 de Marzo del 2014, fecha en la fue nombrada 
Presidenta Doña Mercedes Díez Menéndez, Vocal de Junta de Gobierno. 
 
Con fecha 7 de abril se constituyó una nueva Comisión Asesora de Patrimonio a partir 
del Grupo de Trabajo existente. 
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Esta Comisión está constituida por: 

Presidente Doña Mercedes Díez Menéndez 
Vocales Don Nicolas Maruri Mendoza 
 Don Ángel Sanz D’Asteck 
 Don José Luis Pamies López  
 Don José Manuel Sanz Sanz  
 Doña Teresa Sánchez de Lerín García-Ovíes 
 Don Fernando Landecho González-Soto  
 Don Luis Renedo Hernández  
 Doña María Vega Méndez-Navia García  
 Doña Amparo Berlinches Acín  
 Don Javier Sardiza Asensio 
 
En Diciembre de 2014 presentó su dimisión Doña Amparo Berlinches. En el mes de 
octubre, a solicitud de la Presidenta de la Comisión Patrimonio, se procedió a publicar 
una convocatoria para crear un Grupo Abierto de la Comisión de Patrimonio. 
 
Dicho Grupo de Trabajo Abierto se constituyó inicialmente por los siguientes colegiados: 
Don Ramón Carlos Navas Benito, Don Orencio Verbo Sánchez, Don Santiago Fajardo 
Cabeza, Don Javier Mª Fernández-Rico, Doña Carmen Serrano de Haro, Don Álvaro 
Yélamos Posada, Don Luis Joaquín Aguilar Romanos, Doña Celia Méndez Rebollal, Doña 
Marina Siles Arnal, Doña Eva Zancada Díaz, Doña Rosa Bellido Pla, Don Pablo Díaz-
Romeral Bringas, Don Iván Vélez Cipriano, Don Mariano Martitegui Cáceres, Doña Alicia 
Rodríguez Herrero, Don Jesús Delgado De Robles, Don Miguel Zumárraga Herrero, Don 
Fernando De La Vega Todolí, Don Jesús María Gallo Gutiérrez, Doña Fátima Renales 
Salinero, Doña Eva Moral Acuña, Don Javier Romero Soto, Don Agustín Mateo Ortega, 
Don Mario Muelas Jiménez, Doña Cecilia Ruiloba Quecedo, Don Daniel Álvarez Morcillo, 
Don Antonio Iraizoz García, Don Manuel Fonseca Gallego, Don Bernardo J. Beltrán 
Peñacoba, Doña Elena Sarabia Castelló, Don Alfonso Segovia Montoya, Don Roberto 
Rubiolo Pardo, Doña Covadonga Ríos Díaz, Doña Begoña Taboada Corral, Don Alejandro 
De Diego Zuazo, Don José Javier Garrido Viñe, Don Carlos Flores Carroza, Don José Luis 
González Sánchez, Doña Beatriz Jiménez Pazos, Don Ángel Luis Fernández Muñoz, Doña 
Elena Romero Sánchez, Doña Virginia Mª Ripoll Tolosana, Don Rafael García Guridi, Don 
Alberto Fernández-Pacheco, Doña Lluvia Martínez Delgado, Don Vicente Górriz Burk, 
Doña Dolores Muñoz Herrera, Don Iñaki Xabier Sáez Moral, Doña Teresa Sandiumenge 
Camps, Don Antonio José Rubio Bajo, Doña Julia Pomar Pérez, Don Ricardo Montoro 
Coso, Don Luis Panea Domínguez,Don Carlos Gómez Agustí, Don Jaime Tarruel 
Vázquez, Don Pablo Latorre González-Moro, Doña Amparo De Santisteban López, Don 
Luis Bretón Belloso, Doña Elisa Baillie,T Fernández, Doña Victoria Águila Higuero, Doña 
Libia Parra Martínez, Don José Manuel Vázquez García, Don Eduardo Marsal Moyano, 
Don Enrique Bardají Álvarez, Doña María Isabel Sardón De Taboada, Doña Esperanza 
Gallego Conde, Doña Carmen Hernández-Tejero Larrea, Don Felipe Delgado Laguna. 
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Esta Comisión ha mantenido siete reuniones en el año 2014, el 4 de abril, 8 de mayo, 3 
de Junio, 12 de Junio, 2 de octubre, 30 de octubre y 19 de noviembre. En esta última 
fecha se reunieron conjuntamente la Comisión y el Grupo de Trabajo de Patrimonio. 
 
6.4.3 Comisión de Urbanismo 
 
Los integrantes de la Comisión de Urbanismo y del Grupo de Trabajo asociado, son: 
Doña Bibiana Ulanosky Lavintman, Don Carlos Federico Lahoz Palacio, Don Bernardo 
Ynzenga Acha, Don Gerardo Mingo Pinacho, Don Santiago Rodríguez-Gimeno Martínez, 
Don Manuel de Cendra Aparicio, Don Juan Antonio Barrado González, Don Serafín 
Sardina Vázquez, Don Tomás Llorente Aguado, Don Oscar Felipe de Torres Neira, Doña 
Marina Siles Arnal, Don Ignacio Sainz de Vicuña Melgarejo, Doña Teresa Sánchez de 
Lerín García-Ovíes, Doña Carmen Caridad González Nieto, Don Javier Herreros Ortega, 
Don Diego Carreño Vicente, Don Enrique Porto Rey, Don Joaquín María Gómez Pérez, 
Don José María Ezquiaga Domínguez, Don Javier Bardón Artacho, Don Fernando 
Vázquez Fernández, Doña María Teresa Raventós Viñas, Don Javier Echenagusia 
Estévez, Doña María Beltrán Rodríguez, Don José Manuel Dávila del Cerro, Doña Cristina 
García-Rosales González-Fierro, Doña Marta Parra Casado, Don Luis Perea Moreno, Don 
Carlos Olmos de Frutos, Doña Belén Butragueño Díaz-Guerra, Doña Raquel Rodríguez 
Alonso, Don Iván Rodríguez Suárez, Doña Teresa Bonilla Lozano, Don Luis Cubillo 
Cubillo, Don Jorge Palomero Ferrer, Don Javier Alonso Madrid, Doña Ana Jesús Celada 
Sancho, Doña Marideé Yusledidys Moreno Mediana, Don Manuel Leira Carmena, Doña 
Inés Leal Maldonado, Doña Pilar Pereda Suquet, Don Eduardo Leira, Don Agustín 
Hernández Aja, Don Fernando Fernández Alonso, Don Luis Rodríguez-Avial Llardent, 
Don Francisco Jesús Olivares Zurilla, Don Ciro Fernández Martín-Forero y Doña Eva 
Moral Acuña. 
 
En relación con la revisión del PGOUM 97, durante el 2012/2013, la Comisión de 
Urbanismo había desarrollado: 

- “Escrito de Sugerencias y Propuestas al Preavance de la revisión del P.G.O.U.M.97”. 
30 de octubre de 2012 

- “Escrito de Sugerencias al avance del documento de revisión/modificación del 
P.G.O.U.M.97, en los ámbitos y suelos afectados por la sentencia del TSJ del 27 de 
febrero de 2003” (PAUs). 22 de marzo de 2013 

 
Durante el 2014, la Comisión de Urbanismo y el Grupo de trabajo abierto, integrado por 
51 arquitectos, cuyos responsables son, Don Bernardo Ynzenga Acha y Don Carlos 
Lahoz Palacio, y que han estado coordinados, Doña Mª Luisa Martinez Vicente, ha 
desarrollado dos “Escritos de Sugerencias al Avance de la revisión del P.G.O.U.M.97”. 28 
de febrero de 2014. 
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Uno de los estudios contiene las Sugerencias y Propuestas del COAM, y el segundo 
contiene una recopilación de las Sugerencias individuales de los colegiados. 
 
Para su elaboración, se celebran las reuniones y sesiones de trabajo con el equipo 
redactor de la revisión del plan, siguientes: 

- Reuniones conjuntas: 5 

- Reuniones de coordinación: 2 

- Sesión de trabajo con el equipo del plan: 1 
 
 
6.4 GRUPOS DE TRABAJO 
 
6.4.1 Grupo de Trabajo Visado Verde 
 
Este Grupo de Trabajo se constituyó para desarrollar el convenio específico firmado 
entre COAM e ITG (Instituto Tecnológico de Galicia). 
 
En el 2014, este grupo de trabajo ha estado integrado por: 

COAM: Doña Pilar Pereda (Secretario de JG) 
 Doña Inés Leal (Vocal de JG) 
 Doña Ana Díaz (Jefe de Visado) 
 Doña Mª Luisa Martínez (Responsable de I+D+i) 
 Doña Mª Jesús Cañas (Arquitecto de Visado) 
 Don Vicente Górriz (Arquitecto del CAT) 

ITG: Doña Ana Luisa Cabrita 
 Doña Mª Paz Sangiao 
 Doña Paula Pereiro 
 Doña Mara Rodríguez 
 Don Óscar Martínez  
 
El VIVE COAM es una marca de calidad medioambiental, expedida por el COAM en 
relación a los criterios de sostenibilidad que afectan a los proyectos de edificación, 
basado en la metodología de evaluación y certificación BREEAM ES. Es de carácter 
voluntario e inicialmente para uso residencial. 
 
En junio de 2014 se implantó la versión para Obra Nueva Residencial Vivienda. Se 
desarrolló entonces una herramienta informática que permite su cumplimentación y 
tramitación telemática por el COAM. 
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A lo largo del 2014 se ha trabajado en la versión para Rehabilitación Residencial 
Vivienda, que se implantará próximamente. La difusión y divulgación de los contenidos 
cuenta con el apoyo de la Guía GAT 19/10 “Indicadores medioambientales de la 
rehabilitación residencial”. 
 
Se siguen manteniendo reuniones internas y externas con regularidad, para la 
actualización y mantenimiento de la marca existente y la creación de nuevas versiones 
y difusión: 

- Seguimiento del VIVECOAM obra nueva, residencial, presentado en el 2013. 

- Elaboración del VIVECOAM rehabilitación. 

- En colaboración con el GTR, Elaboración de contenidos de la guía especifica GAT 
19/10 sobre indicadores medioambientales en la rehabilitación. 

 
Durante 2014, se han mantenido 54 reuniones internas de trabajo y 6 reuniones 
conjuntas. 
 
6.4.2 Grupo de Trabajo Estatutos 
 
Este Grupo se creó por acuerdo de Junta de Gobierno el 18 de Noviembre de 2013. Ha 
estado integrado por: 

Presidente Doña Aranzazu La Casta Muñoa 
Vocales Doña Pilar Pereda Suquet 
 Don Ciro Fernández Martín-Forero 
 Don Javier González Herráez 
 Don Carlos Lahoz Palacios 
 Don José Maria Ezquiaga Domínguez  
 Doña Isabel Saiz De Arce Amigo 
 Don José Luis Torroba Álvarez 
 Doña Paloma Sobrini Sagaseta De Ilurdoz 
 Don David González Jiménez 
 Don Joaquín María Gómez Pérez 
 Don José Manuel Santa Cruz Chao 
 Don Fernando Landecho González-Soto 
 Doña Bibiana Ulanosky Lavintman 
 Don José Miguel Macanás López 
 Don Ricardo Aroca Hernández-Ros 
 Don Aurelio Antonio Pérez Álvarez 
 Doña María José Piccio-Marchetti Prado 
 Don Fernando Ortíz Ruíz 
Ha contado con el continuo asesoramiento de los letrados Don Pablo Arauzo Porrero, y 
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Don Luis Carrera Pérez de Juan. 
 
Tras la primera reunión del GT de Estatutos del COAM, celebrada 23 de Enero, se aceptó 
entre los miembros de dicho grupo, la incorporación al mismo de dos miembros de la 
Comisión de Jóvenes, Don Juan Cueto Puertas y Don Mariano Bartolomé Herrero. 
 
El Grupo ha mantenido en este año 2014 diez reuniones, el 23 de enero, 12 de febrero, 
13 de marzo, 24 de abril, 22 de mayo, 8 de julio, 16 de julio, 9 de septiembre, 23 de 
octubre y el 19 de noviembre. 
 
En este Grupo de Trabajo se ha ido trabajando en la modificación de los Estatutos del 
COAM, desde un punto de vista general, dando lugar a un intenso e interesante debate 
sobre los aspectos fundamentales de los mismos. 
 
La modificación puntual estatutaria, realizada a instancias de la Junta de Gobierno, fue 
tratada en las reuniones del Grupo de Trabajo de Estatutos y consensuada en la 
Comisión Permanente, siendo aprobada en la Junta de Representantes Extraordinaria de 
9 de Septiembre de 2014. 
 
6.4.3 Grupos de trabajo de urbanismo 
 
Los cuatro grupos de trabajo creados en Mayo 2012, tras realizar una convocatoria 
pública, en relación al proceso de revisión del Plan General de Ordenación Urbana de 
Madrid, están constituidos por: 
 
 GT.1 Actividades Económicas, Vivienda y Patrimonio 

Presidido por Don Carlos Lahoz Palacio, y constituido por los vocales Doña Teresa 
Sánchez de Lerín Garcia-Ovies, Don Enrique Porto Rey, Don Joaquín María Gómez 
Pérez, Don Norberto Beirak Kohan, Don Bernardo Ynzenga Acha, Don Javier Bardón 
Artacho, Don Gerardo Mingo Pinacho, Don José María Ezquiaga Domínguez, Doña 
Maria Teresa Raventós Viñas,  Don Javier Echenagusia Estévez, Don Serafín Sardina 
Vázquez, Don Juan Antonio Barrado González, Don Oscar Felipe de Torres Neira, Don 
Fernando Vázquez Fernández, Don Ignacio Sainz de Vicuña, y Doña María Beltrán 
Rodríguez 

 
 GT.2 Cohesión Territorial, Social y Perspectiva de Género 

Presidido por Doña Marina Siles, y constituido por los vocales Don Iván Rodríguez 
Suárez, Don Luis Perea Moreno, Doña Marta Parra Casado, Doña Cristina García-
Rosales González Fierro, Don Santiago Rodríguez-Gimeno Martínez, Doña Belén 
Butragueño Díaz-Guerra, Don Carlos Olmos de Frutos, Doña Raquel Rodríguez 
Alonso, Doña Carmen Caridad González Nieto, Don José Manuel Dávila del Cerro, 
Doña Teresa Bonilla Lozano 
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 GT.3 Movilidad y Accesibilidad, Sostenibilidad 

Presidido por Doña Pilar Pereda Suquet, y constituido por los vocales Don Manuel 
Leira Carmena, Doña Inés Leal Maldonado,  Doña Ana Jesús Celada Sancho, Don 
Luis Cubillo Cubillo, Don Javier Alonso Madrid, Don Manuel de Cendra y Aparicio, 
Doña Bibiana Ulanosky Lavintman, Don Jorge Palomero Ferrer, Doña Maridée 
Yusleidys Moreno Medina, Don Tomás Llorente Aguado, Don Iván Rodríguez Suárez, 
Don Diego Carreño, Don Luis de Pereda Fernández, Don Javier Herreros Ortega 

 
 GT de Patrimonio y Gestión 

Presidido por Don Javier González Herráez, y constituido por los vocales Don Nicolas 
Maruri Mendoza, Don Ángel Sanz D’Asteck, Don José Luis Pamies López, Don José 
Manuel Sanz Sanz, Doña Elena Marroig Ibarra, Don Fernando Landecho González-
Soto, Doña Mercedes Diez Menéndez, Don Luis Renedo Hernández, Doña María Vega 
Méndez-Navia García, Doña Amparo Berlinches Acín y Don Javier Sardiza Asensio. 

 
En estos cuatro grupos se ha elaborado el documento remitido a la Dirección General 
del Planeamiento del Ayuntamiento de Madrid, el 22 de marzo de 2013, de “Sugerencias 
al Avance del Documento de Revisión Modificación de los PGOM de Madrid 58-97 
(DRM)”, y el documento de sugerencias en el periodo de información pública junto con 
la Comisión de Urbanismo, entregado en febrero de 2014. 
 
6.4.4 GT de Arquitectura en la Infancia y Juventud 
 
El Grupo de Trabajo de Arquitectura, Infancia y Juventud del COAM es un grupo abierto 
formado por arquitectos colegiados voluntarios con diversas experiencias en la 
arquitectura, la docencia y las actividades en el mundo infantil y juvenil y 
comprometidos con la responsabilidad social de transmitir los valores de dignidad y 
sostenibilidad del medio ambiente y los espacios que habitamos a las nuevas 
generaciones. 
 
El año 2014 ha destacado por la consolidación del Grupo de Trabajo en diferentes 
niveles. 
 
A nivel interno y de funcionamiento, el año 2014 ha representado un cambio en 
profundidad tanto de las personas que en él colaboran, como en la especialización en 
diversos grados de compromiso. Así, en el mes de mayo se realizó una convocatoria 
abierta que permitió la integración de nuevos compañeros, su sectorización conforme a 
la disponibilidad de tiempo y capacidades y la renovación de aquellos compañeros que 
por diversos motivos tuvieron que dejar la participación. 
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Dejaron el grupo en 2014, Doña Mónica Alberola Peiro, Doña Almudena de Benito 
Alonso, Don Pablo Pumares Alonso, Doña Ana Fernández Illescas, Doña Rita Monfort 
Salvador, Doña Almudena Bustos Sánchez, Doña Rosana Rubio Hernández, Doña Raquel 
Martínez Gutiérrez, Doña Almudena Genova Fuster, Doña Teresa Fortea, Doña Mercedes 
Díez Menéndez, Doña Adelaida González Llanova, Doña Gema Santamaría García, Doña 
Marina Sánchez García, Doña Raquel Marugán y Doña Laura Nieto de Lucas. 
 
A final de 2014, los componentes del grupo eran: 
Presidente:  Don Diego Carreño Vicente 

Miembros Activos: Doña Mª Jesús Sánchez Merchán 
Doña María Isabel Pérez-Hervada Payá 
Doña María Pilar Muñoz Martínez 
Doña María Torres Alonso 
Doña Elena María Arenas Moure 
Doña Raquel López de Sebastián Miró 
Doña María Teresa Pascual Balea 
Don Juan Martín Blas 
Don Javier Rubio Montero 
Doña Belén Sanz Montoya 
Doña Belén Butragueño Díaz-Guerra 
Don Víctor Pascual Ruiz 
Don Miguel Díaz Rodriguez 
Doña Cristina Rocher 

Colaboradores: Doña Esther Paz Frade 
Doña Ana Gosalbez Ruiz 
Delia Salado Echeverría 
Doña Almudena Espinosa Chicote  
Don Félix Bendito Muñoz de Cuerva 
Doña Arantza Zabala 
Don César Llorens de la Serna 
Doña Maite González Fernández 
Don Fernando Estirado Oliet  
Doña Carmen Moreno Adan 
Don Tomás Llorente 
Doña Victoria de los Ángeles Viedma Peláez 
Don Enrique Moreno Rivas  
Don Javier Calvo Villarino 
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Don Javier de Sigmaringa Sabio 
Doña Mónika Kuszewska 
Doña Macarena Torres Alonso  
Doña Laura Rojo Valdivielso 
Doña Raquel Dueñas Villamiel 
Doña Mª Jesús Sastre Turrión 
Doña Andrea Padilla Mondejar 

 
A nivel de relaciones institucionales, a lo largo del año 2014 el Grupo de Trabajo ha 
instituido relaciones estables con numerosas administraciones gracias al encuentro 
organizado en febrero y a la continuidad dada por medio de colaboraciones puntuales. 
 
Destaca entre todas la relación permanente que se ha establecido con la Subdirección 
General de Educación y Juventud del Área de Gobierno  de Familia, Servicios Sociales y 
Participación Ciudadana del Ayuntamiento de Madrid gracias a la participación constante 
dentro del programa “Madrid, un libro abierto”.  
 
El conjunto de las instituciones con las que se ha colaborado son: 

Instituciones: El Programa de Enriquecimiento Educativo para alumnos con altas 
capacidades (PEAC) de la Comunidad de Madrid.  
La Subdirección General de Educación y Juventud del Área de 
Gobierno de Familia, Servicios Sociales y Participación Ciudadana 
del Ayuntamiento de Madrid 
La Fundación ICO / Museo ICO 
La Fundación Universitaria San Pablo CEU 
La Fundación de Casas Históricas y Singulares 
La Plataforma Solw Energy España 

Colegios:  La Confederación Española de Centros de Enseñanza  
Gredos San Diego Coop. Colegios. GSD 
CEIP Valdemera  
Liceo Europeo. Profesora  
Kidsco Escuelas Infantiles.  
Colegio Brains 
Colegio Bernadette  

 
A nivel de relaciones de comunicación, siendo conscientes de que aún queda un camino 
por recorrer, sobre todo en el área de redes sociales, el blog del Grupo de Trabajo ha 
consolidado una proyección informativa relativa el rendimiento del mismo. 
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En 2014, las visitas que recibió el blog suman un total de 7.083 visitas (con 2.668 
visitantes), más que duplicando el número de las realizadas desde inicio de su andadura 
en junio de 2013 (2.764 visitas y 733 visitantes). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Respecto al origen de las visitas, la gran mayoría se realizan desde España (5.696) 
aunque no solo, alcanzando una diversidad de países de origen: 214 Brasil, 188 
Colombia, 119 Perú, 101 Grecia, 99 Estados Unidos, entre otros. 
 
A nivel de organización de actividades, 2014 ha significado el establecimiento de una 
rutina que genera actividad y relaciones constantes, lo que permite a su vez dar nuevos 
enfoques a las actividades. 
 
A lo largo del año 2014, y de acuerdo a los objetivos y metodología de trabajo 
establecidos por el Grupo de Trabajo, se han realizado talleres de formación infantiles: 

 Actividades en LASEDE COAM, 
- Semana de la Arquitectura, 
- AIS, 
- Navidad 

 Sensibilización ciudadana  
- Getafe Renove, 
- Madrid 0,0 en Torrejón de Ardoz 

 Colaboración con la administración  
- Ayuntamiento en “Madrid, un libro abierto” en LASEDE;  
- Participación en la semana cultural del CEIP Valdemera 
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Durante todo el año se han mantenido iniciativas desarrolladas a lo largo de diferentes 
reuniones: 

- Dos reuniones para preparar los desayunos con instituciones 

- Desayuno de trabajo institucional 

- Tres reuniones ordinarias del Grupo de Trabajo 

- Presentación Premio UIA 

- Proyecto Valdemera 

- Dos reuniones de preparación del I Encuentro Profesional de Arquitectura (AIS) 

- Tres reuniones preparación Actividades Madrid RENOVE Getafe 

- Once talleres de trabajo 

- Reuniones de preparación de actividades para la Semana de la Arquitectura 

- Dos reuniones de preparación de las actividades infantiles en Torrejón. 
 
En las actividades descritas han participado un total de 2.239 niños. 
 
En todas las actividades realizadas el nivel de satisfacción ha sido muy elevado, tanto 
por parte de los niños como por parte de los padres y responsables. 
 
6.4.5 GT de Seguros 
 
Este Grupo de Trabajo se creó en Junio 2012, con el fin de analizar las posibles nuevas 
propuestas que el mercado de seguros pudiera ofrecer al colectivo de arquitectos de 
Madrid, así como contactar con distintas corredurías para que soliciten ofertas a 
aseguradoras, de forma que los arquitectos de Madrid tuviesen un amplio abanico de 
posibilidades y pudieran elegir la solución que mejor atienda a sus necesidades. 
 
Su trabajo finalizó con la suscripción, con efecto de 1 de enero de 2014, de una póliza 
colectiva de responsabilidad civil profesional sin coste alguno para los colegiados, entre 
el COAM y la Compañía de Seguros Mapfre, y darla a conocer a todos los colegiados a 
través de una jornada y la página web colegial. 
 
No obstante el Grupo de Trabajo sigue vigente para cualquier posible análisis. Durante 
el 2014 no se ha sido necesario realizar ninguna reunión. 
 
6.4.6 GT de Peritos 
 
Este Grupo de Trabajo se creó en Marzo de 2013, con el fin de elaborar un Reglamento 
de Peritos del COAM. 
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El Reglamento se ha quedado pendiente de la Reglamentación Nacional al respecto, por 
lo que el Grupo de Trabajo no se ha reunido ninguna vez durante 2014. 
 
6.4.7 GT de Rehabilitación 
 
Constituido en marzo de 2013, como grupo abierto, integrado por 82 arquitectos: Ana 
María Escribano Fernández de Santaella, Jorge Ignacio Del Val Sacristán, Iván Rodríguez 
Suárez, Francisco Javier Vázquez Fernández, Beatriz Jiménez Pazos, Laura Bellido 
García-Seco, Mario José Fernández Cadenas, María Jesús Sacristán de Miguel, Sara 
Moreno Sánchez, Bibiana Judith Ulanosky Lavintman, Jose Ignacio Chico Crespo, 
Carmen Castañón Cristóbal, María Luisa Martínez Vicente, Manuel Martínez Petano, 
Felipe Delgado Laguna, Aurelio Antonio Pérez Álvarez, Javier Sardiza Asensio, Jose Luis 
Vázquez Montalvo, Concepción Peña Peña, María Antonia Ferreira Romero, Concepción 
Esteban Guijarro, Miguel Zumarraga Herrero, Antonio Manuel Ramos-Yzquierdo 
Esteban, Jose Javier Bataller Enguix, Jorge Rodríguez Zambrano, Paloma López-
Terradas Vázquez, Jorge Alberto Martín García-Checa, Elena Romero Sánchez, Maria 
Teresa Luisa Tuya Solar, Roberto Bosqued García, Jorge Del Val Peña, Antonio 
Huestamendia Jiménez, Agustín Hernández Aja, Francisco Pérez García-Moriyón, Jesús 
Jusdado García, Mercedes Serrano Cadahía, Lourdes Serrano Cadahía, Fernando De La 
Peña Granda, Antonio Baño Nieva, Juan Crisóstomo Peris Ohrt, Ariel Carneri, Antonia 
Salva Llompart, Ana María Rodríguez Méndez, Rosa Bellido Pla, Almudena Espinosa 
Chicote, Luis Jesús Panea Domínguez, Alicia Rodríguez Herrero, Fernando Estirado Oliet, 
Juan Genova Fuster, Ana Blasco Engelmo, Javier Alonso Madrid, Emilio Carrasco 
Gutiérrez, Herminia Vegas Muñoz, Juan Carlos Sánchez Blázquez, Liam Miguel Mcnicholl 
Mostaza, Raquel Limeres Gil, Marina Siles Arnal, Alejandro Tamayo Palacios, Jose Martín 
Villaseñor, Celia Puertas Romero, Andrea Conti, Raquel Dueñas Villamiel, María José 
Gutiérrez Alonso, Luquesio Rodríguez Argüelles, Agustín Sánchez Sánchez, Miguel Angel 
Esteve Campillo, Alfredo Villanueva Paredes, Santiago Rodriguez-Gimeno Martínez, Luis 
Gerardo Ruíz Palomeque, Valentín Merino López, José Manuel Sanz Sanz, Alfonsa 
Segura Sánchez-Brunete, Lorenzo Redondo García, José Miguel Colmenares Pelillo, José 
Pérez-Mateos Peña, Luis Máximo Rodríguez, Antonio Gómez Guitérrez , María Isabel 
Sardón de Taboada, Raúl Vízcaya del Sol, Antonio José Limón Fernández, Belén Henar 
Hernández Fenoll y Marta Pérez  Hernández. 
 
Durante el 2014, el GTR sigue trabajando en desarrollar el encargo de la Junta de 
Gobierno del COAM. Consiste en elaborar un documento a modo de guía práctica de la 
rehabilitación (la teoría) que complemente y apoye otra iniciativa paralela denominada 
MADRID RENOVE en el marco del Madrid ThinkTank (la práctica). 
 
Para desarrollar este objetivo considerando el número de integrantes (82 inicialmente), 
el GTR mantiene la organización en siete subgrupos o áreas de trabajo. 
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En mayo de 2014, se presenta la colección GAT 19 y el primer documento general de la 
Guía GAT 19/0 “La rehabilitación en el momento actual”, en soporte digital y una 
primera impresión de prueba en papel. 

- La extensión de los contenidos en desarrollo, aconsejan que la guía GAT 19 contenga 
a su vez varios volúmenes y que constituya una colección en si misma 

- La 19/0 incorpora los contenidos de carácter general; la 19/1 y siguientes desarrollan 
contenidos específicos. 

- se trata de una obra colectiva 

- Incorporaran “fichas técnicas” con soluciones aportadas por las empresas 
patrocinadoras (según protocolo elaborado al efecto) 

- Incorporan colaboradores como instituciones y administración publica 
 
A 31 de diciembre de 2014, el GTR estaba formado 52 integrantes. 

- Se están cerrando los contenidos de las denominadas guías especificas (según 
protocolo específico para ello) 

- A continuación se inician los trabajos de edición digital (edición de prueba, corrección 
de errores, edición definitiva) 

 
Las guías específicas en desarrollo son: 

- GAT REH  1:  Análisis del marco legislativo aplicable a la rehabilitación 

- GAT REH  2:  La envolvente en la rehabilitación 

- GAT REH  3:  Instalaciones y energías renovables en la rehabilitación 

- GAT REH  4:  La certificación energética en la rehabilitación 

- GAT REH  5:  La rehabilitación de ámbitos urbanos 

- GAT REH  6:  La rehabilitación de la edificación protegida 

- GAT REH  7:  Gestión integral de obras y ayudas a la rehabilitación 

- GAT REH  8:  Las buenas prácticas: Madrid RENOVE 

- GAT REH  9:  El mantenimiento y la conservación 

- GAT REH  10:  Los indicadores energéticos 

- GAT REH  11:  La accesibilidad en la rehabilitación 
 
Se acuerda desarrollar la propuesta denominada “Los Lunes de Rehabilitación” y su 
organización durante los meses de febrero y marzo de 2015. 
 
Se trata de un ciclo de jornadas técnicas en los que se presentaran las guías específicas, 
en edición de prueba y digital, por los autores. Además, cada una de las jornadas 
incorporara la presentación de las soluciones técnicas contenidas en las “fichas 
técnicas”, y la ponencia de un invitado especial. 
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En principio se seguirá el siguiente orden de presentación, en base al estado de 
finalización de las distintas guías: 

- GAT 19/7 “Gestión integral de obras y ayudas a la rehabilitación” 

- GAT 19/6 “La rehabilitación de la edificación protegida” 

- GAT 19/2 “La envolvente en la rehabilitación” 

- GAT 19/4 “La certificación energética de edificios existentes” 

- GAT 19/10 “Indicadores medioambientales de la rehabilitación residencial” 

- GAT 19/5 “La rehabilitación de ámbitos urbanos” 

- GAT 19/3 “Energía renovable y control de consumos” 

- GAT 19/1 “Marco legislativo” 

- GAT 19/8 “Las buenas prácticas: MADRID RENOVE” 
 
Los patrocinadores de las guías son: Grupo Saint Gobain, Baumit, Fernández Molina 
Obras y Servicios, Orona, Grupo Lledó, Danfoss, Sistemas Polo, Tecnilógica e Isde, 
Anfapa, Lafarge, Anfapa y Ebuiding. 
 
Además se cuenta con colaboradores. administración e instituciones, entre ellas 
Federación de Municipios de Madrid, Instituto Torroja, CECU, Uría Menéndez, IDAE, 
Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente, AENOR, Centro de 
Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnológicas y Comunidad de Madrid. 
 
Durante 2014 se han gestionado cursos sin coste para los integrantes del GTR, en virtud 
del convenio con el iA: 

- 7 convocatorias  

- 123 cursos diferentes ofertados  

- 300 plazas ofertadas, con un total de 101 plazas cubiertas. 
 
Reuniones celebradas desde su constitución: 

- Reuniones conjuntas realizadas: 10 

- Reuniones de coordinación realizadas: 14 

- Número de reuniones de subgrupo a las que se ha asistido: 11 
 
6.4.8 GT de Transparencia 
 
Este Grupo de Trabajo se creó por acuerdo de la Junta de Representantes celebrada el 
31 de Mayo de 2013. 
 
El Grupo de Trabajo estaba inicialmente constituido por: 

Presidente Doña Aránzazu La Casta Muñoa 
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Vocales Doña Pilar Pereda Suquet 
 Don Ciro Fernández Martín-Forero 

Doña Inés Leal Maldonado 
Don Ricardo Aroca Hernández-Ros 
Doña Paloma Sobrini Sagaseta de Ilurdoz 
Doña Mª José Piccio-Marchetti Prado 
Don Carlos Lahoz Palacio 
Don José Luis Torroba Álvarez 
Don Joaquín María Gómez Pérez 
Don Juan Peris Ohrt 
Don José Miguel Macanás López 

 
El grupo de trabajo ha mantenido en 2014 tres reuniones, el 12 de febrero, el 13 de 
marzo y el 24 de abril, viniendo regularmente asesorado en sus reuniones por los 
letrados de la Asesoría jurídica del COAM, Don Pablo Arauzo, y de Gabinete de Junta de 
Gobierno, Don Luis Carrera. 
 
Los trabajos realizados partieron del documento denominado “Documento Base sobre 
Transparencia, Buen Gobierno, y Resolución de Conflictos de Interés”, que fue aprobado 
en la Junta de Representantes Ordinaria celebrada el 19 de Diciembre. Se trata de un 
documento que refunde los diferentes textos que fueron consensuados en el Grupo de 
Trabajo y cuya finalidad es que sirva de base de trabajo para la redacción de un 
Reglamento específico para el desarrollo de aquellos temas no incluidos en los 
estatutos. 
 
En base a los trabajos que se fueron realizando en el seno de este grupo, se aprobó 
dentro de la modificación puntual de los Estatuto colegiales-, la inclusión en los mismos 
de un nuevo artículo que desarrolla el funcionamiento de la Comisión de Transparencia. 
 
6.4.6 Comisión de Universidades 
 
Se informa que como consecuencia del acuerdo adoptado en sesión de la Junta de 
Representantes del 19 de diciembre de 2013, se procedió a constituir la Comisión de 
Universidades de cara a fomentar e incentivar sinergia entre la Universidad, futuros 
arquitectos y profesionales, que fue creada por acuerdo de Junta de Gobierno el 31 de 
Marzo de 2014. 
 
La Comisión de Universidades está constituida por: 

Presidentes Don Nicolás Maruri González de Mendoza 
 Doña Inmaculada Esteban Maluenda 
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Vocales JR Don Carlos Lahoz Palacio 
 Doña Belen Hermida Rodríguez 
 Don Ignacio Brieva Beltrán  
 Don David Alejandro González Jiménez  
 Don Pablo Olalquiaga Bescos 
 Don Norberto Mario Beirak Kohan  
 Doña Almudena Espinosa Chicote  

Vocales Escuelas Don Diego Moreno Gascón 
 Doña Marta Toral Guniea 
 Don Francisco José Domouso de Alba 
 Don Miguel García Jiménez 
 Don Ignacio V. Sandoval González 
 Doña María del Sacramento Conde Espinosa 
 Don Fernando Vela Cossío 
 Don Jose Luis Castro Vallejo 
 Don Felipe Pérez-Somarriba Remírez de Esparza 
 Don Federico de Isidro Gordejuela 
 Don Pablo Benito Plaza 
 Don Flavio Celis D Amico 
 Don Pablo Asiain Fernández 
 Don Felipe Samarán Saló 
 Doña Leticia Rosillo Portalatín 
 Doña Mar Sánchez Llorens 
 Doña María Isabel Alba Dorado 
 Doña Melisa Sánchez Sánchez 
 
Forma parte de la Comisión de Universidades en calidad de asesor invitado, Don José 
Manuel Santa Cruz Chao, dada su dilatada experiencia en la docencia. 
 
Esta Comisión ha mantenido tres reuniones en el año 2014, el 24 de abril, 11 de 
septiembre y 4 de diciembre. En esta última fecha se reunieron conjuntamente la 
Comisión de Universidades y la Comisión de Jóvenes Arquitectos. 
 
6.4.7 Grupo de Trabajo Galería del Colegiado 
 
El Grupo de Trabajo sobre la Galería del Colegiado se crea mediante Acuerdo de la Junta 
de Gobierno en octubre de 2014, con la finalidad de analizar las propuestas presentadas 
por los colegiados para realizar exposiciones  en el COAM. 
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El Grupo de Trabajo ha tenido la siguiente composición: 

Presidente Don Diego Carreño Vicente, Vocal Junta de Gobierno 
Vocales Don Carlos Martínez-Arrarás Caro 
 Don Jaime Ortíz Belda (en sustitución de Don Gaspara Blein) 
 Don Santiago Cifuentes Barrio 
 Doña Susana Beato Rupérez 
 Doña Cristina Miñana Llorente 
 
Durante los meses de octubre y noviembre de 2014 se realizaron una serie de 
reflexiones sobre las condiciones de los espacios de exposición así como el 
procedimiento para que los colegiados pudieran exponer y la coordinación de las 
diferentes exposiciones. Dado que el COAM ya tenía comprometido el sistema de 
selección y los espacios, no hubo más remedio que posponer la aplicación de las 
conclusiones hasta que el periodo en vigor concluyera. 
 
La Galería del Colegiado es un servicio que el COAM presta a sus colegiados. Una 
plataforma de visibilidad y proyección a los colegiados en su actividad artística que nos 
puede ayudar a ofrecer por parte del colectivo de arquitectos una imagen reforzada de 
liderazgo cultural y prestigio. Un espacio de promoción y de expresión artística que es 
posible gracias al esfuerzo de la institución soportado a su vez por el esfuerzo del 
conjunto de compañeros.  
 
En la Galería del Colegiado podrán participar todos los colegiados que lo soliciten de 
acuerdo al procedimiento establecido. En la solicitud de participación se incluirá la 
aceptación por escrito de las condiciones que se establezcan por parte del COAM así 
como de la aceptación de las modificaciones que por causa justificada se produzcan. 
 
Para la confección del calendario y asignación de espacios, el orden de exposición será 
el orden de inscripción. Dada la fuerte demanda en 2014, se establece un periodo de 
exposición de tres semanas que incluye montaje y desmontaje. En caso que las 
condiciones de demanda varíen, se podría modificar el periodo de exposición. 
 
 
 
7 COMISIONES NO ESTATUTARIAS 
 
 
7.1 COMISIÓN DE JÓVENES 
 
La Comisión de Jóvenes se crea mediante Acuerdo de la Junta de Representantes 
Ordinaria de Mayo de 2003, con la finalidad del estudio, diagnóstico y propuestas de la 
situación específica de los arquitectos jóvenes en el COAM. 
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El objeto de la citada Comisión es la elaboración de un dictamen anual basado en los 
datos suficientes para conocer el panorama profesional de los Colegiados, estimando 
previsiones a la vista de los datos obtenidos en años anteriores y proponiendo 
actuaciones en consonancia con las conclusiones obtenidas. 
 
La Comisión ha tenido la siguiente composición: 

Presidente Don Ciro Fernández Martín-Forero, Vicesecretario JG (hasta marzo 2014) 

Vocales Doña Ana Jesús Celada  
 Don Juan Cueto Puertas 
 Don Jesús María Gallo Gutiérrez  
 Don Gonzalo Agüi Martín (hasta junio 2014) 
 
En la sesión de Junta de Gobierno del 31 de Marzo de 2014, se adopta acuerdo de 
nombrar a Don Diego Carreño Vicente, Vocal 5º nuevo Presidente de la Comisión. 
 
La composición del Grupo de Trabajo Abierto de la Comisión de Jóvenes es la siguiente: 

Presidente Don Diego Carreño Vicente, Vocal Junta de Gobierno (a partir de abril) 
Vocales Doña Ana Jesús Celada  
 Don Juan Cueto Puertas 
 Don Jesus María Gallo Gutiérrez 
 Don Santiago Cifuentes Barrio 
 Don Gonzalo Agüi Martín 
 Doña María Luz de Baldasano Valdés 
 Doña Mireya Reguart Oyarbide 
 Don Alejandro Valdivieso Royo 
 Don Mariano Bartolomé Herrero 
 Don Miguel San Millán Escribano 
 Doña Almudena Espinosa Chicote 
 Doña Natalia Gutiérrez Sánchez 
 Don Ricardo Lovelace Fernández 
 Don Alfonso García Santabarbara 
 Doña María del Rocío Sánchez Rubal 
 Don Álvaro Yelamos Posada 
 Don José Francisco Ramón Prados 
 Don Joaquín Méndez Gálvez 
 Don Javier de Vera Asensio 
 Doña María Dolores Espinosa García-Valdecasas 
 Doña Clara Vélez Pérez 
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Durante este año se han celebrado nueve reuniones de la Comisión de Jóvenes y del 
Grupo de Trabajo de la Comisión, el 15 de enero, 13 de febrero, el 12 de marzo, 15 de 
abril, el 7 de mayo, el 14 de junio, el 3 de septiembre, 24 de septiembre y 26 de 
Noviembre. 
 
Además, el 10 de julio se celebró una reunión abierta a los colegiados bajo la 
convocatoria “¿Un Colegio para el S. XXI?” y el 4 de diciembre se celebró una reunión 
conjunta con la Comisión de Universidades con el orden del día de “Análisis y 
propuestas relativas a la relación entre el Colegio y las Escuelas de cara a un futuro 
cambio de Estatutos”. 
 
El año 2014 ha venido marcado por el cambio de presidencia y el trabajo en diferentes 
niveles. 
 
El inicio del año se vio marcada por la continuidad de las iniciativas del curso anterior en 
la que se definían diferentes propuestas de trabajo concretas orientadas a mejorar el 
COAM y beneficiar a los colegiados. 
 
Con el cambio de presidencia (abril 2014), se reorientó el trabajo del grupo a la 
reflexión sobre cómo debe ir transformándose el Colegio de acuerdo a las sensibilidades 
que los colegiados más jóvenes manifiestan, para lo que se proponen realizar reuniones 
sectoriales en diferentes ámbitos para poder reflexionar al respecto. 
 
De los proyectos propuestos por los miembros de la Comisión, se materializa el festival 
XXXO propuesto por el compañero Don Álvaro Yélamos, que tuvo lugar en el COAM en 
octubre durante la Semana de la Arquitectura. Dicho festival propone una combinación 
alternativa de la arquitectura con tendencias artísticas de vanguardia. 
 
 
7.3 COMISIÓN DE BAREMACIÓN DE LA LISTA DE PERITOS JUDICIALES 
 
El artículo 5º del Reglamento de la Lista de Arquitectos Peritos del COAM, aprobado en 
la Junta de Representantes Ordinaria de 31 de Mayo, establecía que la valoración de 
méritos la realizará la Comisión de Baremación constituida anualmente al efecto y 
compuesta por el Secretario de la Junta de Gobierno, un árbitro designado por la Junta 
Rectora de la Corte de Arbitraje, y un miembro Electo de la Junta de Representantes 
designado por sorteo entre los que lleven más de 15 años de colegiación. 
 
En la convocatoria de las Listas de Peritos correspondiente al ejercicio 2015, la 
Secretario de la Junta de Gobierno delegó en el Vicesecretario, Don Ciro Fernández 
Martín Forero. 
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El grupo de apoyo colegial facilita la labor de la Comisión. La Comisión procedió a tomar 
decisiones en aquellos puntos que no estaban totalmente desarrollados en el 
Reglamento, o resultaban ambiguos, resultando de esta manera la Lista que se pasó a 
la aprobación de la Junta de Gobierno, para su remisión a los servicios de designación 
de los Juzgados. 
 
Para la convocatoria del año 2014 (lista 2015), la composición de la Comisión ha sido: 

- Don Ciro Miguel Fernández Martín-Forero, Vicesecretario COAM 

- Don Julio Palacios Castellanos, Árbitro de la Corte de Arbitraje del COAM 

- Don Jose María Saiz Muñoz. Representante designado por sorteo público  
 
La Comisión ha mantenido dos reuniones, la primera el día 28 de julio de 2014, fecha 
en que aprobó la Lista Provisional, para su remisión a la Junta de Gobierno, y la 
segunda el 5 de septiembre de 2014, fecha en que aprobó la Lista Definitiva, para su 
remisión a la Junta de Gobierno. 
 
 
7.4 COMISIÓN PROTECCIÓN PATRIMONIO ARTÍSTICO CPPHAM 
 
El COAM participa activamente y presencialmente en la defensa del patrimonio 
arquitectónico de la Ciudad de Madrid, a través de la Comisión para la Protección del 
Patrimonio Artístico y Natural de Madrid (CPPHAN) y la Comisión Local De Patrimonio 
Histórico de la Consejería de Cultura y Turismo de la Comunidad de Madrid. 
 
Asiste a la Comisión para la Protección del Patrimonio Artístico y Natural de Madrid y a 
las reuniones conjuntas del Ayuntamiento y Comunidad de Madrid CLPH (Comisión Local 
de Patrimonio Histórico) siendo el representante del COAM, el Vocal 3º de la Junta de 
Gobierno, Don Nicolás Maruri González de Mendoza y el representante del COAM en la 
Ponencia Técnica de la Comisión para el Patrimonio Histórico-Artístico y Natural de la 
Comunidad de Madrid es Don Luis Renedo Hernández. 
 
Se ha mantenido una posición firme del Colegio frente al intrusismo. Apoyándonos en 
la, todavía vigente, LOE, se ha intentado en todos los asuntos que han pasado por la 
Comisión y por la Ponencia Técnica paralizar actuaciones firmadas por técnicos no 
competentes en materia de Patrimonio. Se ha mantenida esta postura con el fin de que 
las actuaciones sobre el Patrimonio sean de la mejor calidad posible. En ningún caso se 
debe confundir con un fin corporativista, en el sentido despectivo del término. 
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En 2014 se han revisado, unos mil casos de todo tipo siendo la mayor parte de ellos 
referentes a transformaciones en viviendas y fachadas en locales comerciales de 
edificios protegidos y otros temas de mayor relevancia, hemos continuado con la 
transformación de la manzana de Canalejas y su entorno, el hotel que sustituye que 
ocupa el solar de los antiguos edificios de Telefónica en la Plaza de España y su 
sustitución, la protección de la fábrica Clesa, la rehabilitación del Pabellón de los 
Hexágonos, entre otros. 
 
En todos ellos el COAM ha intentado defender el patrimonio de la ciudad buscando 
posiciones de acuerdo con el Ayuntamiento y la Comunidad sin olvidar su necesaria 
independencia. 
 
 
7.5 FUNDACIÓN DOCOMOMO 
 
El representante del COAM en la Fundación DOCOMOMO Ibérico, es el Vicesecretario de 
la Junta de Gobierno, Don Ciro Fernández Martín-Forero. 
 
Durante el año 2014 se ha asistido a dos reuniones del Patronato, con seguimiento de 
los temas planteados: 
 
 Ampliación temporal del Registro DOCOMOMO 

El Patronato de 4 de diciembre pasado, se acordó iniciar la ampliación temporal de 
los registros. Hasta ahora se ha trabajado el periodo 1925-1965 de arquitectura 
moderna de España y Portugal. No obstante, se ha comprobado que esa ruptura en 
1965 dejaba fuera edificios emblemáticos de arquitectura moderna. Se propone 
ampliar ese periodo a 1975, con una cierta flexibilidad en las fechas, de manera que, 
si en el curso de los trabajos, la Comisión Técnica considerara la inclusión de alguna 
obra que quedara fuera del año indicado como límite. 

El 7 de mayo, se organizó Reunión de la Comisión Técnica de la Fundación, en la 
sede del COAM, para la selección de obras para la ampliación del Registro. 

 
 Inclusión de Escuelas de Arquitectura en el Patronato de la Fundación 

Desde la conferencia de Directores de Escuelas de arquitectura, y a través de su 
Director Narciso Vázquez, se ha acordado la suscripción de cuatro escuelas en el 
Patronato en representación de la conferencia de Directores. 
En el Patronato de noviembre 2014, se firmó la entrada de la Escuela de        
Arquitectura de Sevilla como Patrono de la Fundación Docomomo. 
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 Conferencia en Harvard Graduate School of Design, Cambridge, MA (USA) 

El 8 de febrero, por invitación de la Universidad de Harvard, el Presidente y la 
Directora, impartieron una conferencia en el congreso “Enhancing Cultural Heritage 
through Design”, dedicado al valor arquitectónico actual y el patrimonio. La 
universidad se mostró interesada en el fondo documental 
 

 Traducción de la WEB al ingles 
La web de Docomomo Ibérico cuenta en la actualidad con todas las cabeceras de la 
web traducida al inglés. Tras la suscrición de la universidad de Harvard al fondo 
documental de la Fundación Docomomo, se ha comenzado con la traducción de las 
memorias de los edificios. La traducción completa se realizará cuando se alcancen los 
10 subscriptores institucionales. 

 
 Cuentas 2014 y Presupuesto 2014 

La fundación presenta un más que ajustado presupuesto, necesitando de la 
colaboración de los distintos colegios para mantener su actividad. El nuevo impulso 
presupuestario con la inclusión de nuevos patronos puede significar un cierto alivio 
económico. La cifra de negocio de la fundación es algo inferior a los 40.000 €. 

 
 
 
8 DEPARTAMENTOS COLEGIALES 
 
 
8.1 GERENCIA 
 
El ejercicio 2014 ha supuesto el final del ciclo bajista de la economía española. En 
términos de P.I.B., el año 2014 finalizaba con un +1,4% de crecimiento del PIB en 
España, tras una bajada del -1,2% del P.I.B. en 2013. 
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Tras un final de año 2013 en que se veían algunas señales positivas de mejora de 
actividad, las expectativas económicas durante 2014 han mejorado progresivamente, 
hasta alcanzar un sólido crecimiento en el segundo semestre de 2014, acompañado de 
una mejora sucesiva de expectativas con un objetivo de crecimiento de P.I.B. para 2015 
del +2,8% al +3%. 
 
Estas mejoras del ciclo económico se están reflejando tímidamente todavía en la 
construcción y el sector inmobiliario, muy deprimido tras una profunda crisis de siete 
años. 
 
Empieza a haber cierta financiación bancaria a la promoción, ya no existe solo demanda 
oportunista y se detecta demanda compradora solvente de inversión así como un inicio 
de demanda de comprador final, en la creencia de que la bajada de precios ha tocado 
fondo, con una cotización del euro cada vez más atractiva para el inversor extranjero y 
una clara política monetaria europea de “quantitative easing” que supone tipos de 
interés cercanos a cero y una elevada disponibilidad de liquidez para inversiones o 
financiación mediante deuda. 
 
En 2014 por primera vez en muchos años creció un 1,2% el empleo en España (2,8% 
en el último trimestre de 2014), frente a la  destrucción de 265.000 y 805.000  puestos 
de trabajo en 2013 y 2012. El empleo es uno de los mejores indicadores para una 
demanda solvente en edificación, como eje central de las decisiones y expectativas de 
las familias para sus inversiones a largo plazo, como la compra de vivienda nueva, cuyo 
visado es a su vez la principal fuente de ingresos del COAM. 
 
Para un análisis más detallado del sector de la edificación se puede evaluar el 
componente del P.I.B. relacionada con el sector de la construcción, la FBCF (Formación 
Bruta de Capital Fijo). 
 
Se pueden observar caídas de actividad hasta el primer trimestre de 2014. En el último 
trimestre de 2104, los cuadro indicadores considerados son Positivos (PIB, FBCF y sus 
sub-epígrafes FBCF construcción y FBCF vivienda). 
 
Como resumen de la situación global de la actividad de construcción en España se 
puede afirmar que 2014 ha sido el primer ejercicio de retorno a la actividad de 
crecimiento, inicialmente de la economía general, y con un cierto decalaje en el tiempo, 
del sector de la construcción. 
 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 160 de 309 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Datos trimestrales 2011-2014- Grafico del Observatorio de Vivienda y Suelo del Ministerio de 
Fomento. Fuente: INE, Contabilidad Nacional Trimestral de España 

 
 
Para el COAM, el año 2014 ha supuesto otro difícil ejercicio económico, aunque con 
claras diferencias respecto a los años anteriores:  

- La actividad de visado de proyectos repunta al alza por primera vez en muchos años. 

- La caída neta en la colegiación (altas-bajas) finalizó en el año 2013, siendo 2014 el 
primero en varios años en que ha habido un ligero incremento (+151) de colegiados, 
con un claro cambio de tendencia respecto a años anteriores, en relación directa con 
el plan de colegiación puesto en marcha desde 2013 y a la mejora de las 
expectativas profesionales de los colegiados. 

- En 2014 se consolidan los nuevos ingresos inmobiliarios del COAM, gracias la 
generación de ingresos adicionales procedentes de la explotación del edificio sede del 
COAM, principalmente el restaurante y el parking de rotación, así como por las  
plusvalías procedentes de las ventas de plazas de aparcamiento del edificio sede del 
COAM. 

 
El siguiente cuadro refleja la evolución de ingresos de 2014 en comparación a años 
anteriores. 
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DESGLOSE INGRESOS COAM 2010 2011 2012 2013 2014 

Ingresos actividad propia (a+b+c) 8.003.704 8.547.297 7.017.419 6.089.405 6.175.438 

a) Cuotas colegiales 2.384.089 3.612.681 3.191.313 3.247.246 3.098.050 

b) Ingresos de visado 5.043.297 4.934.616 3.826.106 2.842.159 3.077.388 

c) Cuota colegial extraordinaria 576.318 0 0 0 0 

Otros ingresos de Explotación  1.007.918 813.381 1.568.453 1.251.708 2.221.608 

Otros extraordinarios 0 661.362 278.143 0 0 

Plusvalías inmuebles  600.661 22.995.061 0 863.487 508.616 
      

TOTAL INGRESOS 9.612.283 33.017.100 8.864.015 8.204.600 8.905.662 
 

Como se observa en el gráfico de ingresos sin extraordinarios ni plusvalías, la actividad 
ordinaria principal (cuotas y visado) parece haber tocado fondo en 2013. 
 
En 2014 por primera vez en los últimos años supera a los ingresos del ejercicio 
precedente, sin tener que recurrir a un aumento de tarifas de cuota colegial ni de 
precios de visado. Por otra parte, los otros ingresos de explotación suponen ya una cifra 
superior a los 2,2 millones de euros, consolidando la estrategia de tener una tercera 
línea de ingresos con un volumen considerable, que permita al COAM una cierta 
independencia respecto de sus ingresos tradicionales, cuotas colegiales y visado, muy 
dependientes del ciclo económico. 
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A continuación se analizan las partidas principales de ingresos del año 2014: 
 
 Ingresos por cuotas colegiales 

El año 2014 ha sido un año muy relevante en la gestión de cuotas colegiales, dada la 
variedad de medidas planteadas por el plan de colegiación, los retornos de cuota 
establecidos y el establecimiento en el segundo semestre de la las cuotas voluntarias 
de servicios. 

Respecto al precio de las cuotas colegiales, en 2014 se mantuvieron los precios de 
las cuotas, aunque se profundizó, dentro del plan de colegiación, en una reducción de 
cuotas colegiales a favor de los desempleados (75% de bonificación) y jóvenes 
(100% bonificación para el primer año de colegiación y 50% para el segundo año) 

Tras el proceso de adaptación en 2013 de las cuotas de los colegiados adscritos, se 
establece a partir de junio de 2014 una única cuota básica sin servicios optativos, 
complementada con una cuota de servicios optativos o voluntarios para aquellos 
colegiados que lo deseen. 

El ligero aumento de colegiación (altas-bajas)  que ha tenido lugar en 2014, 
combinado con el efecto de menores ingresos por las bonificaciones a desempleados 
(más de 700 colegiados) y a colegiados jóvenes, ha generado como efecto global una 
disminución del -4,6% de los ingresos por cuotas colegiales totales en 2014, respecto 
a 2013. Respecto a la evolución de la colegiación, hay que destacar la progresiva 
mejora de los datos de colegiación respecto a años anteriores, de forma que sin 
tener en cuenta el retraso de bajas definitivas por el lento proceso de gestión de 
bajas definitivas, el indicador altas solicitadas - bajas solicitadas refleja una 
tendencia neta positiva para 2015. 

Conviene mencionar la buena acogida que ha tenido el plan de colegiación y la 
reordenación de las tarifas de cuotas, centrada en el apoyo al colectivo en 
desempleo, combinado con el fomento de la colegiación del arquitecto joven, con el 
deseo de acercar al colegio a una parte de la profesión con muy escasa afiliación 
colegial. 

Asimismo, los retornos de cuota establecidos en cursos de formación del Instituto de 
Arquitectura y en el uso de espacios colegiales, así como en el parking, pueden llegar 
a suponer la recuperación de hasta el 73% del coste de la cuota pagada por el 
colegiado en 2014, generando un claro retorno económico y poniendo el valor el 
importe pagado, con mucha diferencia respecto a las cuotas colegiales del resto de 
colegios de arquitectos. 

 
 Ingresos de visado: 

Respecto a los ingresos de visado, en el año 2014, al igual que en el año 2013, el 
COAM mantuvo los precios de visado.  
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En 2014 los ingresos totales de visado crecen un +8%, tras la caída de -26% en 
2013. En el gráfico de evolución de ingresos se observa la caída persistente de los 
ingresos globales de visado en los últimos años, solo compensada con incremento de 
tarifas en el año 2011. 

A pesar de las dificultades económicas del COAM, se ha mantenido la política 
establecida durante los últimos tres años de no subir cuotas de visado.  

La caída de ingresos de visado ha sido muy pronunciada desde el año 2007, de forma 
que el pequeño repunte de ingresos de este año 2014 creemos que no refleja todavía 
el pequeño giro positivo de la economía y del sector construcción, pues existe un 
claro desfase temporal entre la mejora económica y el visado de proyectos. 

 
 Otros ingresos de explotación 

En el año 2014 los “otros ingresos de explotación” suponen 2,2 millones de euros, y 
alcanzan ya el 26,6% de los ingresos totales del ejercicio sin extraordinarios ni 
plusvalías, reflejando el peso creciente de la actividad de explotación del Inmueble de 
Hortaleza 63.  

Desde la inauguración del nuevo edificio de Hortaleza 63 en febrero de 2012 se 
observa un progresivo aumento de los ingresos de explotación inmobiliaria. Teniendo 
en cuenta que en ese año 2012 se reflejan importantes ingresos no recurrentes por 
reclamación de honorarios y por extornos de seguros que no se van a repetir en los 
próximos años, se puede afirmar que en 2014 se consolida una actividad con 
ingresos recurrentes que en 2014 se materializa en ingresos por eventos (0,98 
millones de euros), ingresos netos de gastos de explotación del parking de rotación 
(0,2 millones de euros por el 60% propiedad del COAM + 0,05 millones de euros de 
ingresos de arrendamientos de plazas no vendidas) e ingresos por alquiler del 
restaurante Bosco (0,2 millones de euros). 

Esta partida de otros ingresos también incluye en 2014 cuantías importantes por 
refacturación de costes imputables al aparcamiento y a la Fundación Arquitectura 
(0,16 millones de euros). 

Como otra novedad relevante en 2014, a finales de 2013 se aportó al COAM desde la 
Fundación Arquitectura la actividad de formación del Instituto de Arquitectura. Esta 
nueva actividad para el COAM supone 0,24 millones de euros de ingresos en 2014, 
con una reducción de ingresos en parte originada por la formación gratuita o 
bonificada establecida en el plan de colegiación. 

Todo en su conjunto nos permite concluir que en 2014 se refuerza y consolida la 
partida de “otros ingresos” en su carácter de ingresos recurrentes. La actividad de 
explotación del edificio sienta las bases para la generación de un tercer flujo estable 
de ingresos del COAM, estratégicamente muy importante al ser muy diferente de los 
ingresos por cuotas colegiales y visado, ligados al ciclo económico de la arquitectura 
y construcción y muy dependientes de la actividad del colegiado. 
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 Ingresos por Plusvalias de inmuebles 

En 2014 se han generado 508.616 euros de plusvalías procedentes de  la 
compraventa de 44 plazas de garaje de residentes (+316.512 euros) y de la venta de 
dos fincas de la segunda planta del inmueble Hortaleza 63 a la Fundación 
Arquitectura (+213.420 euros), compensada con una minusvalía de -21.316 euros 
por la venta de la participación del COAM en la sociedad Arquitasa. Contablemente, 
estos ingresos no se contabilizan por la tesorería  total que han generado sino por la 
diferencia entre el precio de venta cobrado y el coste contable de las citadas ventas. 

En este sentido, la tesorería generada por las 44 plazas de garaje vendidas en 2014 
ha sido de 1,1 millones de euros.  

Asimismo, la operación de venta de la dos fincas de la segunda planta a la Fundación 
Arquitectura se efectuó a un precio de compraventa de 4.130.962 euros + IVA y se 
materializó en Mayo de 2014, permitiendo cancelar 2,05 millones de euros de deuda 
que mantenía el COAM con la Fundación Arquitectura y liquidar completamente la 
deuda con la constructora FCC procedente de la construcción de la nueva Sede del 
COAM, junto con otros pagos previstos a dicha fecha. La operación de la segunda 
planta con la Fundación Arquitectura ha generado un crédito a favor del COAM, como 
deuda de la Fundación, por importe de 837.386 euros. 
 

 Otros hechos relevantes en la gestión del COAM en 2014 

El COAM iniciaba el año 2014 tras una reducción del 40% de personal materializada 
entre Marzo de 2012 y Abril de 2013, con tensiones de liquidez derivadas de los 
pagos de indemnizaciones de personal, de las inversiones del edificio y de la 
reducción de ingresos ordinarios de Visado en 2013 de cerca de un millón de euros 
respecto de 2012. 

A pesar de este punto de partida tan desfavorable, se ha mantenido desde el 
principio del año 2014 el objetivo de reforzar los servicios al colegiado y prestar 
nuevos servicios pese a la dificultades económicas, poniendo en marcha en Junio de 
2014, en combinación con todo lo anterior, la propuesta de servicios colegiales 
optativos o voluntarios.  

La gestión llevada a cabo durante el año 2014 ha supuesto aumentar la actividad con 
menores recursos económicos y humanos, y además hacer frente a la caída de 
ingresos de 2013, generar tesorería y desarrollar  las nuevas actividades del COAM, 
entre las que podemos citar las siguientes: 

- La consolidación en 2014 de un organigrama radicalmente diferente al de 2011, 
con un segundo nivel de dirección ejecutiva del COAM centrado en la orientación 
de servicios al colegiado (dirección de servicios al colegiado) y en la generación de 
ingresos (dirección comercial y eventos). 
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- Integración laboral dentro del COAM del personal de estructura de la Fundación 
Arquitectura, redistribuyendo el personal en los departamentos correspondientes 
(producción de eventos, comunicación, informática) y eliminando duplicidades en 
la estructura, además de que esto ha supuesto aligerar de forma muy relevante la 
estructura de costes de la Fundación Arquitectura.  

- El desarrollo y puesta en marcha de los nuevos servicios COAM: Internacional, 
nueva área de empleo, community manager para redes sociales, nuevo servicio de 
mediación previsto para 2015… etc.  

- La creación de un nuevo servicio de atención al colegiado que ha evolucionado de 
unos objetivos iniciales de comunicación de la nueva estructura de cuotas 
voluntarias y de explicación de las ventajas del plan de colegiación, a un servicio 
integrado de atención al colegiado centrado en la atención personalizada, la 
gestión de impagados y recuperación de bajas, así como la detección de 
oportunidades de mejora de servicio. La gestión de este departamento incluye en 
2014 más de 3.000 contactos telefónicos personalizados con los colegiados, 
contactos que han sido iniciados proactivamente por el departamento bajo 
diversas campañas informativas, con una extraordinaria mejora en la atención 
directa al colegiado y del proceso semestral de gestión de cobro de cuotas 
colegiales, gracias a los nuevos procesos establecidos de resolución y anticipación 
de impagados. 

- En línea con el ya citado servicio de atención al colegiado, en el último trimestre 
de 2014 se ha estado desarrollando, por primera vez en el COAM, una aplicación 
CRM (Customer Relationship Management) que permite gestionar y documentar 
las gestiones (telefónicas, presenciales)  del personal de atención al colegiado, y 
que está ligado con información contable sobre su situación de pagos de cuota y 
con la información de la base de datos de secretaría.  

- En 2014 se ha continuado con el complejo proceso de adaptación del nuevo 
edificio, bajo el planteamiento de modificación licencia, con el objetivo de 
potenciar y consolidar los usos previstos, mejorar las posibilidades del inmueble y 
rentabilizar el patrimonio de todos los colegiados. 

- La comercialización de 44 plazas de parking de residentes y el arrendamiento de 
las plazas de residentes no vendidas, con el objeto de compensar los gastos de su 
tenencia hasta la venta definitiva. 

- La contratación de la nueva aplicación Web del COAM, que gracias a su gestor de 
contenidos supone un cambio cualitativo en la forma de relación directa entre los 
departamentos y los colegiados, además del desarrollo de nuevos servicios online, 
como el proyecto “Red de Arquitectos”, previstos para 2015. 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 166 de 309 
 

 

- Tras su apertura en diciembre 2013, la explotación del parking de rotación y la 
puesta en marcha de estrategias de comercialización (nueva web del parking, 
acuerdos con hoteles, coordinación del servicio con eventos…), sistemas de 
gestión (información semanal de ingresos e informes de control de gestión) así 
como una inversión continuada en mejoras de señalética e infraestructura (oficina 
de control, gestión de accesos 24 horas, sistemas técnicos…) a lo largo de este 
primer año de inicio de su actividad. 

- El cobro y escritura correspondiente del tercer y último pago del edificio Piamonte 
de la Fundación Arquitectura y, en paralelo a la anterior, la preparación y 
ejecución de la venta de dos fincas de la segunda planta de Hortaleza 63 a la 
Fundación Arquitectura, de acuerdo con las obligaciones impuestas para la venta 
por el Convenio COAM-Ayuntamiento y por el Protectorado de Fundaciones, lo que 
ha supuesto un trabajo complejo y laborioso. 

- Durante 2014 se ha puesto en marcha el segundo plan de colegiación del COAM, 
cuyo objetivo es el de concretar una serie de retornos y ventajas concretas al 
Colegiado, ligados directamente a la cuota colegial pagada. Este plan está siendo 
progresivamente conocido y utilizado por nuestros colegiados, fundamentalmente 
a través de los descuentos adicionales en los cursos del Instituto de Arquitectura y 
en eventos, a la utilización del aparcamiento de rotación y a la utilización  
bonificada de determinadas salas de reuniones. 

- En el último trimestre de 2014 se ha materializado definitivamente la implantación 
del sistema de voto telemático, sobre el cual se ha trabajado con diversas 
compañías para el análisis de las soluciones técnicas propuestas, así como 
jurídicamente para su integración en los Estatutos del COAM.  

- Asimismo, a principios de 2014  han finalizado las obras de la segunda planta del 
edificio de Hortaleza, llevándose a cabo un proyecto equilibrado y de la máxima 
calidad que acoge y potencia las actividades de formación del Instituto 
Arquitectura así como el nuevo Centro Documental formado por la Biblioteca y el 
servicio Histórico, todo ello dentro de una estrategia al servicio del colegiado, 
integrada en la oferta de espacios del conjunto del edificio, que posibilita la 
gestión de cualquier tipo de eventos, actos colegiales y actividades profesionales, 
con una oferta de servicios del máximo nivel a disposición de los Arquitectos y de 
la Arquitectura. 

 
 
8.2 RECURSOS HUMANOS Y CALIDAD 
 
Dentro del área de recursos humanos y servicios generales se han producido distintas 
variaciones durante el ejercicio 2014. 
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8.2.1 Recursos Humanos  
 
En el área de Recursos Humanos, se destaca la incorporación a la gestión del COAM, de 
la formación continuada a través de los cursos impartidos por el Instituto de 
Arquitectura, pasando esta área a engrosar la lista del resto de áreas y departamentos. 
En Marzo y mediante el correspondiente concurso de selección, se incorpora a la 
plantilla de empleados colegiales, el Director del Área, Don Santiago de Molina 
Rodríguez.  
 
En el apartado de altas y contrataciones, motivados por la profunda reorganización del 
Colegio y de sus servicios, así como la aparición de otras necesidades para 
aprovechamiento de los espacios y su mantenimiento, se procedió a la contratación, de 
dos personas para el Área de Mantenimiento y Audiovisuales, Don José L. Martín Monje 
y Don Carlos Ramos Gómez, respectivamente. Así mismo, lamentablemente a causa de 
incapacidad permanente total de su antecesora en el puesto, la contratación de un 
responsable del Área de Gabinete de Junta de Gobierno y Secretaría, Don Luis Carrera 
Pérez de Juan. 
 
Para la campaña de información del Plan de Colegiación, así como para la reconducción 
de los recibos impagados, se incorporan a la plantilla de empleados del Colegio en el 
mes de Mayo de 2014, cuatro arquitectas, Doña Sara Monje, Doña Mónica Solera, Doña 
María Garcés y Doña Carmen Larrea, esta última, en aprovechamiento mejor de los 
recursos, colaborando la mitad de su jornada en el Área Internacional. En esta misma 
área se realiza la contratación, también bajo la modalidad de concurso, la incorporación 
como Coordinadora, Doña Constanza Temboury Fernández. 
 
Por acumulación de expedientes pendientes de visar, a causa de las vacaciones 
estivales del personal de Visado y con el fin de no aumentar los días en ser visado los 
expedientes, y así no perjudicar los intereses de los arquitectos, autores de los trabajos 
profesionales, como medida de reconducción se procedió a la contratación de forma 
eventual, de un arquitecto, Don Giovanni Conti, para el departamento. Posteriormente 
fue designado para la dirección y liquidación de obras del Proyecto de Ejecución de 
reestructuración puntual del edificio de LA SEDE del Colegio. 
 
En previsión del acogimiento a su derecho a la prejubilación de Don Fernando 
Santamaría de la Nava, y para su sustitución, tras la correspondiente selección entre 
distintos candidatos, se eligió para tal fin a Don Sergio Días-Guerra Delgado, 
aumentando las competencias desarrolladas para conseguir más colaboración con el 
Área Financiera. Por motivos de enfermedad del responsable del departamento, Don 
Fernando Santamaría, se presta a demorar su prejubilación. 
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Por su valía demostrada durante sus prácticas de estudios en el Colegio, para las áreas 
de la Oficina de Concursos y de Comunicación, se efectúa la contratación de Don José 
Alfonso Álamo Moreno y Don Jesús Alberto Benítez Fornell. 
 
Con estos movimientos de plantilla, el censo de empleados a 31 de diciembre de 2014, 
asciende a 87 personas, teniendo asimismo colaboradores externos complementarios a 
diversas áreas, así como 4 estudiantes en prácticas remuneradas, bajo los auspicios de 
convenio establecido con el COIE, dos de ellas en el Instituto de Arquitectura, otra en 
Biblioteca y una cuarta en el departamento de Sistemas. 
 
Se ha continuado con la colaboración de la empresa APSE, como proveedor del servicio 
de confección de la nómina del Colegio, así como de su asesoramiento laboral. 
 
8.2.2 Área de atención al colegiado 
 
Esta área empezó a funcionar desde el primero de diciembre del año 2005 y fue creada 
por la Junta de Gobierno presidida por Don Ricardo Aroca. La Junta de Gobierno 
encabezada por Doña Paloma Sobrini y la actual, encabezada por Don José Antonio 
Granero, han continuado apostando por ella, en su afán de mejora continua de los 
servicios administrativos del Colegio de cara a los colegiados, y refleja su apuesta por la 
calidad siendo uno de los factores claves para su diferenciación. 
 
A través de éste área, con la cual se puede contactar telefónicamente, por correo 
ordinario, electrónico y de forma presencial, se encauzan, una vez recibidas, las 
consultas, solicitudes, sugerencias, quejas y reclamaciones que se realizan, se agilizan 
los trámites para cumplir las expectativas y transmitir confianza en la gestión colegial. 
En la actualidad se reciben, de media diaria, alrededor de 42 llamadas telefónicas y del 
orden de 12 correos electrónicos. 
 
Como actuaciones más relevantes y dignas de mención se han registrado CINCO, todas 
ellas resueltas y con respuesta a los colegiados que las planteaban, principalmente 
debido a la implantación en el Colegio, del Sistema de Gestión de la Calidad, más 
adelante debidamente desarrollado, que pone una serie de herramientas de control para 
intentar paliar en la mayor medida, hechos que puedan dar lugar a No Conformidades, 
pero que sin embargo, estas siempre se considerarán como oportunidades de mejora. 
 
Asimismo en el trascurso del pasado año se ha continuado con la herramienta de 
comunicación por correo electrónico, a través de la página web colegial, para poder 
atender y responder consultas, a través del foro on-line “Deja tu opinión” que posibilita, 
como se deduce de su denominación, que el colegiado se exprese sobre la evolución, 
tanto de la profesión como de la gestión colegial. 
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Se han computado un total de 38 comunicaciones, lo que ha supuesto una disminución 
en la utilización de un 57,58% con respecto al año anterior, las cuales fueron en su 
totalidad respondidas, lo que se valora muy favorablemente. 
 
8.2.3 Área de atención a los ciudadanos, consumidores o usuarios 
 
En cumplimiento de la Ley Ómnibus, el COAM dispone de un servicio de atención a los 
consumidores y usuarios, para tramitar y resolver cuantas quejas y reclamaciones 
referidas a la actividad colegial o profesional de los colegiados presenten cualquier 
consumidor o usuario que contrate los servicios profesionales, así como por asociaciones 
y organizaciones de consumidores y usuarios en su representación o en defensa de sus 
intereses. 
 
En el transcurso del ejercicio pasado fueron presentadas a través de esta Área un total 
de DIECINUEVE solicitudes de mediación y reclamaciones de ciudadanos, por queja o 
reclamación sobre la actuación del arquitecto en el ámbito de la colaboración profesional 
con ellos. 
 
Todas ellas fueron tramitadas y resueltas a satisfacción de los reclamantes desde esta 
Área, bien por las alegaciones solicitadas a los arquitectos intervinientes y trasladadas a 
las personas interesadas o por el asesoramiento obtenido desde el Colegio. 
 
8.2.4 Sistema de Gestión de la Calidad 
 
En 2014 se ha continuado con el Sistema de Gestión de la Calidad implantado en el 
Colegio, y se obtuvo la calificación de EVALUACIÓN CONFORME en la auditoria de 
seguimiento, bajo el enfoque de la nueva norma ISO 9001:2008, realizada por la 
entidad de certificación y acreditación AENOR, para el alcance de la totalidad de los 
servicios colegiales, certificados de Calidad. 
 
Dicho alcance del Sistema de Gestión de la Calidad comprende, concretamente los 
servicios de prestación de los actividades de gestión de colegiados; bolsa de trabajos; 
gestión de la lista de peritos judiciales y no judiciales; gestión del cobro de honorarios, 
tramitación y contestación de oficios judiciales; asesoramiento jurídico; asesoramiento 
técnico a colegiados y ciudadanos; consulta y reproducción de documentación técnica y 
servicio de actualización normativa en página web; información en materia de concursos 
de arquitectura y el visado de trabajos profesionales de los colegiados (proyectos, 
direcciones de obra, certificados e informes) incluido el visado digital. Ampliándose a los 
servicios, en materia de cursos de formación continuada, que imparte el Instituto de 
Arquitectura. 
 
La certificación que obra en poder del Colegio tiene validez hasta el 12 de diciembre de 
2015. 
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Según la política de calidad establecida en base a la búsqueda de una mejora continua, 
se establecieron para el año 2014, los correspondientes objetivos de calidad, necesarios 
para conseguir resultados de acuerdo con los requisitos de los colegiados y de las 
demás partes interesadas. 
 
Para ello se ha realizado un seguimiento y medición de los procesos para detectar 
anomalías y eliminar posibles actuaciones ineficaces e ineficientes, reflejadas en un 
procedimiento de gestión de las no conformidades, adoptando las debidas acciones 
correctivas o las debidas acciones preventivas si se detecta que la no conformidad se 
produce en el diseño de las aplicaciones. Tal seguimiento y medición se realiza de forma 
mensual por medio de un cuadro de mando (conjunto de indicadores de calidad), 
herramienta de gestión que permite, según se va obteniendo información de la 
evolución y seguimiento de los distintos procesos, la adopción de las oportunas acciones 
de mejora. 
 
El COAM está adscrito a la Comisión de Calidad de la Unión Interprofesional de la 
Comunidad de Madrid y participa de forma activa en jornadas y cursos de orientación, 
organizados por la citada organización, para la implantación de sistemas de Gestión de 
la Calidad en los distintos Colegios Profesionales, tanto del ámbito de nuestra 
Comunidad como del resto de España. 
 
8.2.5 Protección de datos 
 
Desde la entrada de vigor de la Ley Orgánica de Protección de Datos de Carácter 
Personal, el COAM ha establecido unas directrices de acuerdo con los requisitos de dicha 
Ley, teniendo registrados en la Agencia Nacional de Protección de Datos de la 
Comunidad de Madrid varios ficheros de carácter público y privado, así como la 
inscripción del fichero correspondiente a la mediación y resolución de reclamaciones de 
los consumidores o usuarios. 
 
También están depositadas copias de los contratos y convenios que el COAM tiene 
firmados con empresas colaboradoras, siempre en cumplimiento del artículo 12 de esta 
Ley, incluyendo una cláusula sobre el tratamiento de datos por terceras personas.  
 
En 2014 se ha continuado revisando y actualizando el Documento de Seguridad, 
redactado en el año 2005 siendo la versión actual la de fecha febrero de 2010, y 
estando pendiente de revisión para el año 2015. 
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8.3 GABINETE DE LA JUNTA DE GOBIERNO 
 
8.3.1 Área de secretaría de la Junta de Gobierno 
 
A éste área le corresponde llevar a cabo una labor de coordinación y colaboración con 
los miembros de la Junta de Gobierno, de forma muy especial con la Sra. Secretario, así 
como con todos los Departamentos colegiales y Comisiones. Uno de los principales 
cometidos de éste área es la gestión de los distintos escritos, visitas, llamadas 
telefónicas, etc., y su posterior tramitación. Está formada por un titulado y dos 
administrativas.  
 
Otro cometido de este Área es la gestión de elaboración de la Lista de Arquitectos 
Peritos Judiciales en lo que respecta a la Convocatoria, recepción y comprobación de las 
solicitudes presentadas, tramitación de alegaciones, seguimiento de impagados y 
comunicación de incidencias. Tras la elaboración definitiva de la Lista, el envío a los 
distintos Juzgados y Tribunales de la Comunidad de Madrid, y el control de las 
designaciones que, por turno, se realizan, así como la atención de consultas que se 
reciben al respecto. En 2014 se realizaron 15 designaciones desde el COAM. 
 
Para la elaboración de la Lista de Arquitectos Peritos Judiciales para el año 2015, y 
conforme a lo informado en la reunión anual de peritos, se ha enviado la lista a la Unión 
Interprofesional en la plantilla de hoja de datos para su centralización en la Agencia 
informática de la Comunidad de Madrid. Asimismo, se han incluido hasta quince 
especialidades: urbanismo, construcción/edificación, reformas y rehabilitación, 
patologías constructivas y ruinas, mediciones y valoraciones, seguridad y salud, 
instalaciones, diseño de interiores, diseño gráfico, eficiencia energética, acústica en la 
edificación, accesibilidad, gestión de residuos, protección contra incendios y licencias 
urbanísticas. 
 
Asimismo, en el año 2014 se ha procedido a convocar la Lista de Arquitectos Peritos 
Terceros Tasadores, a cuyo efecto tuvo lugar la correspondiente convocatoria y 
posterior elaboración de dicha lista tras una minuciosa comprobación de los datos 
aportados (elaboración provisional de las Listas, atención de reclamaciones y consultas 
dentro del plazo estipulado, envíos de cartas respondiendo a las reclamaciones, 
reclamación de impagados y las diversas incidencias producidas, elaboración de los 
Listados definitivos). 
 
Durante el año 2014, la Junta de Gobierno del COAM ha mantenido, salvo excepciones, 
una reunión semanal; en concreto se han celebrado cuarenta sesiones. 
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Previamente a la celebración de cada sesión de Junta de Gobierno, y siguiendo las 
instrucciones del Secretario, este Área se ocupa de la elaboración del Orden del Día en 
el que se reflejan los asuntos a tratar por la Junta de Gobierno en cada Sesión, 
preparando igualmente un dossier que contiene copia ordenada de la documentación 
relativa a los temas que se van a debatir, documentación que, tras recabar los 
antecedentes oportunos, quedará archivada y custodiada en este Departamento para 
una posible consulta posterior. Toda esta documentación se pasa al dropbox para todos 
los miembros de la Junta de Gobierno. 
 
Posteriormente a la celebración de cada Sesión de Junta de Gobierno, se procede a la 
elaboración del correspondiente Acta, en la que quedan reflejados los asuntos tratados y 
los Acuerdos adoptados, así como otras resoluciones e informes de los miembros de la 
misma, que reflejan tanto la tarea realizada como la que está en trámite. A 
continuación, se da traslado de los Acuerdos y de las decisiones adoptadas a los 
interesados. 
 
Igualmente, se presta asistencia a la Comisión Permanente de la Junta de 
Representantes, que en 2014 se ha reunido en catorce ocasiones, procediéndose a 
realizar cuantas gestiones de comunicación, remisión de documentación, convocatorias, 
actas que han resultado oportunas. 
 
También, el Letrado Jefe asiste a las reuniones del Grupo de Trabajo de Estatutos del 
COAM como invitado. 
 
Esta área se encarga de organizar, asimismo, la convocatoria y celebración de las 
sesiones de Junta de Representantes, ya sean Ordinarias o Extraordinarias, habiéndose 
celebrado en 2014 las siguientes: 

- 29 de Mayo Junta de Representantes Ordinaria 

- 9 de Junio Junta de Representantes Extraordinaria 

- 18 de Septiembre Junta de Representantes Extraordinaria 

- 18 de Diciembre Junta de Representantes Ordinaria 
 
La Junta de Representantes de 29 de Enero se reanudó los días 30 de Mayo y 9 de 
Junio, para tratar puntos pendientes del orden del día. Con motivo de la celebración de 
la Junta de Representantes de 29 de Mayo, se ha organizado el sorteo de los miembros 
de las Comisiones de Control, Recursos y Deontología. 
 
Asimismo, se presta asistencia a las diferentes comisiones asesoras y grupos de trabajo, 
en relación a la convocatoria y elaboración de actas. Así como la preparación de 
certificados solicitados por los colegiados en relación a su incorporación a las listas de 
peritos, realización y asistencia de cursos, jornadas así como resto de peticiones que 
solicitan a la Junta de Gobierno. 
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Desde el Gabinete de Junta de Gobierno se presta soporte a otros departamentos 
colegiales en cuestiones de diversa índole tales como solicitudes en relación a cambios 
de colegiación e implicaciones en la cuota colegial, o asistencia a la Fundación 
Arquitectura COAM en las reuniones del Comité Ejecutivo de la Fundación y 
convocatoria, elaboración del orden del día y redacción de las actas de las reuniones del 
Patronato de la Fundación.  
 
8.3.2 Área de registro y secretaría general. 
 
Este área está formada por tres administrativos, siendo su responsable el letrado jefe 
del departamento de la Secretaria de Junta de Gobierno. 
 
Esquemáticamente, las gestiones y el consiguiente movimiento documental ha sido: 
- Registro de entrada 5.549 documentos diligenciados 
- Registro de salida 10.001 documentos diligenciados 
- Acreditaciones intercolegiales arquitectos de otros Colegios 669 tramitadas 
- Acreditaciones intercolegiales colegiados del COAM a otros Colegios 46 tramitadas 
- Certificaciones 4.775 de ellas 

• Certificados de colegiación 4.385 tramitados 
• Certificados de Sociedades 389 tramitados 

- Altas colegiados 613 tramitadas 
- Bajas colegiados 407 tramitadas 
- Levantamientos de suspensiones 54 tramitadas 
- Colegiados fallecidos 34 tramitados 
- Precolegiados 9 tramitados 
- Altas sociedades 20 tramitados 
- Bajas sociedades 32 tramitadas 
- Acreditaciones intercolegiales Sociedades de otros Colegios 88  tramitadas 
- Altas arquitectos con Titulaciones extranjeras 19 tramitados 
- Reincorporaciones 182 tramitadas 
- Cambios de situación a modalidad Jubilado 75 tramitadas 
- Cambios de residencia 1 tramitados 
- Actualización datos en página Web  42 tramitados 
- Cambios de domiciliación bancaria  289 tramitados 
- Cambios de direcciones  327 tramitados 
- Confección carnets 846 expedidos 
- Firma Digital 126 tramitadas 
- Generación y envío de claves y cuentas de correo de colegiados 359 tramitadas 
- Cambios a la aportación de Residente en el Extranjero 35  tramitadas 
- Bonificación desempleados tramitados en Jta. Gob. 633 tramitadas 
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Aunque las cifras consignadas dan idea del volumen de gestión a cargo de esta área, el 
cometido global comprende mucho más que los simples conceptos y cantidades que se 
citan anteriormente, siendo de señalar muy esquemáticamente lo siguiente: 

 Se han gestionado los sorteos para miembros de las comisiones de Recursos, Control 
y Deontología; todo ello en lo concerniente a vencimientos y plazos, distribución y 
control del censo, etc. 

 Se ha gestionado la selección de colegiados a los que correspondió la insignia de 25 y 
50 años de colegiación. 

 Se ha dado la necesaria cobertura a las Juntas de Representantes en cuanto a censo, 
control de firma, colegiados asistentes, recuentos de votos etc.  

 
 
8.4 DEPARTAMENTO FINANCIERO 
 
Durante el ejercicio 2014 el Departamento Financiero ha venido desarrollando las 
funciones propias de su competencia, destacando entre otras las siguientes tareas: 

 Elaboración de la contabilidad financiera, según la normativa vigente para registrar 
adecuadamente todas las operaciones registradas en el COAM durante el ejercicio 
2014. Durante este ejercicio se ha mejorado notablemente la gestión de cuotas e 
impagados, en estrecha colaboración con el servicio de atención al colegiado.  

 Interlocución y servicio al equipo de auditoría externa del COAM, con el objeto de 
facilitar toda la documentación necesaria para su trabajo de análisis y revisión de 
estados contables. 

 Elaboración de la contabilidad presupuestaria la cual permite realizar análisis 
pormenorizados de las operaciones por naturaleza y departamentos, facilitando a su 
vez una mejora en el control y seguimiento del Presupuesto, así como de sus 
desviaciones. En este sentido se ha realizado el seguimiento pormenorizado del 
Presupuesto del 2014 y de sus desviaciones, con el objetivo de gestionar la tesorería, 
controlar los gastos y actuar frente a posibles imprevistos. 

 Asimismo, se ha elaborado en colaboración con la Gerencia, el Presupuesto para el 
año 2015. La información presupuestaria ha tenido un proceso de evolución 
importante desde el ejercicio 2012 en cuanto a estructura e información respecto a 
años anteriores, criterio que se ha mantenido y perfeccionado a lo largo del año 2014 
y que añade como novedades más importantes: 

- Se ha establecido un sistema presupuestario detallado del aparcamiento de 
rotación, con un seguimiento semanal de ingresos y una comparativa 
presupuestaria detallada de previsiones de flujo de caja a 40 años. 

- Se han modificado ciertas partidas presupuestarias para ofrecer una explicación 
más detallada de las partidas que lo componen (eventos, ingresos de 
aparcamiento, refacturaciones de gastos) 
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- El presupuesto de 2014 recoge y traduce el impacto en ingresos y gastos de las 
líneas fundamentales de actuación y del plan estratégico de la Junta de Gobierno, 
que en 2014 supone importantes cambios por los descuentos a desempleados y 
arquitectos jóvenes, así como por la cuota optativa de servicios voluntarios, que 
supone un cambio trascendental en la gestión presupuestaria, incluyendo los 
nuevos efectos en IVA por las cuotas voluntarias. 

- Por último, el presupuesto anual incorpora el presupuesto de la Fundación 
Arquitectura COAM y también recoge un nuevo Presupuesto de Tesorería 
mensualizado para 2014, elemento clave de control de gestión que refleja los 
movimientos previstos por operaciones de cobros y pagos, con diferencias 
importantes respecto al concepto de ingresos y gastos de la cuenta de resultados.  

 Como elemento más relevante para la gestión presupuestaria y el control de gestión, 
durante 2014 y bajo la directa supervisión de la gerencia, se ha implantado por 
primera vez en el COAM un seguimiento semanal de tres indicadores de actividad y 
un seguimiento mensual de otros dos indicadores de actividad, mediante un conjunto 
de gráficos de evolución de los principales indicadores: 

- Ingresos semanales de visado 

- Ingresos semanales del aparcamiento 

- Altas y solicitudes de baja semanales de colegiación 

- Cumplimiento mensual del objetivo de ingresos por eventos 

- Comparación mensual frente a presupuesto de los ingresos por cuota colegial, una 
vez evaluado el impacto económico de las altas y bajas del mes, de acuerdo con 
cada tipo de tarifa y bonificaciones de cada alta y baja colegial. 

 Desde el punto de vista de las Operaciones ordinarias del Departamento se han 
gestionado entre otras, las siguientes: 

- Facturación y cobro de la cuota de visado. 

- Gestión, cobro y control de las Cuotas de Colegiación, que en este ejercicio ha 
sufrido un proceso de mejora muy relevante. 

- Gestión de honorarios, con el cobro y liquidación de los honorarios de los 
colegiados. 

- Gestión, cobro y control de los ingresos ligados a la explotación de la Sede 
(eventos, restaurante, aparcamiento de rotación, venta de plazas de residentes, 
alquiler de plazas no vendidas).  

- Gestión de tesorería, controlando en todo momento los flujos de caja, durante un 
año especialmente complicado por las tensiones de liquidez y por los importantes 
movimientos de tesorería que se han producido: 
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- Necesidad de una coordinación exhaustiva entre el tercer y último cobro de la 
venta de Piamonte por la Fundación Arquitectura, y los ingresos generados al 
COAM por la venta de las dos fincas de la segunda planta del inmueble de 
Hortaleza. Instrumentación de las operaciones necesarias de préstamo entre el 
COAM y la Fundación Arquitectura, con el objeto de registrar adecuadamente 
los movimientos de tesorería entre ambas entidades. 

- Liquidación completa de la deuda con FCC, por la construcción de la nueva sede 
de Hortaleza. 

- Gestión de pagos de las obras de la segunda planta y de un conjunto de 
pequeñas mejoras y adaptaciones del edificio en línea con las modificaciones de 
licencia planteadas al Ayuntamiento. 

- Gestión de pagos del préstamo hipotecario con el Banco de Santander, e inicio 
a final de 2014 del proceso de refinanciación de deuda que finalizará en el 
segundo trimestre de 2015. 

- Gestiones de pagos y aplazamientos de impuestos relacionados con las 
compraventas anteriores (IVA)  y gestión de aplazamiento de IBI. 

 
De forma especial hay que destacar el seguimiento y la colaboración efectuada durante 
2014: 

- Con la dirección delegada del proyecto de las obras de adecuación de la segunda 
planta de La Sede, en todo lo relativo a las cuestiones económicas del proyecto. 

- Con el departamento comercial para el control de ingresos de eventos 

- Con la administración y gestión del aparcamiento. 

- Con el departamento de informática para las nuevas aplicaciones. 
 
Respecto a los Órganos Colegiales de Gobierno, la actividad de la Dirección Financiera 
se refleja principalmente en la elaboración de los Presupuestos de ingresos y gastos, 
control presupuestario, establecimiento de directrices de coordinación, elaboración de 
informes y asistencia a reuniones: 

- Apoyo y asesoramiento a la Junta de Gobierno a través del Sr. Tesorero y al Sr. 
Gerente en cuestiones colegiales que han requerido de su participación. 

- Apoyo, preparación y asistencia a la Comisión de Asuntos Económicos. Elaboración de 
informes requeridos para la ocasión 

- Asesoramiento y atención a colegiados que han requerido sus servicios. 

- Gestión y control de dietas de Junta de Gobierno, Junta de Representantes y de las 
diversas comisiones estatutarias y grupos de trabajo. 
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Durante este ejercicio 2014 se ha ido mejorando la implantación del sistema de gestión 
de Oracle Financials iniciada en el ejercicio 2008. Al ser un programa de gestión integral 
está inmerso en un proceso de mejora y adaptación a la nueva normativa continuo. Se 
han perfeccionado y optimizado todos los procesos relacionados con dicho 
departamento tales como la aplicación de visado, la gestión de honorarios, cuotas 
colegiales y otras actividades del Coam. Este proceso de mejora continua ha supuesto el 
aumento de la formación del personal del departamento en el uso de las nuevas 
actualizaciones del programa así como la mejora de algunos de sus módulos tales como 
el de activos fijos y el de conciliación de los saldos de las cuentas bancarias. 
 
La reducción de deuda ha sido muy significativa en el año 2014, gracias a la venta de la 
segunda planta de la Nueva Sede a la Fundación Arquitectura. En el año 2014 la deuda 
se reduce en 2,05 Millones de euros con la Fundación Arquitectura y en cerca de 1,2 
Millones de euros con entidades financieras, FCC y terceros acreedores. Adicionalmente, 
el COAM no solo devolvió sus préstamos con la Fundación Arquitectura, sino que generó 
en Mayo de 2014 un saldo a favor con la Fundación Arquitectura de 837.386 euros, a 
causa de la citada compraventa. 
 
La tesorería de 2014 se ha resuelto gracias a un conjunto de actuaciones que ha habido 
que coordinar detalladamente: 

 Los ingresos de la venta de dos fincas de la segunda planta de la Nueva Sede a la 
Fundación Arquitectura: 4,1 millones de euros de precio sin IVA, cobrado en tres 
hitos (con los ajustes de préstamos correspondientes) y con origen a su vez en  la 
compraventa con tres hitos de cobro entre 2013 y 2014 que la Fundación ha ido 
recibiendo a causa de la venta de su edificio de Piamonte a un inversor. 

 Los  ingresos por ventas de plazas de garaje (1,1 millones de tesorería), los nuevos 
ingresos del aparcamiento de rotación y los ingresos por refacturación de las 
inversiones del parking abonadas por el COAM previamente. 

 EL crecimiento de los ingresos generados por eventos, restaurante y el ligero repunte 
al alza de los ingresos de visado en 2014. 

 Se ha continuado con la gestión de aplazamientos de pago de impuestos (IVA e IBI), 
así como con la gestión de aplazamiento de proveedores. 

 Por último, en 2014 se han formalizado dos nuevas líneas de renting para inversiones 
de informática (valor de inversión de 53.803 euros para la nueva cabina de discos y 
19.975 euros de inversión para renovar 25 ordenadores de sobremesa) y dos 
pequeño préstamos con el Banco de Sabadell (300.000 euros) y con el Banco Popular 
(125.000 euros) firmados en Julio de 2014. 
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Finalmente, destacar la fluida interlocución del COAM con el Banco de Santander 
relacionada con la refinanciación del préstamo hipotecario, objetivo prioritario y de la 
mayor importancia para la gestión financiera del COAM. Se espera firmar la 
refinanciación en el segundo trimestre de 2015, tras la finalización de los procesos de 
nueva tasación hipotecaria y de revisión de previsiones financieras solicitados por el 
Banco. 
 
 
8.5 DIRECCIÓN DE SERVICIOS A COLEGIADOS. 
 
Durante el 2014, el COAM llevó a cabo, a través de la Dirección de Servicios al 
Colegiado, una profunda reestructuración de los servicios y actividades que ofrecía a 
todos sus colegiados. La mejora de los existentes, la creación de nuevos servicios y la 
reorganización de los mismos han permitido configurar una oferta completa de 
herramientas de ayuda al ejercicio profesional de los arquitectos. 
 
En previsión de la aprobación de la Ley de Servicios y Colegios profesionales, se 
clasificaron los servicios en tres categorías: abiertos, restringidos y voluntarios.  
 
Abiertos 
Ejercicio profesional y Deontología 
Agenda COAM 
Biblioteca y Servicio Histórico 
Difusión de la Arquitectura 
Formación 

Restringidos 
Colegiado COAM 
Participa COAM 
Comunicación COAM 
Certificado COAM 
Visado COAM 

Voluntarios 
Asesorías  
Normativa 
Empleo 
Concursos  
Internacional 

 
Los abiertos, destinados a la defensa de la profesión o la difusión de la arquitectura, de 
acceso libre a todos los arquitectos, colegiados o no en el COAM, los restringidos, 
destinados al cumplimiento de las funciones obligatorias de los colegios profesionales, 
de acceso a los colegiados a través de la cuota colegial, y los voluntarios, destinados al 
apoyo y ayuda al ejercicio profesional, de acceso a los colegiados interesados a través 
de la cuota voluntaria de servicios. 
 
En consonancia con todo lo anterior, el COAM pudo implantar en 2014 un nuevo modelo 
de cuotas permitiendo a sus colegiados optar por la contratación del paquete de 
servicios voluntarios. Finalizado 2014, aproximadamente 7.500 colegiados (80% del 
total) han optado por continuar o darse de alta en la cuota voluntaria y disfrutar de los 
servicios voluntarios. Gracias al apoyo de nuestros colegiados podemos mantener la 
estructura y los recursos necesarios para garantizar la calidad de nuestros servicios. 
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Por todo lo anterior, el COAM está en disposición de compartir el modelo de servicios 
con el resto de Colegios profesionales de arquitectos del ámbito nacional bajo los 
principios de solidaridad y colaboración entre profesionales e instituciones. Por un lado, 
garantizando unas condiciones de acceso equivalentes a las de sus propios colegiados y 
por otro brindando su colaboración al resto de colegios profesionales para completar y 
mejorar, con la aportación de todos, la oferta actual de servicios. 
 
Como primer paso, a mediados de septiembre de 2014 se creó un sistema de registro, 
contratación y pago “online”, que ha permitido a los arquitectos habilitados en el COAM 
acceder a la oferta completa de servicios voluntarios. 
 
Esta oferta engloba cuatro grandes bloques de servicios voluntarios Asesorías y 
Normativa, Empleo, Concursos e internacional que permiten contar con asesoramiento 
técnico, jurídico, fiscal y laboral, recibir a diario el boletín de concursos con las 
convocatorias nacionales e internacionales, participar en las convocatorias propias que 
gestiona la Oficina de Concursos (OCAM), hasta ahora restringidas a colegiados de 
Madrid, optar a las ofertas del nuevo Portal de Empleo COAM, así como formar parte de 
la Plataforma de Internacionalización (PINTA), creada con la finalidad de favorecer la 
internacionalización de los arquitectos. 
 
EL COAM cuenta con un grupo de profesionales, en su mayor parte arquitectos, 
dedicado a la prestación de servicios desde los distintos departamentos que constituyen 
la Dirección de Servicios al Colegiado.  
 
El Centro de Asesoramiento Técnico (CAT), con una amplia trayectoria asesorando a los 
arquitectos en cuestiones técnicas, con capacidad para resolver  un volumen de 5.000 
consultas al año, 80% de las cuales son atendidas en menos de 24 horas.  
 
La Oficina de Concursos que en 11 años ha gestionado más de 200 concursos de 
arquitectura y continua ofreciendo apoyo y asesoramiento a los arquitectos en cualquier 
asunto relacionado con las convocatorias, así como supervisando de cerca las 
condiciones en que se celebran las licitaciones públicas en el ámbito nacional.  
 
Dos nuevos Departamentos de Empleo e Internacional que comparten el objetivo de 
captar la actividad para los arquitectos. Por un lado, a través de ofertas de empleo 
nacionales e internacionales gestionadas a través del nuevo Portal de Empleo y por otro, 
a través de la plataforma PINTA, creada con la finalidad de favorecer la 
internacionalización de los arquitectos.  
 
La actividad de cada uno de estos departamentos, en cuanto a la prestación de servicios 
a los colegiados o la labor institucional que desempeñan, está desarrollada en cada uno 
de los apartados correspondientes de la presente Memoria. 
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8.5.1 Plan de Colegiación 2014 
 
El Plan de Colegiación 2014, elaborado por la Dirección de Servicios y aprobado en la 
Junta de Representantes del 19 de diciembre de 2013, estableció un nuevo sistema de 
cuotas. 
 
Se fijó una cuota única de colegiación denominada “Cuota Colegial”, que se desglosa en 
dos conceptos: “Cuota COAM”, necesaria para el sostenimiento anual de los servicios 
obligatorios, y “Cuota CSCAE” necesaria para soportar la aportación anual del COAM al 
CSCAE, en función del número de colegiados de Madrid. 
 
El mantenimiento de los servicios voluntarios se garantiza, a través de una nueva 
aportación denominada “Cuota de Servicios” a pagar por aquellos arquitectos colegiados 
o no en el COAM que estén interesados en su uso. 
 
El Plan de Colegiación recoge un paquete exclusivo para colegiados, denominado 
“+COAM”, que permite, además del uso de todos los bloques de servicios voluntarios 
(Asesorías y Normativa, Empleo, Concursos e Internacional) asociados a la “Cuota de 
Servicios”, disfrutar de un paquete de extra de ventajas (descuentos, bonificaciones y 
retornos). 
 
Para informar del Plan de Colegiación 2014, desde la Dirección de Servicios, con el 
apoyo del departamento de comunicación, se creó un microsite específico 
(servicios.coam.org) que aúna todo el contenido relativo a los servicios, actividades y 
ventajas que el COAM ofrece a los colegiados así como las cuotas, bonificaciones y 
aportaciones voluntarias que permiten a los arquitectos unirse al COAM. 
 
Además de la creación de una nueva Cuota Voluntaria de Servicios, el Plan de 
Colegiación 2014 incorporó las siguientes novedades para fomentar la colegiación y 
mejorar las condiciones de colegiación: 

- Transparencia en el cálculo y destino de la cuota colegial. 
Desglose de la cuota colegial en dos conceptos cuota COAM y CUOTA CSCAE para 
diferenciar la parte de la cuota que se destina a la aportación obligatoria del COAM al 
CSCAE.  

- Fomento de colegiación de arquitectos jóvenes.  
Bonificación del 100%, el primer año desde la finalización del PFC, y del 50%, el 
segundo año desde la finalización del PFC. 

- Ayuda a los arquitectos en situación de desempleo o bajos ingresos 
Bonificación del 75% en la cuota colegial y de servicios. 

- Fomento fidelización colegiados  
Cuota de reincorporación del 50% de la cuota colegial. 
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- Nuevas modalidades de pertenencia al COAM 
Creación de una aportación voluntaria para los arquitectos residentes en el 
extranjero. 

- Retorno 
Posibilidad de utilizar hasta un 50% de la Cuota Colegial o un 100% de la Cuota 
Voluntaria de Servicios para el pago de servicios o actividades del COAM, 
principalmente descuentos en los cursos de formación del Instituto de Arquitectura. 

- Descuentos en espacios de La SEDE 

- Tarjetas de hasta 50€ para el uso en el parking de La SEDE. 
 
Para la implantación de la Cuota de servicios voluntarios se estableció un periodo de 
transición de seis meses, del 1 de enero al 30 de junio de 2014. Transcurrido el  periodo 
de transición, a partir del 1 de julio, debían entrar en funcionamiento los mecanismos 
necesarios para garantizar el uso de los servicios a los colegiados de alta en la citada 
cuota. 
 
Para la puesta en marcha de este nuevo sistema de cuotas y de los mecanismos y 
actuaciones necesarias para su control y gestión se ha llevado a cabo la  
reestructuración de la web COAM así como el establecimiento de los niveles de acceso 
de cada apartado de la misma. 
 
8.5.2 Servicios Voluntarios +COAM 
 
 Asesorías y Normativa 

A finales de 2013 se modificó el procedimiento de recepción de consultas de los 
colegiados al Centro de Asesoramiento Técnico (CAT). Sin esperas y a cualquier hora, 
los colegiados pueden formular su consulta por escrito, a través del formulario en la 
web. 

Implantado en el CAT, a la vista de los resultados y el grado de satisfacción de los 
colegiados, se ha extendido este sistema a las asesorías fiscal y laboral que presta el 
COAM a través de las entidades Auren y Apse. 

La mejora del servicio de consulta se concreta en la utilización exclusiva del e-mail, 
para el primer contacto, mediante un formulario informático en lugar del teléfono, 
tanto para el acceso a la consulta como para concertar una cita presencial.  

Tras autenticarse, los colegiados + COAM (con servicios) acceden a una pantalla en 
la que pueden escoger el tipo de asesoramiento al que necesitan formular la consulta 
(Asesoramiento Técnico, Fiscal o Laboral). 
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El servicio de Asesoría Técnica se ha visto reforzado con la incorporación como 
colaboradores del CAT del cuerpo docente del Instituto de Arquitectura para la 
resolución de consultas de temas muy especializados (acústica, instalaciones, 
estructuras, eficiencia energética, etc.) 

Además para cada asesoramiento se ha implantado un administrador que permite ver 
las estadísticas del servicio actualizadas en tiempo real: 
- Nº total de Consultas (% y desviación respecto al mes anterior 
- Procedencia de la consulta 
- Destinatario de la Consulta 
- Colegiados que han realizado consultas 
- Tiempo dedicado a la respuesta 
- Procedimiento de respuesta 

Una vez implantado el nuevo sistema de recepción de consultas se ha podido 
incorporar una encuesta de calidad para los servicios de asesoramiento técnico, fiscal 
y laboral que permite evaluar el grado de satisfacción de los colegiados. 

La encuesta de calidad del servicio de consultas se ha condensado en una única 
pregunta para simplificar y aligerar al máximo su contestación.  

Se ha añadido un campo para que, en caso de insatisfacción con el servicio prestado, 
se pueda indicar el motivo (crítica constructiva) e incluso introducir una sugerencia 
en un pequeño cuadro de texto. 

 
 Empleo 

Tradicionalmente los servicios de empleo se realizaban desde el Centro de 
Asesoramiento Técnico (CAT). Durante el año 2014 el servicio de empleo, ya 
identificado como tal en el Plan de Colegiación, ha comenzado a gestionarse desde un 
departamento específico con la autonomía y recursos necesarios. 

La creación de este nuevo Departamento ha permitido implantar, desde julio de 
2014, un nuevo de Portal de Empleo que ha sustituido la actividad de la Bolsa de 
Empleo anterior. 

El nuevo Portal de Empleo, creado en colaboración con la empresa Trabajando.com, 
permite el registro de empresas para la publicación de ofertas y el registro de los 
colegiados, mediante la inserción de su currículum diseñado bajo los parámetros y 
estructura habitual reconocida por los responsables de recursos humanos de las 
empresas. 

Desde su lanzamiento, el portal cuenta con 1.500 colegiados que han tenido la 
posibilidad de optar a las ofertas de las empresas que se han registrado en el portal 
para dar cobertura más de 150 puestos de trabajo y a las cerca de 30 ofertas 
registradas en otro portal de la red laboral a la que el COAM pertenece gracias a la 
colaboración establecida con la empresa Trabajando.com. 
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Gracias a esta nueva herramienta el departamento de empleo, por primera vez, ha 
podido prestar, los servicios de gestión para la contratación de un arquitecto para el 
departamento técnico de una importante multinacional del sector de las grandes 
superficies comerciales de alimentación y dar cumplimiento al Convenio suscrito con 
el Ministerio de Agricultura y Medio Ambiente para la contratación de arquitectos de 
menos de 39 años para la redacción de proyectos y dirección de las obras en varias 
dependencias del Ministerio. 

 
 Resultados Servicios Voluntarios 2014 

Finalizado el año de implantación de los servicios voluntarios, el número de 
colegiados suscritos a los mismos ascendía a un total de 7.449 lo que supone un 
78% del número total de colegiados. 

El siguiente cuadro compara los datos de finales de 2014 con los datos reales de 
finales de 2013 y con los datos del presupuesto 2014. 

 

COLEGIADOS 
2013 REAL 

31/12/13 
2014 PPTO 

2014 REAL 
31/12/14 

∆ REAL ∆ PPTO 

CON SERVICIOS 6.992 5.642 7.449 457 1.807 

Colegiados +COAM 6.992 5.642 7.376 384 1.734 

Colegiados servicio empleo 
  

12 12 12 

Residentes en extranjero 
  

37 37 37 

Habilitados con servicios 
  

24 24 24 

SIN SERVICIOS 2.349 3.457 2.032 -317 -1.425 
      

TOTAL COLEGIADOS 9.341 9.099 9.481 140 382 
 
 Seguimiento de presupuesto de Cuotas y Servicios 

Durante el 2014 se han generado los informes periódicos necesarios para poder 
realizar el seguimiento y análisis del presupuesto de Cuotas y Servicios voluntarios, 
así como los efectos de las principales medidas adoptadas en el Plan de Colegiación 
2014. 

 
8.5.3 Colaboración con las Escuelas de Arquitectura 
 
Uno de los principales objetivos del COAM durante 2014 ha sido recuperar la 
colegiación, como vía natural tras el abandono de la etapa Universitaria, y que los 
arquitectos jóvenes entiendan y sientan el colegio como un lugar de encuentro de la 
profesión, en el que se defiende y se trabaja para ayudar a la Arquitectura y los 
arquitectos de Madrid. 
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En esta línea, el COAM ha promovido, a través de la Dirección de Servicios, distintas 
acciones para acercar a los estudiantes y arquitectos jóvenes a la institución colegial: 
- Presencia de las entregas de Diplomas de las Escuelas de Arquitectura de Madrid. 
- Presencia en los tribunales de PFC. 
- Presencia, como ponentes invitados a clases o talleres de distintas asignaturas de 

proyectos.  
 
Además de estas acciones continuadas a lo largo del curso académico, se han firmado 
convenios con las Universidades para facilitar el acceso a los programas posgrado en 
condiciones especiales para los colegiados, a través de las ayudas a la Formación. 
- Escuela Politécnica de Madrid 
- Universidad San Pablo CEU 
- Universidad Europea. 
 
8.5.4 Jornadas de puertas abiertas. CONOCE TU COAM 
 
Históricamente el COAM realizaba Jornadas de Bienvenida para nuevos colegiados 
denominadas “Jornadas de Iniciación Profesional” o “Cursos de Nuevos Colegiados”. 
Estas Jornadas se realizaban de manera prácticamente ininterrumpida desde los años 
ochenta con periodicidad trimestral, siempre en fechas posteriores a las de entrega de 
los Proyectos Fin de Carrera. 
 
El objetivo de estos cursos era familiarizar a los nuevos colegiados con los servicios, 
básicos y optativos, que les ofrecía el COAM, y presentar una visión general de los 
ámbitos en los que puede ejercer profesionalmente un arquitecto. 
 
Se celebraba en una única Jornada, dedicando la mañana a una visita a la sede colegial 
de la calle Barquillo, seguida de varias intervenciones de representantes de los distintos 
departamentos y empresas colaboradoras, en las que se repasaban los aspectos más 
importantes de la relación con los colegiados. Durante la tarde se presentaba una mesa 
redonda formada por arquitectos especializados en distintos campos. Tras cada 
ponencia, y al final de todas ellas, se celebraba un debate sobre la práctica del ejercicio 
profesional. 
 
Con el objetivo de ofrecer a los nuevos colegiados una aproximación a la Institución, al 
espacio en el que se desarrolla su actividad y a las herramientas que puede utilizar a 
través de la ofertas de servicios y actividades que organiza el COAM, durante el 2014 se 
ha creado un nuevo modelo de jornada denominada Conoce tu COAM, que ofrece a los 
recién colegiados o estudiantes de últimos cursos la oportunidad de participar en 
distintas actividades o servicios que realizan los distintos departamentos del COAM y 
entender lo que les ofrecen a través de la experiencia.  
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Durante la jornada pueden acercarse a aquellas áreas que más le interesen, escoger su 
propio itinerario personalizado por el COAM y aprender, a través de la experiencia 
personal, cómo pueden apoyarse en el COAM para el desarrollo de su carrera 
profesional. 
 
Durante 2014, se han celebrado dos Jornadas Conoce tu COAM el 10 de abril y el 9 de 
octubre, coincidiendo con la Semana de la Arquitectura. 
 
8.5.5 Nuevo servicio de atención al colegiado 
 
Con anterioridad a la implantación de la cuota de servicios voluntarios se realizó una 
campaña de información a los colegiados sin servicios. El sentido de las llamadas era 
informarles del Plan de Colegiación 2014 y del cambio que les afectaba en cuanto al uso 
de los servicios. Se estableció un protocolo por el cual se preguntaba a los colegiados 
por los servicios que más le interesaban, por propuestas de mejora o sugerencias. 
 
Algunas de esas mejoras se han recogido en el Plan de Colegiación 2015, otras se han 
trasladado a los departamentos para su consideración (ej: Escuela de Opositores de iA). 
 
Toda la información obtenida de cada llamada ha quedado reflejada en una base de 
datos y se está volcando a un nuevo software para la administración de la relación con 
los clientes (CRM) que se ha creado para gestionar la atención a los colegiados. 
 
El equipo inicialmente contratado ha continuado con la labor informativa y de atención 
al colegiado durante todo el año hasta consolidar un nuevo departamento. 
 
Se han recibido numerosas felicitaciones de los colegiados por la creación de este 
servicio y el modo en que son atendidos. 
 
Entre las principales campañas de información o atención al colegiado, realizadas o en 
curso, destacan las siguientes: 

- Colegiados sin servicios: Colegiados que habían usado en algún momento algún 
servicio voluntario.  

- Colegiados sin servicios  que no había registro de uso en algún servicio voluntario.  

- Alumnos de las Escuelas de Arquitectura de Madrid. El servicio de atención al 
colegiado ha contactado con alumnos y arquitectos jóvenes para informarles del Plan 
de Colegiación 2014. 

- Arquitectos recién titulados  

- Arquitectos participantes en la Convocatoria de Concursos PFC 2013 

- Arquitectos participantes en la Convocatoria de Concursos PFC 2014 
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- Semana de la Arquitectura. Durante la Semana de la Arquitectura se instalaron 
varios puestos informativos para los arquitectos colegiados o no que se acercaron al 
COAM. 

- Impagados. Se están llevando a cabo campañas de atención de los colegiados en 
distintas situaciones de impago de cuotas. 

Impagos colegiados nº col < 3000: atención especial a los colegiados de mayor edad, 
con número de colegiado inferior a 3000. 

Impagos Peritos Judiciales y Tasadores 2015. Llamados durante la elaboración de la 
Lista de Peritos Judiciales 2015 y Tasadores. 

- Bajas colegiales 2014. Llamada a los colegiados que han presentado la Baja 
Voluntaria durante el primer semestre de 2014, para explicarles el Plan de 
Colegiación 2014. 

- Bajas servicios. Llamada a los colegiados que solicitaron la BAJA en servicios 
VOLUNTARIOS para contarles el Plan de Colegiación. 

En la mayoría de los casos los colegiados solicitaron la baja por necesidades de 
reducción de ingresos o por traslado al extranjero. En el primer caso, se informa de 
las bonificaciones a las cuotas colegiales, especialmente la de desempleado. En el 
segundo se informa de la modalidad de aportación voluntaria de Residente en el 
Extranjero. Como en el resto de campaña se atiende a los colegiados de forma 
personalizada y en función de los intereses profesionales y personales de cada 
compañero. 

- Suspendidos 2014. Colegiados que tienen cuotas pendientes superiores a la mitad de 
la cuota anual y se encuentran en suspensión.  

- Aportación otros COAs 2014. Información a los arquitectos habilitados en el COAM 
sobre los servicios voluntarios. 

- Pre bajas Servicios. Atención a colegiados que presentan o quieren presentar la baja 
en servicios voluntarios. 

- Pre bajas colegiales 2014. Atención a colegiados que presentan o quieren presentar 
la baja voluntaria.  

Con anterioridad a la tramitación de la baja colegial por la Secretaría General del 
COAM, el equipo de arquitectos de atención al colegiado contacta con él para 
informarle del Plan de Colegiación vigente y ofrecerle posibles soluciones a su 
situación colegial. 

De las 234 solicitudes de baja recogidas desde noviembre de 2014 se han recuperado 
131, es decir, que finalmente han desistido de su solicitud casi un 50%. 
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- Atención a colegiados. Consultas sobre diferentes servicios o plan de colegiación, 
resueltas telefónica o presencialmente. 

Este servicio de atención al colegiado, además de realizar campañas activas, atiende 
la demanda de información de colegiados que está interesado en resolver alguna 
gestión: 
• Cambios de modalidad 
• Solicitud de bonificaciones 
• Nuevas colegiaciones 
• Impagos 
• Información sobre los departamentos a los que tienen que acudir para resolver 

algún tema. 
 
 
8.6 CENTRO DE ASESORAMIENTO TÉCNICO (CAT) 
 
El CAT está constituido por tres arquitectos.  
 
Dentro de las actividades desarrolladas durante el año 2014, cabe destacar las incluidas 
a continuación. 
 
8.6.1 Información y asesoramiento 
 
En este año 2014 se han producido tres cambios importantes en la organización de 
departamento. 
 
Por un lado, desde el mes de febrero, se ha eliminado el modo de contacto telefónico, 
de forma que para contactar con el CAT o formular una consulta, hay que cumplimentar 
un formulario que se encuentra preparado a tal efecto en la web del COAM. Aunque, 
como veremos más abajo, la respuesta a estas consultas se realiza mayoritariamente de 
forma telefónica. 
 
También se puede realizar la consulta de forma presencial, preferiblemente con cita 
previa. 
 
Las consultas recibidas han sido respondidas telefónicamente (83%), presencialmente 
(13%) y en menor medida, por mail (4%). 
 
Desde el mes de junio, se cuenta con el cuadro de profesores del iA, para apoyar al CAT 
en aquellas consultas que por su especialización, no procede responder desde este 
Departamento. 
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El segundo cambio ha sido la restricción de uso de este servicio desde el mes de julio a 
colegiados +COAM. Es decir, colegiados que además de la cuota obligatoria paga la 
cuota de servicios voluntarios. 
 
Por último, se ha implantado un sistema de calidad en el servicio de consultas; es decir 
todo colegiado que envía una consulta a través de formulario, recibe automáticamente 
una encuesta de satisfacción. 
 
El 99% de los arquitectos que han cumplimentado la encuesta, han considerado 
excelente, muy bueno o bueno el servicio ofrecido. 
 
 Información y asesoramiento al arquitecto 

Información y asesoramiento en temas técnicos y urbanísticos a los colegiados de 
manera presencial, telefónica o por correo electrónico. 

Durante el año 2014, las consultas relacionadas con el ejercicio profesional, suponen 
un 23 % del total de consultas. 

Un 9% de las consultas versan sobre la aplicación del CTE, en especial sobre los DB 
SI, DB SUA y DB HE;  seguidas de las referentes a tramitación municipal (6%) y 
tramitación colegial (6%). 

En cuanto a información urbanística, las consultas suelen centrarse en la aplicación 
de las NNSS o del PGOU del municipio correspondiente, a un caso concreto. 

En general los asuntos más consultados son los siguientes: 

- Preguntas relacionadas con cuestiones profesionales y competencias, 
instalaciones, DB HE, accesibilidad, incendios y seguridad salud. 

- Solicitud de Normativa Técnica de aplicación sobre temas relacionados, aplicación 
práctica de la legislación que incide directamente en el ejercicio de la profesión, 
tramitación, gestión, y contenido documental de los trabajos. 

- Realización de trabajos de diversa índole: edificación, planeamiento, gestión y 
tramitación, certificación energética, registro de certificados,  dictámenes, 
valoraciones, rehabilitación, ITE y otros.  

- Solicitud de legislación urbanística y su interpretación, así como aplicación del 
planeamiento. 

- Consultas de los nuevos colegiados al inicio de su carrera profesional 

El número total de arquitectos atendidos en el año 2014 asciende a 4.328, a los que 
se les ha respondido del modo siguiente: 
- Presencial: 562 
- Telefónica: 3.592 
- Por correo electrónico: 174 
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Conviene indicar que número de arquitectos no coincide con número de consultas 
resueltas, ya que hay colegiados que formulan varias preguntas a la vez 

Se han derivado 24 consultas a especialistas, lo que supone un 0,5 % del total; 
siendo el 99,5% restante respondido por los tres arquitectos del CAT. La mayoría 
versan sobre DB HE, DB SI y construcción. 

 
 Servicio de información y asesoramiento ciudadano (SAC) 

Las consultas atendidas a ciudadanos siguen siendo similares año tras año y se 
centran principalmente en la relación con los arquitectos contratados, en general 
dudas sobre cómo actuar ante problemas de patología de la construcción, 
compraventa de viviendas, problemas con la Administración autonómica o local, etc. 

La suma total de las consultas telefónicas de ciudadanos recibidas en el año 2014 
asciende a 549 

 
 Servicios optativos: Notas técnicas 

La Nota técnica es la exposición objetiva por escrito elaborada por un arquitecto del 
CAT en respuesta a las preguntas formuladas por los arquitectos colegiados. 

Ningún colegiado ha solicitado una Nota técnica en 2014. 
 
 Asesoramiento interdepartamental 

Se han resuelto dudas y consultas planteadas por los departamentos de: 
- Visado (sobre contenidos documentales de trabajos profesionales),  
- I+D+i (sobre normativa),  
- Asesoría Jurídica (sobre tramitación y asesoramiento técnico a trabajos jurídicos),  
- OCAM (sobre competencias profesionales),  
- Internacional (sobre normativa), 
- y Gabinete de Junta de Gobierno (sobre competencias profesionales) 

Se ha colaborado con el Departamento de Visado en la Propuesta de Código de 
Medición de oficinas para ACI, y en la redacción de los documentos: “Contenido 
documental para expedientes de legalización”, “Contenido documental de proyectos 
de intervención en edificios catalogado” y “Contenido documental de expedientes de 
legalización” 

Se ha colaborado con los departamentos de Servicios al Colegiado e Informática en la 
implantación de las aplicaciones informáticas para las Asesorías (formularios, 
encuestas, estadísticas,…). 

Se han presentado sugerencias al Documento interno procedente de Asesoría Jurídica 
y previsto como recurso a la Ordenanza  para la apertura de actividades económicas 
de la ciudad de Madrid, aprobada por el Pleno del Ayuntamiento de Madrid el 28 de 
febrero de 2014. 
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Se ha elaborado un informe para la actualización de la Memoria del CTE, con la 
finalidad de mejorar la documentación existente actualmente en la WEB. 
 
Se ha remitido al departamento de Comunicación un listado de necesidades y 
objetivos para la futura WEB del COAM.  

 
8.6.2 Documentos de ayuda al colegiado 
 
Junto con el Departamento I+D+I,  nos hemos reunido con una representante de la 
Fundación Laboral de la Construcción, prestando asesoramiento técnico para la futura 
redacción de una guía de Seguridad y Salud en obras de rehabilitación. 
 
Se han redactado los “Modelos de certificados de eficiencia energética” de proyecto y de 
edificio terminado, para solicitudes de licencia anteriores y posteriores al 13 de marzo 
de 2014. 
 
8.6.3 Gestión de reglamentación 
 
 Mantenimiento de archivos. 

El CAT se encarga del mantenimiento y actualización, entre otros: 

- de los archivos de normativa técnica 

-  del fondo de publicaciones relativas a temas técnicos, urbanísticos, etc. 

- del archivo referente a normas sectoriales (carreteras, aguas, espacios naturales 
protegidos, montes, etc.) 

- del Plan General de Ordenación Urbana de Madrid, seguimiento del planeamiento 
de desarrollo y criterios de interpretación 

- del listado de aprobaciones definitivas de planeamiento general y de desarrollo de 
los municipios de la Comunidad de Madrid 

 
 Análisis y seguimiento diario de los Boletines Oficiales del Estado, de la 

Comunidad de Madrid y del Ayuntamiento de Madrid 

Los resultados de esta lectura y selección de disposiciones, se utilizan para el 
mantenimiento de los archivos de normativa, (técnica y urbanística, planeamiento), 
para la redacción de alegaciones de normas en información pública, y para publicar 
en web.  

Los documentos que pudieran ser de interés para otros departamentos se envían por 
mail a las correspondientes jefaturas. 
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 Alegaciones, sugerencias o comentarios a normativas en tramitación 

A lo largo del año 2014 el CAT ha participado en la elaboración de las siguientes 
normativas y documentos, mediante la presentación de alegaciones, sugerencias o 
comentarios: 

- Proyecto de Real Decreto por el que se transpone la Directiva 2012/27/UE del 
Parlamento Europeo y del Consejo de 25 de octubre de 2012, relativa a la 
eficiencia energética, en lo referente a auditorías energéticas, acreditación de 
proveedores de servicios y auditores energéticos, promoción de la eficiencia 
energética y contabilización de consumos energéticos. Ministerio de Industria, 
energía y Turismo (Enero 2014) 

- Proyecto inicial de Ordenanza para la apertura de Actividades Económicas en la 
Ciudad de Madrid. (Enero 2014) 

- Proyecto inicial de ordenanza de modificación de la ordenanza municipal de 
tramitación de licencias urbanísticas del Ayuntamiento de Madrid (Febrero 2014) 

- Proyecto inicial de la ordenanza de protección de la salubridad pública de la Ciudad 
de Madrid (Marzo 2014) 

- Proyecto de Decreto por el que se regulan los apartamentos turísticos y viviendas 
de uso turístico de la Comunidad de Madrid (Abril 2014) 

- Proyecto de Orden de la Consejería de Economía y Hacienda de la Comunidad de 
Madrid por la que se desarrolla el procedimiento para llevar a cabo las 
inspecciones de eficiencia energética de determinadas instalaciones térmicas de 
los edificios y se aprueban los modelos de informe. (Abril 2014) 

- Proyecto inicial de la Ordenanza de instalación de ascensores en fachada de 
edificios construidos de uso residencial del Ayuntamiento de Madrid (Mayo 2014) 

- Proyecto de Orden de la Consejería de Economía y Hacienda por la que se regula 
la certificación energética de edificios en la Comunidad de Madrid (Agosto 2014) 

- Propuesta de modificación de  LEY 3/2013, de 18 de junio, de Patrimonio Histórico 
de la Comunidad de Madrid (Dirección General de Patrimonio Histórico). 
(Diciembre 2014). 

- Proyecto de Orden Ministerial sobre Valorización de materiales naturales 
excavados cuando se destinen a obras distintas a aquella en la que se generaron. 
(Dirección General de Calidad y Evaluación Ambiental y Medio Natural). 
(Diciembre 2014)  

 
8.6.4 Comunicación 
 
El Centro de Asesoramiento Técnico gestiona la sección de la Web específica del CAT.  
 
El CAT publica las noticias de Actualidad de carácter normativo. 
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Cabe destacar el mantenimiento y actualización constante de los listados de normativa, 
así como del Fondo normativo.  
 
En 2014, se han publicado 56 noticias en el apartado web Destacados CAT 
 
El número total de visitas a estas secciones es: 
- Planeamiento y normativa 37.534 
- Ejercicio profesional 30.488 
- Otros Servicios  4.521 
- Fondo Documental 4.361 
 
Para el InfoCOAM se confecciona y maqueta la información correspondiente a normativa 
técnica, normativa urbanística y Noticias de carácter técnico. 
 
8.6.5 Gestión de convenios y listas 
 
Durante el 2014, el departamento ha realizado: 

- Seguimiento y renovación del convenio con la Dirección General de Consumo de la 
Comunidad de Madrid en materia de denuncias de vivienda. 
Forman parte de la convocatoria 2014, 464 arquitectos 
No ha habido ningún encargo de La Dirección General de Consumo durante 2014. 

- Mantenimiento listado arquitectos municipales de la Comunidad de Madrid 
En colaboración con Secretaría se mantiene actualizado el listado de arquitectos 
municipales de los 179 municipios de la Comunidad de Madrid.  
Se ha realizado un envío masivo con ficha para actualización de datos a todos los 
municipios. Solo 36 ayuntamientos han remitido la ficha cumplimentada. 

- Mantenimiento del listado de expertos en certificación energética, con dos opciones: 
experto en edificios existentes y en nueva planta.  
Validación de los 80 candidatos inscritos a lo largo del año 2014. 
Eliminación del listado a 51 arquitectos colegiados que han causado baja en servicios 
a lo largo del año 2014. 

 
8.6.6 VIVE COAM y Guía GAT 19 Rehabilitación/10 
 
El CAT ha continuado colaborando con los departamentos de Visado e I+D+i en la 
implantación de la marca de sostenibilidad VIVE COAM. Ha sido completada la primera 
fase para vivienda de obra nueva, habiéndose emitido un certificado de la marca VIVE 
COAM para un proyecto de vivienda unifamiliar. Se están ultimando los documentos 
necesarios para la implantación de la siguiente fase dedicada a rehabilitación de 
viviendas. 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 193 de 309 
 

 
 
El 21 de mayo de 2014 se presenta la marca VIVE COAM en el marco del I Encuentro 
Profesional de Arquitectura AIS Architecture  Innovation Summit. 
 
El CAT ha participado, a través del Grupo VIVE COAM, en la preparación y desarrollo del 
Workshop Madrid 0,0, celebrado en el COAM los días 1 y 2 de diciembre de 2014. 
Asimismo se  ha colaborado en la edición digital de la Guía GAT19 Rehabilitación/10 
“Indicadores medioambientales de la rehabilitación residencial”. 
 
8.6.7 Jornada Conoce Tu COAM 
 
El CAT ha participado activamente la jornada Conoce tu COAM, celebrada el 9 de 
octubre de 2014. 
 
De los 29 asistentes, 14 personas eligieron la actividad CAT 
 
 
8.7 DEPARTAMENTO DE EMPLEO Y TRABAJO 
 
8.7.1 Gestión Bolsa de Empleo 
 
A partir de julio de 2014 el servicio de Portal de Empleo ha sustituido la actividad de la 
Bolsa de Empleo del COAM, mediante el que se habían venido desarrollando las tareas 
de registros de empresas, publicación de ofertas de empleo e inscripción de currículums 
de usuarios. 
 
La gestión de la extinta Bolsa de Empleo ha sido realizada por el CAT durante los meses 
de enero y febrero y por el Departamento de Empleo COAM a partir de marzo hasta el 
mes de julio, momento en el que se activó el Portal de Empleo. 
 
Las actuales tareas a desarrollar asociadas al Portal de Empleo incluye las ya citadas de 
registro de empresas, publicación de ofertas e inscripción de usuarios -contando con la 
participación de la Asesoría Jurídica del COAM para la revisión de las condiciones legales 
de las ofertas y su validación- y se añade a estas labores la publicación de información 
relacionada con plazas de empleo y oposiciones públicas -en cuya difusión participa el 
Departamento de Comunicación COAM- y la colaboración con empresas y 
Administración en el desarrollo de procesos de contratación de arquitectos a través del 
Portal de Empleo. 
 
En total, a fecha 31 de diciembre de 2014 el número de usuarios inscritos en el Portal 
de Empleo asciende a 1.255 registros. 
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USUARIOS 
Mayo 57 
Junio 453 
Julio 150 
Agosto 230 
Septiembre 170 
Octubre 124 
Noviembre 71 
Diciembre 57 
TOTAL 1.255 

 
El número total de empresas registradas es de 112: 
 
Se han publicado 96 anuncios de empleo, 14 correspondientes a ámbito internacional, 
que han ofertado 150 puestos. 
 
Cada oferta publicada ha sido validada previamente por la Asesoría Jurídica del COAM 
de acuerdo a criterios ajustados a la legislación vigente, tales como el cumplimiento de 
las condiciones expuestas en el Estatuto de los Trabajadores o en el Convenio Colectivo 
del Sector de Oficinas y Despachos de la Comunidad de la Comunidad Madrid. No han 
sido validados 2 anuncios por no cumplir los requisitos de publicación del COAM, ya que 
no ofertaban puestos para arquitectos titulados. 
 
Se ha colaborado en el desarrollo de tres procesos de selección de arquitectos: 

- uno para el puesto de Responsable Técnico y de reformas de la empresa ALDI Pinto 
Supermercados, y 

- dos para la contratación de Arquitectos para los trabajos de Adecuación del Torreón 
Sudeste del edificio situado en el Paseo de Infanta Isabel 1, sede del Ministerio de 
Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente, como vestuario y áreas de descanso de 
personal de limpieza, y de Adecuación y acondicionamiento del Torreón Nordeste del 
edificio situado en el Paseo de Infanta Isabel 1, sede del Ministerio de Agricultura, 
Alimentación y Medio Ambiente, en zona de almacenaje de obras de arte, de acuerdo 
con el convenio de colaboración suscrito con el Ministerio de Agricultura, 
Alimentación y Medio Ambiente, para la redacción de proyectos y dirección de las 
obras a realizar en dependencias de este Ministerio por parte de jóvenes arquitectos 
de Madrid. 

 
Características de las ofertas: 
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TIPO DE CONTRATO  
Contrato indefinido 24 
Autónomo / Freelance 23 
Contrato temporal / de duración determinada 17 
Contrato por obra y servicio 23 
Contrato en prácticas 7 
Otros Contratos 2 
TOTAL 96 

 

RANGO SALARIAL - Bruto/Anual  
Menos de 12.000 € 7 
Entre 12.001 € y 15.000 € 7 
Entre 15.001 € y 21.000 € 22 
Entre 21.001 € y 30.000 € 28 
Entre 30.001 € y 36.000 € 13 
Entre 36.001 € y 45.000 € 9 
Entre 45.001 € y 55.000 € 3 
Entre 55.001 € y 65.000 € 3 
Más de 65.000 € 4 

 
Además se han incluido 38 ofertas compartidas con otros portales de la Comunidad 
Laboral de Trabajando.es que han ofertado 62 plazas. 
 
Suplementariamente en el Portal de Empleo se han publicado 22 anuncios de plazas de 
empleo público y oposiciones a modo de notas informativas y 14 noticias adicionales 
relativas a formación para colegiados o internas del COAM (ayudas a la formación, 
información COAM…). 
 
El número de accesos al Portal de Empleo entre los meses de Julio y Diciembre ha sido 
de 28.571 distribuidos del siguiente modo: 
 

ACCESOS  
Julio 3.921 
Agosto 2.998 
Septiembre 5.945 
Octubre 5.936 
Noviembre 5.421 
Diciembre 4.350 
TOTAL 28.571 
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El promedio de usuarios diarios a lo largo de este periodo es de 135, siendo frecuente 
actualmente alcanzar más de 250 visitas por jornada en días laborales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.7.2 Gestión Bolsa de Trabajo de arquitectos colegiados 
 
A lo largo del año 2014 se ha desarrollado la siguiente actividad de la Bolsa de Trabajo 

 Inscripciones: se han registrado 115 solicitudes de inscripción en la Bolsa de Trabajo 
por parte de arquitectos colegiados del COAM. La mayoría han señalado o anexado 
información relacionada con capacitaciones y experiencias profesionales. 
Se han presentado 40 solicitudes de colegiados que ya se encontraban inscritos. El 
número total de inscritos en la bolsa de trabajo asciende a 875. 
A partir del mes de julio la inscripción y participación en la Bolsa de Trabajo ha 
estado sujeta a la suscripción de los servicios voluntarios colegiales +COAM. 

 Solicitudes / Designaciones: se han registrado 43 solicitudes de designación de 
arquitecto de la Bolsa de Trabajo COAM, principalmente remitidas por particulares en 
nombre propio o en representación de comunidades de propietarios. 

Los trabajos solicitados se clasifican 18 informes, 12 proyectos y dirección de obras,  
5 tasaciones, levantamiento de planos, ITE, etc. 

Se han efectuado 40 designaciones de encargos de trabajos para arquitectos inscritos 
en la bolsa de trabajo derivados de las solicitudes recibidas. 3 solicitudes fueron 
anuladas posteriormente por el mismo solicitante motivado por cambios en la 
necesidad de requerir un técnico. 
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8.8 ASESORÍA JURÍDICA 
 
Formado por dos letrados y un administrativo. Entre sus funciones generales está el 
asesoramiento jurídico: 

 al Colegio y a la Fundación Arquitectura COAM, Junta de Gobierno y Junta de 
Representantes. Problemática derivada de las competencias profesionales y 
elaboración de certificados específicos. Actuaciones ante el CSCAE, Gerencia, 
departamentos internos del propio Colegio (Visado, OCAM, I+D+I, CAT, Asesoría 
Fiscal, Relaciones Externas, Secretaría General, en lo relativo a sociedades 
profesionales, etc,..), Comisiones colegiales. Notarias, Administraciones Públicas, 
seguros, etc., 

 a los colegiados en materias propias del ejercicio de la profesión. Se ha atendido en 
el año a 2.706 arquitectos. 

 
Los aspectos más destacados del año 2014 son: 

- Proceso de modificación estatutaria relativa al voto telemático y a la Comisión de 
Transparencia. 

- Tramitación ante el Protectorado de Fundaciones del Ministerio de Educación de todo 
el proceso relativo a la permuta inmobiliaria de la sede social de la FCOAM a la sede 
de Hortaleza 63. 

- Constitución del Instituto de Mediación MEDIACOAM, así como del Centro de 
Formación en mediación, y preparación de la primera edición del Curso de Mediación. 

- Asistencia a la firma de escrituras de compra venta de plazas de garaje de la sede de 
Hortaleza. 

- Renovación de la póliza de seguros de responsabilidad civil profesional con la Cía. de 
seguros Mapfre con la intermediación de la correduría de seguros Marsh. 

- Alegaciones al Anteproyecto de la Ley de Colegios Profesionales a través d ela Unión 
Interprofesional de la Comunidad de Madrid. 

- Control de riesgos y coordinación con la Correduría de Seguros de las pólizas 
relativas a la nueva sede (continente, contenido y responsabilidad civil, eventos, 
etc,….), y otros (vida, daños, empleados, responsabilidad civil, etc,..). 

- Control y seguimiento de contratos y convenios. Control, archivo y seguimiento de 
todos los contratos mercantiles y convenios suscritos por el COAM y FCOAM a efectos 
de informar sobre su vencimiento y condiciones jurídicas, a Gerencia, Junta de 
Gobierno y departamentos colegiales. Asesoría prepara los borradores de acuerdos, 
contratos y convenios que le son requeridos a los efectos de prorrogar, denunciar o 
formalizar nuevos contratos o convenios. 

- Reclamación de honorarios. En el presente año se han tramitado 31 expedientes de 
reclamación extrajudicial de honorarios, obteniendo una recaudación de honorarios 
por importe de 9.812,19 euros s.e.u.o. 
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- Respecto a la reclamación judicial de honorarios se han logrado recuperar 434.373 
euros s.e.u.o. 

- Renovación del sello de calidad AENOR, para los servicios relativos a reclamación de 
honorarios profesionales; tramitación de oficios judiciales; asesoramiento a 
colegiados; gestión de contratos de la corporación. 

- Validación de ofertas de empleo. En el año 2014 se revisaron 196 ofertas de empleo. 

- Tramitación de oficios judiciales. Se han tramitado 129 oficios judiciales, mediante 
los que los Juzgados solicitan al COAM, entre otros extremos, información sobre la 
documentación técnica que los Arquitectos aportan al Departamento de Visado. 

- Propiedad Intelectual (Marcas), la Asesoría Jurídica tramita y coordina con 
Iberpatent, Sociedad Externa de Patentes y Marcas, la obtención y registro de los 
títulos de marcas a nivel nacional solicitados por el COAM y FCOAM.  

- Interposición de recurso contencioso administrativo contra acuerdo del CSCAE 
relativo a la cuota colegial de visado y tramitación de expedientes aprobada por el 
Colegio oficial de Arquitectos de Castilla La Mancha. 

 
 
8.9 OLAM 
 
El asesoramiento laboral tanto a colegiados como al propio COAM, para todo lo 
referente a sus propios empleados, ha sido prestado por la firma Apse. 
 
8.9.1 Asesoramiento laboral a los colegiados 
 
El departamento de asesoría laboral de Apse, sigue contando como en años anteriores, 
con seis profesionales, de los cuales cuatro de ellos se dedican a procedimiento 
administrativo laboral como altas, bajas, contratos, nominas etc. y otros dos son los 
letrados de la empresa que se dedican fundamentalmente, al asesoramiento laboral, 
legal y judicial. La labor que desarrolla Apse para los colegiados del COAM es la de un 
asesoramiento laboral integral. 
 
Desde que se puso en funcionamiento el nuevo sistema de recepción de consultas de 
Colegiados, el procedimiento normal es que estas nos lleguen directamente a través del 
sistema y sean contestadas en la mayoría de los casos por vía telefónica. 
 
Aun así, siguen llamando colegiados directamente a nuestros teléfonos, a los que 
después de solicitarle sus datos y confirmar que tienen contratado el servicio y que la 
cuestión a resolver es del departamento laboral, la llamada se transfiere a uno de los 
letrados del despacho, el cual tras plantear el colegiado sus cuestiones, procede a 
resolverlas intentando que estas sean resueltas en la misma llamada, que en muchos 
casos al no ser posible, requerirá de intervenciones posteriores. 
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Las dudas que plantean los colegiados son muy variadas, ya que puede ser una 
empresa o estudio, o un trabajador de la misma, e incluso siendo un trabajador, la 
cuestiones varían según la situación laboral de cada colegiado, jubilación, altas por 
primera vez, despidos, modificaciones de contratos, Trade, liquidaciones 
indemnizaciones, modalidades de contratación, confección de nóminas, acceso a la 
sanidad pública, Ley de Emprendedores, Reforma laboral, Convenios Colectivos de 
aplicación y un largo etcétera. 
 
Indudablemente las consultas tienen una fuerte vinculación con las nuevas normativas o 
con las modificaciones de las mismas. Así la Ley de Emprendedores sigue generando 
muchas expectativas, las nuevas tarifas en las cuotas de Autónomos, ya sea de 
Seguridad Social como en HNA, las bonificaciones a las cuotas de la Seguridad Social en 
la contratación por cuenta ajena, la situación actual de los Convenios Colectivos de 
aplicación y su falta de acuerdo para su firma y renovación etc.. 
 
Las consultas realizadas muestran una prevalencia sobre las siguientes materias: 

 Nuevas medidas de apoyo a los Trabajadores Autónomos. 

 Aplicación de la tarifa plana de 100 € para la contratación indefinida. 

 Ayudas y subvenciones a los trabajadores Autónomos que se constituyan por cuenta 
propia. 

 Ayudas y subvenciones para los trabajadores Autónomos que contraten a 
desempleados. 

 Indemnizaciones por finalización de contratos temporales y de distintos convenios 

 Prestaciones por desempleo 

 Causas de nulidad en los despidos 
- Trabajadores afectos a expedientes de regulación de empleo 
- Estatuto del trabajador autónomo económicamente dependiente 
- Convenios colectivos 
- Afiliación a RETA o Régimen General 
- Salarios y tramitación en general 
- Salario en situación de incapacidad 
- Mobbing, y discriminación en el trabajo. 
- Reconocimiento del derecho al sistema público de salud. 
- Reclamación judicial por despido. 
- Asesoramiento a Sociedades y Profesionales con empleados, sobre despidos y 

reducción de salarios o jornadas de trabajo. 
- Posibilidad de Jubilación anticipada. 

 Nuevas medidas de apoyo a los Trabajadores Autónomos. 

 Aplicación de la tarifa plana de 100 € para la contratación indefinida. 
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 Ayudas y subvenciones a los trabajadores Autónomos que se constituyan por cuenta 
propia. 

 Ayudas y subvenciones para los trabajadores Autónomos que contraten a 
desempleados. 

 
Con relación a las extinciones de contratos laborales, el 2014 ha seguido con la 
tendencia de descenso iniciada en el 2013, siendo el despido por causas objetivas y por 
motivos económicos el que más información ha demandado. De igual modo se ha 
observado un considerable descenso en cuestiones referentes a Expedientes de 
Regulación de Empleo. 
 
Lo normal es que las dudas se resuelvan en una sola llamada o visita al despacho, y 
cuando no es así, es porque es necesario iniciar procedimientos judiciales con todo lo 
que ello lleva aparejado, o bien porque las dudas planteadas requieren alguna 
intervención previa en la administración y por lo tanto su resolución llevara aparejado 
reuniones posteriores. 
 
Si la controversia se produce entre arquitectos Apse intenta ser lo más aséptico posible 
y advertirles que se les va a informar estrictamente sobre lo que dice la ley sin más 
interpretaciones, incluso haciéndoles saber que si la otra parte solicita consulta en el 
mismo conflicto la respuesta será la misma. En otras situaciones donde la otra parte no 
tiene ninguna vinculación con el COAM, se dan opiniones más subjetivas y por supuesto 
tendentes a solucionar el problema del colegiado llegando hasta las últimas 
consecuencias. 
 
En muchas ocasiones los colegiados prefieren pedir una cita y acudir a las instalaciones 
de Apse, las dudas que se plantean en estos casos son las mismas que las realizadas 
por teléfono, con el matiz de que en muchas ocasiones estas reuniones se plantean 
como consecuencia de que la cuestión afecta a más de un arquitecto por lo que facilita 
mucho el diálogo la presencia de todos los interlocutores en una misma sala. 
 
El cálculo aproximado de asesoramientos anual es el siguiente: 

- Ticket totales: 282 

- Telefónicos: 282 Todos tienen conversación telefónica previa 

- Visitas Apse o COAM:  48 

- Emails: 72 
 
El tiempo medio de la llamada telefónica es de 20 minutos y el de las visitas entre 55 y 
70 minutos. 
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También se envía bastante documentación por correo electrónico, como modelos de 
contratos, nominas, convenios colectivos, revisión de liquidaciones, indemnizaciones por 
despido, etc. 
 
Por último, poner en relieve la puesta en marcha de la nueva microsite de Apse, la cual 
esta enlazada desde la web del COAM, en la que se encuentra toda la información de 
interés laboral para los Colegiados del COAM. 
 
8.9.2 Servicios laborales para el COAM 
 
APSE realiza para el COAM el asesoramiento laboral y toda la gestión de nóminas, 
contratos laborales, modificaciones contractuales, seguros sociales TC1 y TC2, etc. 
 

Realiza también la preparación de declaraciones 110, 111 y 190, certificados de 
retenciones, Certificados de Empresa, y la consultoría sobre aplicación normativa en 
materia de empleo, seguridad social, convenios colectivos, y normativa laboral que 
resulte de aplicación a la empresa. 
 
 
8.10 OFICINA CONCURSOS DE ARQUITECTURA DE MADRID – OCAM 
 
Durante el año 2014 la Oficina de Concursos ha continuado desarrollando la labor de 
promoción de los concursos de Arquitectura entre organismos e instituciones tanto del 
sector público como privado; así como de información de convocatorias de concursos vía 
web y correo electrónico, mediante suscripción gratuita, para todos los colegiados hasta 
el mes de junio y para aquellos que han tenido contratados los servicios +COAM a partir 
de esta fecha, alcanzando a finales de junio la cifra de 1.139 colegiados suscritos al 
servicio. Esta cifra se redujo hasta los 927 a finales de julio, acabando el año con 989 
suscriptores. 
 
8.10.1 Concursos gestionados y en negociación 
 
En el año 2014 se ha participado en la gestión de los siguientes concursos y 
convocatorias: 
 
 MADRID RENOVE Act.II (RENOVE RÍO) 

Concurso de Ideas para la rehabilitación del edificio residencial situado en la avenida 
del Manzanares nº 2 de Madrid 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 2 de diciembre de 2013 
Finalización: 29 de enero de 2014 
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 DIRECTOR DEL INSTITUTO ARQUITECTURA 
Convocatoria para la selección del Director del Instituto Arquitectura del COAM 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase y entrevista personal 
Lanzamiento: 11 de noviembre de 2013 
Finalización: enero de 2014 

 
 PIENSASOL 

Concurso internacional de ideas para la ordenación del ámbito de la Puerta del Sol de 
Madrid 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 30 de septiembre de 2013 
Finalización: 24 de febrero de 2014 

 
 ASIENTO4SOL 

Concurso de ideas para el diseño de una pieza de mobiliario urbano para la Puerta 
del Sol de Madrid  
Convocante: Escofet 1886, S.A. 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 28 de noviembre de 2013 
Finalización: 20 de febrero de 2014 

 
 RENOVE HOTELES 

Convocatoria para la selección del hotel u hoteles sobre los que desarrollar el 
proyecto MADRID RENOVE HOTELES de rehabilitación 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 2 de diciembre de 2013 
Finalización: 7 de febrero de 2014 

 
 EXPOOPTICA 

Concurso de ideas para el diseño del recorrido expositivo de la Feria EXPOOPTICA 
2014 
Convocante: IFEMA Feria de Madrid 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 28 de febrero de 2014 
Finalización: 20 de marzo de 2014 
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 POP ARQ STORE_Primavera 

Convocatoria para la selección de los arquitectos que participarían en la feria 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 11 de marzo de 2014 
Finalización: 4 de mayo de 2014 
 

 ESPACIO COAM CASA DECOR 
Concurso de ideas para la adjudicación del ESPACIO COAM en la feria CASA DECOR 
2014 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 8 de abril de 2014 
Finalización: 30 de abril de 2014 

 
 RENOVE HOTELES Act. II _ HOTEL ARTURO SORIA SUITES 

Concurso de ideas para la rehabilitación energética, funcional y estética del hotel 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 21 de marzo de 2014 
Finalización: 8 de mayo de 2014 

 
 RENOVE HOTELES Act. II _ HOTEL VP JARDÍN DE TRES CANTOS 

Concurso de ideas para la rehabilitación energética, funcional y estética del hotel 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 21 de marzo de 2014 
Finalización: 8 de mayo de 2014 
 

 RENOVE HOTELES Act. II _ HOTEL LA ERMITA DE BRUNETE 
Concurso de ideas para la rehabilitación energética, funcional y estética del hotel 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 21 de marzo de 2014 
Finalización: 8 de mayo de 2014 
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 RENOVE HOTELES Act. II _ HOTEL MURALTO 

Concurso de ideas para la rehabilitación energética, funcional y estética del hotel 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 21 de marzo de 2014 
Finalización: 8 de mayo de 2014 

 
 COMISARIO DE ESPOSICIONES DE ARQUITECTURA 

Convocatoria para la selección del Comisario de exposiciones de Arquitectura de 
Madrid a celebrar en LASEDE COAM durante al año académico 2014-2015 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase y entrevista personal 
Lanzamiento: 30 de abril de 2014 
Finalización: 28 de julio de 2014 

 
 START UP THE FUSION 

Convocatoria para la selección de cuatro empresas Start Up para su participación en 
el evento SUMMIT START UP THE FUSION en la categoría de Arquitectura 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 29 de abril de 2014 
Finalización: 10 de junio de 2014 

 
 COORDINADOR/A DEL ÁREA INTERNACIONAL 

Convocatoria para la selección del Coordinador/a del área Internacional del COAM 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase y entrevista personal 
Lanzamiento: 30 de abril de 2014 
Finalización: julio de 2014 

 
 PREMIOS COAM y PREMIO LUIS M. MANSILLA 2014 

Premios COAM a la obra de los arquitectos de Madrid 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 29 de abril de 2014 
Finalización: 9 de octubre de 2014 
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 PREMIOS COAM PFC 2014 

Premios COAM a los mejores Proyectos Fin de Carrera presentados en las Escuelas de 
Arquitectura de Madrid 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 16 de mayo de 2014 
Finalización: 6 de octubre de 2014 

 
 POP ARQ STORE 

Convocatoria para la selección de los arquitectos que participarían en la feria 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 1 de agosto de 2014 
Finalización: 12 de octubre de 2014 

 
 RENOVE GETAFE 

Convocatoria para la selección del edificio residencial del municipio de Getafe sobre el 
que desarrollar un proyecto de rehabilitación. 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 10 de julio de 2014 
Finalización: 7 de octubre de 2014 

 
 RENOVE HOTELES Act. II _ HOTEL VP JARDÍN METROPOLITANO 

Concurso de ideas para la rehabilitación energética, funcional y estética del hotel 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 1 de julio de 2014 
Finalización: 7 de octubre de 2014 

 
 RENOVE HOTELES Act. II _ HOTEL SHERATON MADRID MIRASIERRA 

Concurso de ideas para la rehabilitación energética, funcional y estética del hotel 
Convocante: MADRID THINK TANK - COAM 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 1 de julio de 2014 
Finalización: 6 de noviembre de 2014 
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 PREMIO UICM I+D+i DESARROLLO SOSTENIBLE 

Premio de la Unión Interprofesional de la Comunidad de Madrid a las mejores 
comunicaciones sobre proyectos de I+D+i relacionados con el desarrollo sostenible. 
Comunicaciones de colegiados del COAM. 
Convocante: Unión Interprofesional de la Comunidad de Madrid 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 4 de agosto de 2014 
Finalización: 12 de noviembre de 2014 

 
 CONVOCATORIA PARÉNTESIS _ NUESTRA PRIMERA OBRA 

Convocatorias para la selección de las primeras obras de arquitectos madrileños que 
formarán parte de la exposición NUESTRA PRIMERA OBRA, perteneciente al ciclo 
expositivo PARTÉNTESIS 
Convocante: COAM 
Comisarios de la exposición: Gonzalo Pardo Díaz y Paula García-Masedo 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 26 de septiembre de 2014 
Finalización: 17 de noviembre de 2014 

 
 CONCURSO PROFESORADO iA 

Convocatoria para la selección de profesorado para cubrir docencia en el Instituto 
Arquitectura del COAM 
Convocante: COAM 
Fases: Una fase y entrevista personal 
Lanzamiento: 15 de noviembre de 2014 
Finalización: 26 de enero de 2015 

 
 CONVOCATORIA PARÉNTESIS _ ¿Y TÚ QUÉ HACES? 

Convocatorias para la selección de los jóvenes arquitectos madrileños que formarán 
parte de la exposición ¿Y TÚ QUÉ HACES?, perteneciente al ciclo expositivo 
PARTÉNTESIS 
Convocante: COAM 
Comisarios de la exposición: Gonzalo Pardo Díaz y Paula García-Masedo 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 29 de diciembre de 2014 
Finalización: 23 de enero de 2015 
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 MADRID 0,0 

Concurso de ideas para la construcción de 104 viviendas de consumo de energía casi 
nulo en Torrejón de Ardoz 
Convocante: SOLVIA Inmobiliaria del Banco Sabadell - COAM 
Fases: Dos fases 
Lanzamiento: 26 de noviembre de 2014 
Finalización: 24 de marzo de 2015 

 
Además durante 2014 se han gestado los siguientes concursos, que han sido 
convocados en el año 2015. 
 
 REINVENTAR MÓSTOLES CENTRO 

Concurso de Ideas para la revitalización de la almendra central de Móstoles 
Convocante: COAM – Ayuntamiento de Móstoles 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 4 de febrero de 2015 

 
 DEARTE 

Concurso de Ideas para el diseño de la XIV edición de la Feria DEARTE 
Contemporáneo 
Convocante: Fundación DEARTE Contemporáneo 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 5 de febrero de 2015 

 
 PREMIO DE ARQUITECTURA SOCIAL KONECTA 

Arquitectura para la accesibilidad. IV edición del concurso de ideas que mejoren las 
condiciones de accesibilidad de las personas con discapacidad 
Convocante: Fundación Konecta 
Fases: Una fase 
Lanzamiento: 18 de febrero de 2015 

 
En el año 2014 se han gestionado trece concursos del MADRID THINK TANK. 
 
Doce de los concursos han estado dotados con premios en metálico, ocho de los cuales 
han derivado en encargos profesionales de proyectos básicos y de ejecución, uno en un 
contrato de comisariado y otro en varios contratos de cesión de derechos de producción 
y comercialización a cambio de royalties. 
 
La suma de premios asciende a la cantidad de 189.000 euros. 
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8.10.2 Información de convocatorias 
 
Durante el año 2014 se han difundido vía web y boletín diario las siguientes 
convocatorias: 
 

CONCURSOS NACIONALES INTERNACIONALES 
Enero  47 352 
Febrero 56 424 
Marzo 63 464 
Abril 38 457 
Mayo 59 365 
Junio 55 404 
Julio 79 436 
Agosto 38 333 
Septiembre 60 324 
Octubre 66 358 
Noviembre 58 352 
Diciembre 63 470 
TOTAL 682 4.739 

 
 
8.10.3 Actuaciones de control de concursos 
 
A lo largo del año 2014 la OCAM ha desarrollado las siguientes actuaciones de control 
de licitaciones públicas: 
 
 Informes 

La mayoría de los expedientes abiertos son referentes a concursos desarrollados 
dentro de la Comunidad Autónoma de Madrid, área principal de trabajo de esta 
oficina, actuando en varias ocasiones fuera de este ámbito ante el requerimiento de 
arquitectos colegiados o de otros Colegios. Se han realizado 271 revisiones de 
licitaciones que han originado la elaboración de otros tantos informes destinados al 
control y seguimiento de la actividad licitadora pública. 

 
 Cartas, requerimientos y otras comunicaciones 

Se han efectuado comunicaciones a entidades convocantes en relación con 3 
licitaciones. Los motivos, en su mayoría, tratan sobre circunstancias mejorables en 
las licitaciones publicadas, sirviendo de instrumento de atención y aviso en muchos 
casos y elemento de apoyo a reclamaciones de colegiados. 
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En aquellas actuaciones referidas a concursos de municipios localizados fuera de la 
Comunidad de Madrid se han comunicado los hechos a los Colegios de Arquitectos 
correspondientes, desembocando en ocasiones en actuaciones conjuntas o exclusivas 
del Colegio correspondiente. 

 
 Recursos de reposición. Recursos especiales. Alegaciones 

A lo largo del año 2014 se han interpuesto recurso -Recurso de Reposición o Recurso 
Especiales en los casos previstos según la Ley de Contratos del Sector Público- contra 
29 procedimientos de licitación (5 de ellos en el contencioso administrativo). Las 
motivaciones más frecuentes para su interposición son relativas a convocatorias de 
proyecto y obra, criterios de solvencia inadecuados, criterios de valoración 
improcedentes como los relacionados con la valoración de la experiencia, y plazos 
previstos incorrectos. En aquellas actuaciones referidas a concursos localizados fuera 
de la Comunidad de Madrid se han comunicado los hechos a los Colegios de 
Arquitectos correspondientes. 

 
 Asesoramiento externo 

Han sido efectuadas 125 actuaciones de asesoramiento externo relacionadas 
principalmente con solicitudes de información y comunicación de quejas sobre 
licitaciones por parte de arquitectos colegiados, así como consultas realizadas por 
entidades convocantes y otros Colegios de Arquitectos. 

En aquellos casos en los que ha sido posible se han establecido reuniones con la 
entidad convocante, agilizando la comunicación al evitar el envío de cartas y recursos 
cuya tramitación resulta más lenta. 

 
En el Anexo D de la Memoria se incluye un listado detallado de las actuaciones de la 
OCAM durante el año 2014. 
 
8.10.4 Difusión de la arquitectura 
 
Durante el año 2014 la OCAM se ha encargado de organizar en LASEDE del COAM las 
exposiciones de los resultados de los siguientes concursos y convocatorias: 

- Madrid Renove Río. Act II 

- Productos de la feria POP ARQ STORE en los escaparates de la calle Hortaleza 

- PIENSASOL. Ordenación del ámbito de la Puerta del Sol de Madrid 

- ASIENTO4SOL. Diseño de una pieza de mobiliario urbano para la Puerta del Sol 

- RENOVE HOTELES Act. II _ Hoteles Arturo Soria Suites, Muralto, VP Jardín de Tres 
Cantos y La Ermita de Brunete 

- RENOVE HOTELES Act. II _ Hoteles VP Jardín Metropolitano y Sheraton Madrid 
Mirasierra 

- Premios COAM PFC 2014 
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La OCAM también ha colaborado en el montaje de la exposición de los resultados del 
concurso para el centro sociocultural en Reinosa que tuvo lugar en el centro cultural La 
Casona de Reinosa. 
 
Durante año 2014 la OCAM se ha encargado de la organización de los siguientes actos: 

- Acto de entrega de los Premios COAM PFC 2014 

- Acto de entrega de los Premios COAM y Premio Luis M. Mansilla 2014, incluida la 
producción de los videos de agradecimiento proyectados durante el acto. 

- Organización de las Ferias POP ARQ STORE y POP ARQ STORE Primavera 

- Colaboración en la resolución de los concursos derivados del Proyecto MADRID 
RENOVE y MADRID 0,0. 

 
 
8.11 ÁREA INTERNACIONAL 
 
El Área Internacional ha desarrollado durante el año 2014 varios asuntos prioritarios en 
favor de los arquitectos que buscaban internacionalizarse, dentro de la Plataforma 
PINTA cabe resaltar: 

 publicación de 10 ofertas de empleo diario en varios países así como mínimo una 
noticia diaria de interés, becas, concursos y eventos 

 publicación de proyectos internacionales de colegiados 

 se ha respondido a 588 consultas internacionales en 2014 

 se ha promovido una exposición virtual de la arquitectura de Madrid en el mundo, 
con proyectos de los ganadores del Concurso “Arquitectos de Madrid por el mundo” 
que realizó el COAM, reflejando obras construidas o en proyecto de arquitectos 
madrileños fuera de nuestras fronteras 

 se ha informado sobre el ejercicio de la profesión por medio de consultas en 50 
países diferentes, realizando fichas informativas y volcando datos en la web sobre 
cómo ejercer la profesión, habilitación profesional, colegiación obligatoria o no en: 
Alemania, Argentina, Austria, Brasil, Bulgaria, Canadá, Corea del Sur, Chile, China, 
Colombia, Estados Unidos, Francia, India, México, Portugal, Perú, Polonia, Suiza y 
Hong Kong.  

 se han organizado foros internacionales: 
- Preparación del Foro Iberoamericano de Ciudades en México, que se celebrará en 

Marzo de 2015. Don Tomás Vera de Urbathel, El País y el Sr. Decano en nombre 
del COAM presentaron el evento junto con el Gobernador de Veracruz.El Foro 
Iberoamericano de Ciudades, es un espacio de encuentro entre administraciones 
locales mexicanas que necesitan servicios de profesionales y empresas para 
mejorar sus ciudades. El COAM ha conseguido que 10 colegiados puedan asistir 
gratuitamente como profesionales expertos a este Foro de Veracruz. 
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- COAM – RIBA en Madrid. “Working Internationally” celebrado en el COAM en abril 
de 2014. Contó con ocho ponentes de cada uno de los dos colegios para 
intercambio de experiencias y casos prácticos. Abril 2014.  

- Workshop Internacional durante la Semana de la Arquitectura, con 24 ponentes 
del COAM y de varias Ingenierías. Se debatió sobre el ejercicio de la profesión en 
diferentes países representantes de importantes regiones del mundo. Fue 
presentado por Don Rafael Conde de Saro, Director Marca España, e intervinieron: 
• China y Corea: Arquitectos colegiados: Doña Soledad Madridejos, Don José Luis 

Esteban Penelas, Don Pedro Pablo Arroyo. Arquitecto canadiense: Don Raefer K. 
Wallis.  

• Argelia y Angola: Arquitectos colegiados: Don Jesús San Vicente, Don Angel 
Hernández Espada, Don Víctor Sanchez Pescador. Director Internacional del 
Grupo Ortiz: Don Luis Cuevas.  

• Perú, Colombia y México: Arquitectos colegiados: Gabriel Allende, Joaquín 
Millán, Camilo García, Ignacio Mendaro. Dtor. División Arquitectura –TYPSA: 
Don Salvador F. Fenollera. Director RETINEO: Don Rafael  Montejo. 

• Países Árabes y Emiratos: Arquitectos colegiados: Don Mark Fenwick, Don 
Carlos Lamela, Don Joaquín Pérez Goicoechea, Don Claudio Escarpenter. 
Director de OHL para Oriente Medio: Don Mariano Bolgiani. 

• Alemania y Suiza: Arquitectos colegiados: Don Luis Palacios, Doña Marina 
Rodríguez Sotoca, Don Julio de la Fuente, Don Lucas Díaz y Don Fernando 
Nieto. 

- Preparación del Foro hispano chino de inversión inmobiliaria para mayo 2015, con 
la Asociación China de Empresas Inmobiliarias, Fang Spain y la Graduate School of 
Architecture, Design and Art. Coorganizan 14 Instituciones y Asociaciones 
españolas y chinas y se prevé una gran afluencia de asistentes. 

 se han nombrado 36 Corresponsales del COAM que viven en los 5 continentes y que 
ayudarán al COAM a construir una red de asistencia para los colegiados, facilitando 
información sobre el ejercicio de la profesión, orientando las consultas, difundiendo la 
labor de los arquitectos del COAM y tendiendo puentes para la colaboración con otras 
instituciones locales. 

 se ha apoyado a los colegiados en asuntos internacionales, respondiendo a consultas, 
intercediendo ante instituciones locales, informando sobre planes europeos y su 
participación en ellos: 
- Homologación de títulos internacionales 
- Defensa en la habilitación en otros países 
- Talleres de intercambio profesional en estudios alemanes. Academy for 

Architectural Culture Workshop en Alemania. 
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- Horizonte 2020. Programa europeo que financia proyectos en varias áreas con 
equipos multidisciplinares y multinacionales. 

- MENC (Meeting of National Contacts) en Madrid. Networking entre estudiantes de 
diseño y arquitectura. 

- UIA Durban. Conferencia internacional de la Unión Internacional de Arquitectos. 

 se han organizado encuentros entre arquitectos internacionales en el COAM con: 
- arquitectos mexicanos del Instituto Tecnológico de Monterrey 
- arquitectos austríacos de varios estudios 
- arquitectos británicos del RIBA 
- Conferencia Maya Lin, en colaboración con la Embajada Americana en Madrid. 

 se han firmado y promovido acuerdos con instituciones y colegios profesionales: 
- Marca España, para promover, difundir en el extranjero y dar a conocer la 

arquitectura y a los arquitectos de Madrid. 
- Ordine degli Architetti di Roma. Intercambio cultural y profesional entre jóvenes 

profesionales colegiados. 
- Colegio de Arquitectos de Huelva, para facilitar a sus colegiados el registro y la 

participación en nuestra Plataforma Internacional. 

 se han firmado acuerdos con Empresas para ayudar a los colegiados en su tarea 
profesional. 
- CYPE. Cesión gratuita de licencias de programas que contienen normativas 

internacionales para arquitectos trabajando fuera. 
- Seguros Marsh- SOS International. Seguros de viaje para arquitectos colegiados 

por un precio beneficioso. 
 
Durante 2014 se han atendido las siguientes consultas repartidas entre  

- Telefónicas 39 

- Correo electrónico 342 

- Presenciales 81 

- No colegiados 96 
 
Son indicadores del Departamento Internacional 

- Promedio noticias al mes 29 

- Promedio empleos y becas al mes 154 

- Promedio eventos/agenda al mes 13 

- Promedio consultas resueltas al mes 28 

- Total arquitectos registrados PINTA 297 

- Total países con información completa 19 

- Número de corresponsales 36 

- Número de colaboradores voluntarios 46 
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Los datos más significativos sobre la plataforma PINTA son: 

- Arquitectos registrados 297 

- Ofertas de empleo  2.400 

- Consultas contestadas 558 

- Noticias y avisos publicados 2.400 

- Concursos internacionales  4.739 

- Peticiones de Certificados Colegiación 610 

- Guías Profesionales 12 

- Becas publicadas 2 
 
 
8.12 ASESORÍA FISCAL 
 
El asesoramiento fiscal tanto a colegiados como al propio COAM ha sido prestado por la 
firma Auren, resultando como más relevante la siguiente información. 
 
Durante el ejercicio 2014, por lo que respecta al servicio a los colegiados, han sido 
atendidas en las diferentes modalidades por las que se producen, presenciales en la 
sede del Colegio, en las oficinas de Auren, por teléfono y mediante correo electrónico, 
un total de 827 consultas. 
 
Siendo oportuno mencionar que en este ejercicio, a partir del 1 de julio, se estableció el 
sistema telemático de consulta a través de la página web, para que dichas consultas 
quedaran restringidas a los colegiados que tienen contratada la cuota de servicios 
voluntarios.  
 
A través de la página web se informa a los colegiados de las novedades y asuntos 
relacionados con la fiscalidad de interés para su actividad profesional. 
 
El día 26 de noviembre de 2014, se organizó en el COAM una jornada sobre la Reforma 
Fiscal en la que, por parte de tres socios de Auren, se dieron a conocer a una nutrida 
asistencia las principales novedades fiscales que dicha reforma supone en los principales 
impuestos. El vídeo de la sesión fue objeto de difusión a través de la página web del 
COAM. 
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Desde el Departamento Financiero se está en continua comunicación con los asesores 
fiscales que Auren tiene a disposición del COAM, aspecto este que permite una mejor 
gestión de los impuestos así como responder con rapidez ante cualquier problema o 
requerimiento que pueda surgir en esa área, incluidas las solicitudes de aplazamientos 
de impuestos cuando es necesario. 
 
La colaboración entre el Departamento Financiero y los asesores fiscales igualmente 
permite con gran capacidad de respuesta realizar los estudios e informes que la Junta 
de Gobierno y la Gerencia solicitan en relación con la fiscalidad que afecta al Colegio y a 
la Fundación Arquitectura, en sus más amplias facetas. 
 
Con fecha 1 de abril de 2015, se ha presentado ante el Tribunal Superior de Justicia de 
Madrid el escrito de demanda contencioso administrativo contra la Resolución de fecha 
14 de junio de 2014 del Tribunal Económico Administrativo Regional de Madrid que 
estimaba sólo parcialmente la reclamación de ingresos indebidos en relación con las 
retenciones practicadas a las indemnizaciones correspondientes al ERE del ejercicio 
2009. En virtud de dicha demanda se solicita la devolución de un importe total de 
97.585,66 euros más los intereses de demora que correspondan. 
 
Si bien se trata de un hecho cuya decisión se toma en 2015, se incluye mención en esta 
memoria correspondiente al año 2014 por su trascendencia en cuanto a su cuantía y por 
tratarse de un procedimiento iniciado en vía administrativa en 2014.  
 
 
8.13 VISADO  
 
El departamento de Visado constó durante el año 2014 con una plantilla de 10 
arquitectos y 7 administrativos. Hubo una incorporación temporal de un arquitecto de 
visado entre los meses de julio y octubre, para reforzar el personal en el periodo de 
verano. 
 
La atención presencial se realiza a lo largo de toda la mañana, estando únicamente 
restringida la atención telefónica de los arquitectos de visado, de 10:30 a 13:30 horas. 
 
El Visado es un procedimiento administrativo reglado, cuyo fin es contribuir a la 
consecución de los definidos como tales para el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid 
en sus Estatutos, mediante el cual se garantiza la “suficiencia y corrección formales de 
la documentación integrante del trabajo” sobre el que se otorga, se acredita “la 
identidad del arquitecto o arquitectos responsables y su habilitación legal para el trabajo 
de que se trate”, efectuándose “las constataciones legales que al visado encomienden 
las disposiciones legales o reglamentarias vigentes”. Todo ello “respetando la libertad de 
contratación entre las partes” que fijan las leyes vigentes. 
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La actuación de los miembros del Departamento de Visado se ha ajustado en todo 
momento a lo indicado en el Reglamento de Visado, el Texto Refundido de Normativa de 
Visado y a los diferentes acuerdos que ha tomado la Comisión de Control a lo largo del 
año 2014. 
 
El Texto Refundido se actualizó en diciembre de 2014 con las incorporaciones de los 
últimos acuerdos genéricos y está disponible en la página web del COAM. 
 
Además del servicio de visado hay otros trabajos que se desarrollan en el 
departamento, los principales son: 

- Alternativas al visado: 
• registro de los trabajos para constancia documental.  
• revisión con sello de “integridad documental y corrección formal” 

- Registro, digitalización y mecanización de expedientes aportados en procedimiento 
no telemático. 

- Gestión, redacción y tramitación de certificados profesionales de todo tipo. 

- Tramitación de oficios judiciales ante la Asesoría Jurídica colegial. 

- Control y gestión de los expedientes depositados en los diferentes archivos 

- Atención y gestión de consultas de expedientes, tanto de colegiados como de 
particulares. 

- Búsqueda de antecedentes y servicio a otros departamentos del COAM, como 
Comisión de Deontología, Comisión de Recursos, SAC, o Asesoría Jurídica. 

 
Durante todo el año 2014 se ha notado una leve subida en la tramitación de 
expedientes. Si bien no se ha incrementado el número, si se nota un aumento en la 
entidad de los trabajos. 
 
Después de varios años consecutivos de descenso en los ingresos del departamento, en 
2014 se han incrementado sin que se hayan modificado los precios de visado. 
 
Se venía arrastrando una profunda crisis económica del sector inmobiliario y de la 
construcción, que unida a los cambios impuestos por el R.D. 1000/2010 sobre visado 
obligatorio de trabajos que pasaron a ser de visado voluntario, habían llevado a una 
reducción notable de la actividad profesional. 
 
Se detalla a continuación, en número de expedientes, la evolución del año 2014: 
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Mes Mecanizados Requeridos Visados 
Enero 1.669 1.028 1.671 
Febrero 1.747 973 1.662 
Marzo 1.816 1.075 1.813 
Abril 1.752 889 1.526 
Mayo 1.774 1.019 1.657 
Junio 1.943 1.011 1.762 
Julio 2.079 1.244 2.089 
Agosto 880 548 948 
Septiembre 1.551 840 1.491 
Octubre 1.896 1.052 1.839 
Noviembre 1.647 894 1.548 
Diciembre 1.538 868 1.369 
TOTAL 20.292 11.441 19.375 
    

Datos 2013 22.650 12.355 21.336 
% diferencia 2013/14 -10,41% -7,40% -9,19% 
    

% diferencia 2012/13 -19.68% -12.51% -19.37% 
 

Como se observa el número de expedientes ha descendido respecto a 2013, pero las 
diferencias se han reducido respecto a las de 2012-2013. 
 
En el siguiente gráfico se ve la evolución, en ingresos y en número de expedientes, del 
visado desde el año 2009: 
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Para ver la distinta repercusión de los tipos de trabajos presentados se adjuntan 
gráficos anuales de los trabajos más representativos en nº de expedientes y en 
ingresos, de los años 2013 y 2014: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
Como se puede ver, si bien se aprecia un ligero descenso en el número de expedientes, 
en los ingresos hay un ascenso, especialmente fuerte en algunos trabajos como son los 
proyectos en sus distintas fases. Aquí se refleja el incremento general en la entidad de 
los trabajos que los arquitectos presentan a visado. Por el contrario sigue reduciéndose 
el número de las liquidaciones de obra. 
 
Los principales proyectos que se han iniciado o desarrollado en el departamento en el 
año 2014 han sido: 

 Redacción de escritos sobre contenidos documentales de los trabajos de visado 
obligatorio y listados de impresos por trabajos y fases para facilitar a los colegiados 
la tramitación de los expedientes. 

 Estudio continuado, mes a mes, de la evolución de los ingresos de visado según los 
tipos de trabajos presentados. Se realizan comparativas con respecto al mismo mes 
del año anterior y a la evolución de los meses del presente año. Para ello se preparan 
tablas que recogen todos los trabajos presentados con su precio de visado. Asimismo 
se ve la evolución porcentual en las distintas franjas de ingresos. 

 Mejora continuada de la aplicación de visado. 
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 Participación en el grupo de trabajo para la creación e implantación de la marca VIVE 
COAM. Este sello de calidad medioambiental se está desarrollando por el COAM en 
relación con los criterios de sostenibilidad que afectan a los proyectos de edificación, 
basado en la metodología de evaluación y certificación BREEAM ES. Se han elaborado 
las fichas que recogen los indicadores y parámetros que deben cumplirse para la 
obtención de la marca. 
En junio de 2014 se implantó la versión para Obra Nueva Residencial Vivienda. Se 
desarrolló entonces una herramienta informática que permite su cumplimentación y 
tramitación telemática por el COAM. 

A lo largo del 2014 se ha trabajado en la versión para Rehabilitación Residencial 
Vivienda, que se implantará próximamente, y en la Guía GAT 19/10 “Indicadores 
medioambientales de la rehabilitación residencial”. 

 Se ha continuado con el Comité de Requeridos, junto con el departamento de 
Informática, realizando estudios y tomando medidas (notas en la web, modificaciones 
en la aplicación de visado) con el objeto de reducir el número de requeridos en los 
expedientes de visado. 

 Participación en las reuniones de seguimiento y trabajo del convenio suscrito entre el 
COAM y el COAATM, para el visado único. 

 Participación en las reuniones de seguimiento y trabajo del convenio suscrito entre el 
COAM y la FMM. 

 Participación en las reuniones del CSCAE referentes al visado y en el grupo de trabajo 
del Proyecto de Acreditación Curricular. 

 Modificación de la web de Visado, para hacerla más intuitiva y facilitar el acceso de 
los colegiados a las novedades de visado. 

 
 
8.14 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 
 
El año 2014 nos ha permitido renovar una gran parte de la infraestructura tecnológica 
del Colegio. Elementos críticos tales como algunos servidores informáticos o la cabina 
de discos han sido actualizados tanto en su hardware como en las versiones de su 
software. 
 
Por otro lado el departamento ha acometido proyectos de implantación y desarrollo de 
nuevas aplicaciones y está participando en el proyecto de la nueva Web del COAM 
 
Y como siempre hemos continuado con la labor de soporte y ayuda al colegiado y al 
personal interno en el uso de los sistemas y las aplicaciones informáticas 
 
A continuación se detallan los más significativos. 
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8.14.1 Proyectos de infraestructura  
 
 Nueva cabina de almacenamiento  

La cabina de discos ha sido sustituida por un nuevo modelo más rápido y versátil 
(EMC CX4-120), en ella residirá todo el almacenamiento de disco del Colegio, BDs, 
proyectos y documentación en PDF, carpetas de correo electrónico, documentación 
de salvaguarda de ficheros de usuario, etc. 

 

 Ampliación de servidores y virtualización  
Los servidores informáticos adquiridos nos van a permitir completar el proyecto de  
virtualización de servidores que comenzamos hace 3 años. La virtualización es un 
concepto muy utilizado hoy en día que posibilita que con pocos equipos físicos se 
puedan configurar múltiples servidores lógicos, con distintos S.O, capacidades y 
funcionalidades, y permite a las organizaciones una gran flexibilidad en el montaje de 
sistemas informáticos. 

 
8.14.2 Proyectos de desarrollo de aplicaciones 
 
 Informatización del sello VIVE 

 Aplicación COAM DIGITAL (Secretaría) 

- Incorporación de nuevos mecanismos para la automatización de procesos en la 
Secretaría del Colegio: 
 Suscripción y alta de arquitectos de otros COAs 
 Suscripción y alta de arquitectos en el extranjero 
 Alta y contratación de servicios COAM 

- Automatización del cambio de colegiación y cálculo de cuotas  

- Automatización del procedimiento del recordatorio y cambio de contraseña COAM 

- Desarrollo de un sistema seguro para la solicitud de voto por correo postal  

 Aplicación CRM 

Nueva herramienta para la gestión de clientes (CRM), seguimiento de campañas, 
llamadas, e información global de un colegiado (situación, impagos, cuotas, etc.) 

 Aplicación financiera 

- Desarrollo del nuevo sistema de remesas bancarias europeas S.E.P.A. 

- Nueva aplicación para la gestión, calculo y emisión de cuotas colegiales 

- Mejoras en el módulo de gestión de impagados para incorporar un mejor y mayor 
automatismo y seguimiento de los mismos. 
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 Aplicación consulta asesorías Fiscal y Laboral 

Igual que se hizo anteriormente con la gestión de incidencias de Informática y CAT, 
este año hemos implantado el mismo sistema para las consultas de asesoría fiscal y 
laboral, todas las llamadas y correos son convertidos automáticamente en entradas 
de la aplicación OTRS (gestión de tiquets), lo que redunda en un mejor control y 
seguimiento de las consultas realizadas en estas asesorías y en una mejor calidad del 
servicio. 

 Aplicación iA, Web Cursos 

- Nuevo sistema de pago de cursos mediante pasarela bancaria. 

- Nuevo sistema de encuesta y valoración de cursos 

 Cuadros de mando, informes estadísticos 
 
8.14.3 Proyectos de desarrollo de aplicaciones y sites WEB 
 
Dentro de las aplicaciones integradas en la WEB COAM, se han acometido los siguientes 
desarrollos o mejoras: 

- Adaptación de la Web del COAM para restringir accesos a la misma según tengan los 
colegiados contratados o no los servicios 

- Primera fase de implantación de la nueva Web del COAM 

- Aplicación de Peritos 2014 

- Encuesta para la Infancia 

- Nuevo microsite del Parking Hortaleza, y la gestión del mismo 

- Integración del site PINTA (internacional) dentro del nuevo esquema de acceso 
restringido para colegiados  

- Integración del site externo TRABAJANDO.COM como portal de empleo 

- Integración de las consultas a las asesorías (CAT, Fiscal, Laboral) dentro del nuevo 
esquema de accesos restringidos para colegiados  

 
8.14.4 Incidencias informáticas 2014 
 
El soporte se basa en un sistema de tratamiento automatizado de correos y llamadas 
sobre dudas e incidencias informáticas. Todas las visitas presenciales, llamadas 
telefónicas y correos electrónicos recibidos por estos motivos se redirigen a una 
aplicación de gestión de incidencias, conocida por OTRS. 
 
Este sistema permite mantener un mejor control y traza de las incidencias recibidas, 
redundando todo ello en un mejor servicio al colegiado. 
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Durante el año 2014 se han atendido un total de 5.106 incidencias, según el desglose 
por tipo adjunto: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.15 DEPARTAMENTO DE MARKETING 
 
En este departamento, de Marketing y Eventos orientado a satisfacer las necesidades de 
LASEDE, como contenedor para todo tipo de eventos y del COAM como Institución que 
es origen y causa de todo lo demás, se canalizan todas las acciones orientadas a 
impulsar la imagen del COAM y de la Fundación Arquitectura COAM frente al mercado 
así como aquellas que ayuden a establecer contactos con las empresas e instituciones, 
gestionando todas las acciones dirigidas a hacer de LASEDE del COAM un espacio vivo y 
proactivo con la sociedad, la cultura y todos los proyectos transversales y de interés 
para la Arquitectura y su oportunidad de puesta en valor en nuestra sociedad.  
 
La Rentabilidad en la explotación de los 12.000 m2 de espacios, distribuidos en cautro 
plantas, es un objetivo y así se organiza y gestiona por el equipo de Marketing, 
Producción y Eventos.  
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Acciones concretas del departamento de marketing en su área de comercialización 
externa y gestión interna de solicitudes y eventos autogenerados o recepcionados: 

 Promoción y Gestión de los acuerdos estratégicos y patrocinios en producto y 
económicos, para el desarrollo de todo tipo de actividades, exposiciones, 
conferencias, jornadas, acciones relacionales con potenciales empleadores, 
contratantes, promotores o precursores de temas de interés y ayuda para los 
arquitectos. 

 Desarrollo de estrategias integrales de marketing para las empresas así como la 
difusión entre todo potencial objetivo, de los diferentes medios y soportes de 
comunicación con el colegiado. 

 Desarrollo de consultoría estratégica y diseño y producción de acciones de marketing 
relacional a medida para los potenciales clientes interesados en llegar a nuestro 
colectivo con sus marcas, productos, ofertas y servicios. 

 Potenciación de las diferentes posibilidades de relaciones comerciales con empresas 
así como de las relaciones institucionales con otras organizaciones para generar 
sinergias que favorezcan a nuestro colectivo y lo pongan en valor ante los diferentes 
segmentos de actividad económica. 

 Selección y gestión del control de calidad de aquellos agentes que desean interactuar 
con nuestro colectivo. 

 
Durante el año 2014 se produjo la consolidación de la estructura del departamento, 
gracias al cambio de horario que se implantó para poder atender durante toda la 
jornada, mañana y tarde, a los múltiples clientes que necesitan acceder a LASEDE para 
contratar espacios o para efectuar el montaje y producción de sus eventos. 
 
8.15.1 Actividad de Marketing y Comercialización de espacios 
 
A lo largo de este año se han realizado las siguientes gestiones para la comercialización 
de los diferentes espacios de la nueva sede: 

 Puesta en marcha y lanzamiento de campaña al sector de eventos, de la segunda 
planta de la Sede, que cuenta con un nuevo auditorio de 120 plazas y diversas salas 
de reuniones y aulas, cuya ocupación se optimiza gracias a su comercialización 
cuando no están ocupadas por la actividad propia del Instituto Arquitectura. 

 Elaboración de nuevas tarifas adecuadas a los nuevos espacios, servicios y paquetes 
promocionales. 

 Reorganización y optimización de las políticas de reserva, cancelación, cambios de 
fecha, contratación de caterings y audiovisuales así como las políticas de descuentos 
aplicadas en la contratación de espacios para eventos. 

 Gestión del seguro de Responsabilidad Civil para todos los eventos realizados 
pudiendo suscribirse a nuestra póliza o presentar un seguro externo así como la 
gestión de una fianza para posibles desperfectos en los espacios. 
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 Realización de 654 visitas concertadas a los espacios alquilables de LASEDE. 

 Gestión y respuesta de los aproximadamente 18.200 emails que ha recibido el 
departamento, así como de las numerosas llamadas solicitando información. 

 Elaboración y envío de 294 órdenes de compra y facturación a clientes 

 Comercialización y contratación de las denominadas Soluciones Integrales de 
Marketing que abarcan desde portacatálogos, escaparates, publicidad en boletines 
digitales y banners en la página web hasta diseño a medida de acciones relacionales 
del cliente con su target objetivo o  adaptado a sus concretas necesidades. 

 Desarrollo de una nueva estrategia social media para posicionar LASEDE COAM y 
viralizar los eventos que se realizan en el espacio así como el posicionamiento de su 
nuevo aparcamiento abierto al público y alquilable para nuestros eventos. 

 Elaboración de contenido para la realización del nuevo dossier comercial para 
publicitar LASEDE en medios de comunicación especializados en el sector tales como 
Grupo Eventoplus, Farma eventus, Nou Us, Madrid Convention Bureau, Global Events 
Partners, etc, y diversos medios de comunicación generalistas mediante acuerdos y 
apariciones estratégicas como Unidad Editorial, Gestiona Radio, Grupo Prisa, Unidad 
Editorial y Cadena Ser. 

 
8.15.2 Gestiones de apoyo y resultados finales 
 
Como gestión comercial hacia el exterior, se ha desarrollado una intensa actividad 
relacional y un continuo estudio de mercado segmentando las áreas de actividad de 
nuestros potenciales clientes en el mercado nacional, Productoras de cine y Televisión, 
Agencias de Eventos, Comunicación, Publicidad y RRPP, así como agencias de 
localización de espacios, productoras de marca blanca, segmento turismo y viajes, 
Amex Barceló, ECI, Carlson Wagon Lee travel, Nautalia, y OPC o DMCs receptivos de 
grupos internacionales. 
 
Se ha abierto el mercado internacional, ajeno en algunos casos a la crisis del sector y 
por tanto excelente cliente que una vez fidelizado asegura la repetición de sus eventos y 
por tanto un interesante retorno.  
 
Además se ha asistido a numerosos foros, ferias y eventos del sector eventos en su 
manifestación nacional, Evento days, Premios nacionales del Marketing, Events 
Innovation Summit en BCN y Madrid, etc., y en su manifestación internacional, EIBTM 
en Noviembre en BCN. 
 
En el año 2014, los ingresos sin IVA de recursos externos, sin contar el programa 
Leonardo ni las cantidades ahorradas por patrocinios en producto u optimización de 
costes por negociación y rappel con proveedores, son de 986.000 € con un porcentaje 
de beneficio del 83,44 %. 
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8.15.3 Producción 
 
Durante el año 2014 Producción ha coordinado y gestionado los siguientes eventos 

- 185 jornadas ocupadas por eventos privados (Agentes externos a la Institución 
propios del sector MICE) realizados en el edificio 

- 107 jornadas ocupadas por eventos internos (Autogenerados por la Institución para 
sus Colegiados o acogidos para su beneficio, formación e información) 

- 68 reuniones de departamentos, comisiones de diversas temáticas y grupos de 
trabajo 

- 77 ensayos del Coro y Orquesta 

- 32 talleres infantiles en el marco de Grupo de Infancia 

- 17 Exposiciones y Muestras en la Fundación 

- 14 Exposiciones en la Galería del Colegiado Creada en 2014, para dar un lugar donde 
exponer su obra plástica o artística, a nuestros colegiados.  

 
 
8.16 INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E INNOVACIÓN 
 
Entre otras, las funciones del departamento son el incremento de la participación 
institucional y la recuperación del tramo profesional correspondiente a nuestras 
competencias, así como, la búsqueda de nuevas salidas profesionales que supongan 
fuentes de ingresos para el COAM. 
 
Es importante mencionar el estudio y análisis de propuestas concretas que, desde la 
participación y consenso con los agentes intervinientes, instituciones y administración, 
promueven la unificación de criterios, la coordinación y modernización de los 
procedimientos, la ventanilla única y otras similares. En definitiva, la eliminación de 
trabas innecesarias, simplificación administrativa del proceso de la edificación, evitando 
duplicidades y aportando garantías. 
 
Destacar la participación y el impulso dado a los nuevos modelos de gestión de algunas 
iniciativas basadas en la colaboración público-privada con todos los agentes 
intervinientes en los procesos. Profesionales, administración, instituciones y 
asociaciones, empresas, propietarios y usuarios. 
 
El objeto de I+D+i en el marco legislativo actual es: 

- Suscribir y desarrollar convenios de diferente objeto y alcance con las 
Administraciones, con otros Colegios Profesionales, así como con Entidades públicas o 
privadas y con asociaciones. 
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Adquiere verdadero sentido que el control previo del proyecto objeto de visado 
cuando proceda, se adecue al control posterior por la administración actuante para la 
emisión del informe correspondiente en el ámbito de sus competencias, eliminando 
requeridos innecesarios y aportando garantías. De igual forma, la implantación de 
herramientas que permitan la tramitación inmediata de los trabajos visados 
reduciendo los plazos. 

- Participar en la adaptación y modernización de los tradicionales servicios técnicos 
colegiales, ya sea para su adecuación a la demanda actual o para incorporar nuevas 
funciones de interés que aporten valor añadido. 

- Elaborar informes, alegaciones y sugerencias que pudieran requerirse en 
colaboración con otros servicios implicados 

- Promover la incorporación de herramientas informáticas que permitan la tramitación 
telemática unitaria (ventanilla única) 

 
Durante el año 2014 se han desarrollado: 

 Seguimiento y desarrollo de alguno de los ámbitos de colaboración de los convenios 
firmados anteriormente, con los Municipios y con la FMM: 

- Convenio de colaboración COAM/ San Sebastián de los Reyes.  

- Convenio marco de colaboración COAM / Sevilla la Nueva. Firmado en julio 2012. 

- Convenio marco de colaboración COAM / Móstoles. Firmado en septiembre 2012. 

- Convenio marco de colaboración COAM/ Alcorcón. Firmado en abril 2013. 

- Convenio marco de colaboración COAM/FMM. Firmado en abril 2013 

 Alegaciones a nuevos textos normativos publicados en 2014 para su integración en 
las alegaciones COAM, junto con las de asesor jurídica, CAT, y visado. 

- Normativa estatal, autonómica y local 

- Plan General de Ordenación Urbana de Madrid 

- Ordenanza de licencias por declaración responsable 

 Colección de normas y convenios con AENOR y el CSCAE 

- Seguimiento y renovación del convenio de la Colección de Normas UNE contenidas 
en el CTE y en la normativa de obligado cumplimiento estatal (1118 normas UNE).  

- Miembro de la vocalía del COAM en el Órgano Técnico CTN 178 “ciudades 
inteligentes”  

 Semana de la Arquitectura octubre 2014. En colaboración con otros departamentos 
colegiales 

- Coordinación de la incorporación a la Semana de los municipios (179), Juntas 
Municipales y FMM 
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- Reuniones con los ayuntamientos interesados 

- Seguimiento de las propuestas, de los municipios que participan. 

- Organización y gestión de la jornada técnica del 9 de octubre “Madrid y sus 
Municipios” con la intervención de seis municipios y la participación de los Alcaldes 
correspondientes en la presentación del RENOVE Móstoles, RENOVE Getafe; 
MADRID 0,0 en Torrejón 

- Seguimiento de la documentación gráfica y datos requeridos. Informe de 
resultados 

 Colaboración en Jornadas Técnicas, workshop, mesas redondas y encuentros.  

- Colaboración en la organización 

- Participación con regularidad en las jornadas técnicas, workshop, mesas redondas 
y encuentros  

 Participación en las iniciativas del MTT: MADRID RENOVE y MADRID 0,0. En 
colaboración con junta de gobierno y con la OCAM. 

Colaboración y participación en las diferentes actuaciones de cada una de las 
iniciativas: reuniones, jornadas, subvenciones, patrocinios, concursos, 
documentación técnica específica, convenios, etc 

- Madrid RENOVE Rio 

- Madrid RENOVE Hoteles 

- Madrid RENOVE Municipios 

- Madrid RENOVE Metrópoli 

- Madrid RENOVE Móstoles 

- MADRID 0,0 en Torrejón 

 Coordinación del Grupo de Trabajo y de la Comisión de Urbanismo, apoyo y 
seguimiento de alegaciones, etc. 

 Coordinación, colaboración y participación en el Grupo de Trabajo de Rehabilitación, 
gestión de la Guías de Asistencia Técnica desarrolladas, y de las jornadas técnicas 
asociadas, incluido el ciclo de los Lunes de Rehabilitación. 

 
 
8.17 ADMINISTRACIÓN DEONTOLOGÍA Y CORTE DE ARBITRAJE 
 
La Letrado asignada para el asesoramiento jurídico de la Comisión de Deontología y 
Corte de Arbitraje, responsable jurídica y administrativa de la Comisión de Deontología 
y de la Corte de Arbitraje, ha realizado durante 2014 los siguientes cometidos. 
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 Comisión de Deontología 

En la Comisión de Deontología se ha realizado, como viene siendo habitual, el 
asesoramiento jurídico a los instructores, la emisión de informes, la propuesta de 
prueba al Instructor, la redacción de fallos de los expedientes, tanto de archivo, 
como de sanción y organización de documentación a requerimiento de los diferentes 
organismos judiciales, siempre en coordinación con el letrado designado para la 
defensa de los recursos interpuestos contra las resoluciones de la Comisión de 
Recursos ante los Juzgados de lo Contencioso-Administrativo. 

 
 Corte de Arbitraje 

En la Corte de Arbitraje se ha realizado, como viene siendo habitual, el 
asesoramiento legal y coordinación de todas las actuaciones de los Árbitros, así como 
el asesoramiento legal a consultas de colegiados, particulares, constructores y 
promotoras sobre su posible sometimiento a un arbitraje en el COAM. 

 
Los datos estadísticos relativos a estos órganos colegiales figuran en sus 
correspondientes Memorias de Gestión. 
 
 
8.18 GABINETE DE PRENSA 
 
A lo largo de 2014, la estrategia de comunicación del gabinete de prensa se ha centrado 
en reforzar el posicionamiento del COAM en todos los medios locales de la Comunidad 
de Madrid e incrementar su presencia en medios nacionales. Para conseguir este 
objetivo, además de difundir las diferentes iniciativas emprendidas por el Colegio, se 
han buscado enfoques ligados a la actualidad informativa para temas propios y afines a 
la profesión o aquellos relacionados con el desarrollo de la ciudad. 
 
Se han institucionalizado encuentros periódicos e individualizados con los Redactores 
Jefe de Madrid de los principales medios de información general, El País, ABC, El Mundo, 
La Razón, Telemadrid, SER, COPE, EFE y Europa Press. 
 
En cuanto a las acciones llevadas a cabo, se ha continuado con la gestión de entrevistas 
y el envío de comunicados y notas de prensa (entre dos y tres envíos al mes) a la vez 
que se ha generado una fluida relación con medios e instituciones. 
 
Se ha hecho especial hincapié en transmitir a los ciudadanos, a través de los medios, 
los beneficios de la intervención en los edificios y el urbanismo poniendo en marcha 
diferentes iniciativas que sirven de ejemplo y hacen posible la participación. Al respecto, 
destacan los proyectos “Madrid Renove Hoteles”, “Plaza de España”, “Proyecto 0,0” y 
“Terrazas de Madrid”, desarrollados desde Madrid Think Tank (MTT).  
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El COAM también ha conseguido convertirse en voz autorizada en temas relacionados 
con el patrimonio arquitectónico y el urbanismo de Madrid, tales como la remodelación 
de la Plaza de España, los nuevos proyectos relacionados con la Ciudad de la Justicia, 
Centro Comercial Madrid Río, etc. Además, la Semana de la Arquitectura volvió a ser un 
referente cultural para la ciudad y dicha visibilidad se aprovechó para promover LASEDE 
y servicios colegiales. 
 
El resultado de la estrategia seguida ha sido una alta repercusión en los diferentes 
medios de comunicación: 

- El 45% de las 150 apariciones en prensa corresponden a impactos directos de temas 
propios. 

- En medios audiovisuales se han logrado en torno a 30 impactos de televisión y unos 
40 en programas magazine de radio, además numerosas intervenciones en 
informativos. En medios locales hubo una media de dos apariciones por mes de 
portavoces del COAM en temas de interés para la ciudad. Mientras, los medios de 
ámbito nacional han recurrido al Colegio como fuente informativa en cuestiones de 
mayor alcance o de interés general. 

 
Entre los artículos y apariciones en prensa se puede contar con: 

 Impactos 

Piensa Sol 
- ABC. 

Un banco a «prueba» durante 24 horas 
«Que se quede, ¡y a ver si ponen más!» 
Operación limpieza en Sol 
Los proyectos futuristas para Sol que duermen en un cajón.  

- El País Madrid. 
Treinta años esperando un banco 
Nada nuevo sobre Sol 

- 20 Minutos Madrid.  
Sol recupera los bancos por un día: Ya era hora 
Bancos, terrazas y árboles en la nueva Puerta del Sol 

- Gente en Madrid 
Experimentos del COAM para probar las sombras y la iluminación de Sol 
El concurso Piensa Sol brilla con ideas que se quedan en el papel 

- La Razón. 
Trescientas propuestas para remodelar la Puerta del Sol 
El Sol del futuro: diáfano y más ordenado 
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- El mundo del Siglo XXI. 

El madrileño dicta sentencia sobre Sol 
Muchas ideas para Sol, pero ni un euro  

- On Diseño. Redefiniendo Sol 

Proyectos Renove 
- El Mundo del Siglo XXI. Cirugía estética sostenible a la orilla de Madríd Río 
- Gente en Madrid. Las obras del edificio de Madrid Renove empezarán en verano 
- ABC. 

Hoteles de Madrid ahorran dinero y energía con un «Plan Renove» 
Cómo convertir en «verde» un hotel 

- La Razón. Móstoles fomenta la rehabilitación de edificios en el casco antiguo con el 
COAM 

- On Diseño. Madrid Renove Río 
- El Economista. Los arquitectos abogan por la sostenibilidad 
- Sur Madrid Móstoles. El Plan Móstoles Renove Centro rehabilitará los edificios de 

viviendas del casco antiguo 
- Gente en Móstoles. Los edificios del centro tendrán un Plan Renove 
- CEHAT. Rehabilitación eficiente en hoteles 
- Metros 2. La rehabilitación se pone en valor 
- Cinco Dias. Las renovables son el futuro del sector 
- El País Propiedades. Al día: certificación energética 

LSCP 
- Expansión. Arquitectos y abogados, en contra de la Ley de Servicios Profesionales 
- Cinco Días. Los arquitectos se encierran contra la ley de colegios profesionales 
- 20 Minutos Madrid. 

Encierro de arquitectos en el COAM 
Concentración de arquitectos 

 

 Artículos de opinión y entrevistas 
- El Economista. Las condiciones de Eurovegas, para las pymes 
- El País Madrid Domingo. Sobre el nuevo Bernabéu 
- Expansión 

Casas y Estilo de vida. No toda construcción es arquitectura 
Mercados y competencia de los profesionales en la edificación 

- ABC. 
Clesa y el patrimonio de la arquitectura moderna 
Madrid, más Madrid 
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 Otros 
- Eventos Magazine. La Sede del COAM inaugura nuevo auditorio 
- El Mundo del Siglo XXI. Casas origami en el Colegio de Arquitectos 
- El Duende de Madrid. 

El nuevo rumbo del COAM 
Madrid Think Tank 
Belleza Interior 

 

 APARICIONES Y MENCIONES 

Semana Arquitectura 
- ESMADRID Magazine. I SEMANA DE LA ARQUITECTURA 
- Informaciones del Noroeste. Villanueva de la Cañada se suma a la XI Semana de 

la Arquitectura 
- 20 Minutos Madrid. V. de La Cañada. Día Mundial de la Arquitectura 
- Informaciones del Noroeste. Visita guiada por el centro histórico y edificios 

municipales ejemplo de arquitectura moderna 
- Informaciones del Noroeste. Las Rozas se suma a la XI Semana de la Arquitectura 
- ESMADRID Magazine. SEMANA DE LA ARQUITECTURA ARCHITECTURE WEEK 
- Guía del Ocio de Madrid. Semana de la Arquitectura 
- La Luna de Metropoli. Planes 

 
 
8.19 MANTENIMIENTO 
 
El objetivo desde el Departamento de Mantenimiento es convertirlo en una organización 
profesional de mantenimiento que poco a poco va agregando valor a la Institución. 
Siendo estrictos con la denominación, en relación a las funciones que se desempeñan en 
el mismo, se trata de una Unidad FM (Facility Management). 
 
El departamento de Mantenimiento, se encarga de la gestión de los recursos materiales 
y de los servicios de soporte necesarios para el desarrollo de las actividades del Colegio 
Oficial de Arquitectos de Madrid, de la Fundación Arquitectura COAM, así como de La 
Sede y el Conjunto Inmobiliario en el que se integran. 
 
El modelo de gestión tiene las siguientes características: 

 Garantía del desarrollo de las actividades que se realizan en el COAM en las mejores 
condiciones, con la lógica repercusión en la calidad, la productividad, el clima laboral, 
el confort y la seguridad 
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 Orientación a los diversos departamentos internos del propio Colegio, y a la 
Fundación Arquitectura COAM, así como a los Colegiados y diversos clientes que 
forman parte o hacen uso del complejo inmobiliario, y sentido de anticipación a sus 
posibles demandas. 

 Desarrollo de formas de gestión eficientes, estableciendo indicadores 

 Contribución a los objetivos marcados por la Junta de Gobierno 

 Especificar los requerimientos de los contratos y seleccionar contratistas necesarios 
para el correcto desarrollo de las actividades a desarrollar en el COAM 

 Comprender la Legislación y los riegos asociados con los Edificios y Servicios 
 
La labor de mantenimiento alcanza los edificios donde se realizan las actividades de la 
organización, Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, y la Fundación Arquitectura, las 
naves de Humanes y de Vallecas; así como vehículos de transporte y maquinaria. 
 
Entre los procesos asociados al departamento se engloban los siguientes: 

 Procesos asociados a los espacios: 
- traslados y mudanzas 
- planificación de necesidades y usos del espacio 
- selección de mobiliario y equipos 
- gestión del uso de mobiliario 

 Procesos asociados a Los sistemas-instalaciones 
- gestión del mantenimiento 
- sistema informatizado de gestión del Mantenimiento (GMAO)-> En fabricación 
- control centralizado de las instalaciones técnicas 
- mantenimiento edificios, instalaciones básicas, instalaciones auxiliares y 

especiales, jardinería exterior e interior, sistemas de seguridad 
- Contratación suministros 
- Gestión de los suministros energéticos propios o externos 
- Gestión de limpieza y DDD  
- Gestión de Residuos 

 Procesos asociados a los servicios de soporte 
- gestión de los servicios (selección y contratación, coordinación y control de 

servicios y proveedores) 
- servicio de soporte a las actividades (Recepción, conserjería, librería, reprografía e 

impresión, correos, paquetería y mensajería, Servicio salas y audiovisuales; 
Servicio soporte a exposiciones, ferias, congresos…) 
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 Procesos asociados a la seguridad y sostenibilidad 
- evaluación del nivel de seguridad 
- evaluación del grado de cumplimiento de la normativa 
- control de accesos 
- vigilancia 
- calidad del aire interior de los edificios 

 
Además de estos, el Departamento participa dando soporte en asuntos relacionados con 
el departamento financiero, en la gestión de compras y contratación de material así 
como en la gestión de tasas e impuestos locales, entre otros. 
 
Desde el departamento de mantenimiento se llevan a cabo labores de coordinación con 
las siguientes empresas externas: 
- Empresa de Mantenimiento de Instalaciones de Clima y BT (ISS). Jornada diaria de 4 

horas con técnico especialista. 
- Empresa de Limpieza (ESLIMSA) 
- Empresa de Seguridad (ISS) 
- Empresa de Jardinería (SERVALIA) 
- Empresa de Gestión de Residuos (ACICLA) 
 
También se coordinan las intervenciones de los distintos técnicos que realizan las 
revisiones obligatorias por normativa en el edificio. Así como el resto de empresas que 
tienen instalados sus sistemas en el edificio. 
- Instalación de Inmótica (FUDOMO) 
- Instalación de sistemas de alarmas, cámaras y seguridad (DRAMS) 
- Limpieza de pozos de bombeo (ZAINER) 
 
 
8.20 INSTITUTO ARQUITECTURA 
 
Durante el año 2014 el Instituto Arquitectura lanzó dos planes semestrales: el XXV y 
XXVI Plan de Formación Continuada. 
 
La Formación Continuada del Instituto Arquitectura se lleva a cabo mediante cursos de 
corta duración muy específicos y con un carácter marcadamente práctico. Generalmente 
la duración de los cursos suele estar comprendida entre las 16 y las 25 horas, siendo el 
curso de 20 horas el más habitual. 
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En los dos planes de Formación Continuada, el Programa Docente del iA se ha 
mantenido en las áreas en las que se venían desarrollando los cursos:  
- Arquitectura Digital 
- Arquitectura especializada 
- Construcción y Estructuras 
- Eficiencia energética e instalaciones 
- Empresa 
- Idiomas 
- Rehabilitación 
- Urbanismo y Paisajismo 
- Valoraciones y Peritaciones 
 
Junto a esta formación continuada, el Instituto de Arquitectura ha lanzado importantes 
novedades relacionadas con campos de la formación que hasta ahora no habían sido 
explorados. 
 
Durante el 2014 se han extendido los horarios de servicio del iA a los fines de semana, 
posibilitando a los colegiados que puedan obtener formación durante horarios más 
compatibles si cabe con el horario laboral semanal. Dentro de este horario se llevan a 
cabo, igualmente los talleres y los cursos que habitualmente no tenía cabida dentro del 
horario y temática habitual del iA por motivos de coherencia de contenidos del propio 
Instituto.  
 
En este año 2014 se lanzaron nuevamente dos másteres, en colaboración con la 
Fundación Escuela de la Edificación y el Colegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos 
Técnicos e Ingenieros de la Edificación de Madrid: 
- Máster en Gestión de activos inmobiliarios y servicios. Facility Management 
- Máster en Gestión de proyecto y construcción. Project & Construction Management 
 
El programa de formación continuada del Instituto Arquitectura cuenta con el respaldo 
del Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de España (CSCAE) y el sello de 
calidad de la Unión Internacional de Arquitectos (UIA), en cuyo Continuing Professional 
Development (CPD) Programm se integra, cumpliendo los estándares mínimos 
establecidos. De este modo, una hora lectiva iA corresponde a un crédito internacional, 
lo que favorece el intercambio de cursos y material formativo entre profesionales y 
sistemas de formación continua de distintos países. 
 
En este año 2014 se ha consolidado el uso de las nuevas aulas de la calle Hortaleza 63. 
La actividad del Instituto Arquitectura integrado dentro del COAM plenamente a lo largo 
del 2014 ha tratado de aprovechar y generar sinergias en esta nueva ubicación y dentro 
de las actividades colegiales. 
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Desde febrero de 2014 el Instituto de Arquitectura tiene como Director a Don Santiago 
de Molina, plaza cubierta a raíz de un concurso público y abierto entre todos los 
colegiados del COAM.  
 
Las labores llevadas a cabo por los becarios incorporados en 2013 se mantuvieron 
durante 2014. 
 
8.20.1 Formación presencial 
 
Durante el año 2014 se percibe un importante cambio en las orientaciones educativas 
en el campo de la formación continua. Junto con un notable descenso del interés 
suscitado por el curso de certificación energética de los edificios existentes, se ha 
producido un reajuste de la demanda global orientándose el interés hacia nuevos 
campos. 
 
Durante el 2014 se han abierto nuevas líneas y estrategias de formación orientadas a 
fomentar la calidad docente y aumentar la empleabilidad de los alumnos. Se 
programaron 222 ediciones de cursos y 41 jornadas, frente a las 230 ediciones de 
cursos y 32 jornadas del plan anterior. 
 
Se han programado 116 cursos en el 2014, de los cuales 40 de ellos, el 35%, son 
completamente nuevos. Entre los cursos nuevos se trató de producir un acercamiento a 
perfiles que habitualmente se encuentran alejados del ámbito colegial, como pueden ser 
estudiantes y otros profesionales. 
 
En el 2014 se anularon 59 cursos, un 26%, lo que supone un ligero incremento con 
respecto al año anterior 2013, que se anularon un 23%. 
 
En total durante el 2014, se han impartido 3.149 horas lectivas, menos que las 5.349 
horas lectivas del 2013. No obstante, se continúa con la tendencia de aumento de horas 
lectivas con respecto al 2012, que fueron 2.297. 
 
Como novedad, durante el 2014 el iA ha dado formación de modo gratuito a un 
considerable número de colegiados en situación de desempleo, en total 762 colegiados 
han recibido del COAM un servicio que les ha permitido incorporarse a nuevas 
oportunidades laborales a través de la formación. En el periodo de 2013 no estaba 
implantada esta medida de gratuidad. 
 
Se ha dado formación a 2.731 alumnos, incluidos los 762 colegiados desempleados, 
contabilizando solo los cursos impartidos por el iA, dejando aparte las jornadas y otro 
tipo de actividades, lo que supone un ligero descenso sobre los 3.012 alumnos de 2013 
que sufrió la problemática del traslado de sede del iA, con la consiguiente falta de aulas. 
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Las tarifas y la política de costes del Instituto se mantienen desde 2010, con la 
excepción del grupo “Otros profesionales”. Con el fin de atraer a otros colectivos 
profesionales al Instituto Arquitectura, en el Plan XXIV la tarifa de este grupo pasa de 
22 €/hora lectiva a 16,75 €/hora lectiva.  
 

Tarifas (€/hora) Descuento antelación 

Colegiados 12,50 10,63 

No Colegiados 15,00 12,75 

Otros Profesionales 16,75 14,24 
 
Costes  (€/hora) 
Profesores 100,00 
Profesores Informática 75,00 
Directores de Curso 35,00 
Coordinadores de Área 13,00 
 
Los precios de matriculación en los cursos para el segundo semestre del año 2014 han 
quedado regulados con los siguientes descuentos: 
- 25% arquitectos colegiados y estudiantes precolegiados en el COAM. 
- 10% arquitectos colegiados en otros colegios y estudiantes universitarios. 
 
Además del descuento del 25% y de acuerdo al Plan de colegiación 2014, los colegiados 
ejercientes se han podido acoger al descuento de hasta un 50% en el precio del curso. 
La mitad del importe abonado como cuota colegial puede utilizarse para pagar hasta el 
50% del coste del curso elegido. Esta bonificación solo se ha aplicado a los cursos de 
formación propios del Instituto Arquitectura, excluidos los cursos on-line y aquellos 
cursos organizados en colaboración con otras entidades. 
 
En todos los casos se han beneficiado del descuento de: 

- 15% adicional quienes se han matriculado con más de quince días de antelación del 
comienzo de un curso. 

 
En este año 2014 también se ha aprobado una bonificación del 100% del valor de la 
cuota colegial en formación, pudiendo cubrir hasta el 100% del coste del curso, siempre 
que se haya superado el aforo mínimo con alumnos de otras modalidades de 
colegiación, y con un máximo de tres alumnos de esta categoría por curso, para 
aquellos colegiados declarados en situación de desempleo.  
 
Estas tasas y deducciones no han sido válidas para los cursos que, con estas 
modalidades, se ofrecían desde otros centros de formación con los que se ha 
establecido convenio de colaboración, los cuales contaban con sus propias condiciones, 
como consecuencia de su estructuración y objetivos diferentes. 
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Los ingresos, una vez descontados los 55.485 € del retorno de cuota de los colegiados 
COAM, en 2014 fueron 264.400, frente a los 455.344€ de 2013 y 340.362 € de 2012. 
Los costes directos en 2014 fueron 205.491 €, frente a los 397.395 € de 2013 y a los 
414.747 € de 2012. 
 
El programa docente se adjunta como Anexo G 
 
8.20.2 Formación On Line 
 
El Instituto ha consolidado su trayectoria en el ámbito de la formación on line, iniciada 
hace unos años. 
 
Se han producido 15 ediciones de cursos on-line durante el 2014, produciéndose un 
incremento de un 25% respecto a los cursos on-line de 2013. 
 
A finales del 2009 se firmó un convenio de colaboración con In-Nova, la cual, suministra 
al iA exclusivamente el soporte tecnológico, una plataforma tecnológica e-learning, 
personalizada para el Instituto Arquitectura, versátil y dinámica. El Instituto, por su 
parte, aporta tanto su claustro de profesores como los contenidos. De esta manera, se 
está diseñando una creciente oferta on-line, basada en el asesoramiento continuo, 
trabajo en equipo e intercambio de ideas y experiencias entre profesores y alumnos. La 
duración aproximada de los cursos on-line está calculada entre 5 y 8 semanas, con una 
equivalencia aproximada a cuarenta y ocho horas presenciales. 
 
Además de esta colaboración con In-Nova, es de destacar el acuerdo establecido con 
Ark-English para el desarrollo del curso “English for architecture. On-line” y con la 
Universidad Politécnica de Valencia para el desarrollo de cursos de Sistema de 
Información Geográfica. 
 
8.20.3 Especializaciones y colaboraciones 
 
Las novedades más significativas en el iA durante el 2014 han consistido en el 
lanzamiento de nuevas ofertas educativas en horarios y temáticas no exploradas hasta 
el momento. Además de la “Escuela de Verano”, lanzada en julio y la ampliación de los 
horarios a los fines de semana, la formación de una Escuela de Opositores, y el 
lanzamiento de un curso de Mediación, han conformado muchos de estos nuevos 
campos de formación.  
 
En este año 2014 han aumentado las acciones destinadas a la adaptación, rediseño y 
mejora de la actividad profesional con el objetivo de favorecer una formación orientada 
a la empleabilidad y la real especialización de los alumnos. En este sentido, han jugado 
un papel importante los cursos relacionados con las herramientas informáticas. 
 
El iA ha logrado a finales de 2014 convertirse en Centro de Formación Autorizado y 
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Partner Académico Autorizado de Autodesk en España. (Autodesk Authorized Training 
Center (ATC) and an Autodesk Authorized Academic Partner (AP) ).  
 
Desde finales de 2014 Autodesk certifica que el iA ofrece una formación con los 
estándares de calidad de esta compañía de software, y por otro lado la formación en 
todos los cursos que imparte el iA relativos a esos programas está revisada y validada 
por Autodesk. Además, el iA se convierte en uno de los exclusivos centros de formación 
en Madrid que permite realizar exámenes a todo aquel que quiera obtener esa 
capacitación específica de Autodesk. 
 
En este año 2014 se suprimió el sistema de especializaciones implantado durante 2013  
ya que la suspensión de alguno de sus cursos parciales hacía que la especialización no 
pudiese completarse. Sin embargo y de modo coherente con la necesidad de dicha 
especialización, el iA ha lanzado una nueva iniciativa que se está mostrando exitosa 
desde su lanzamiento: el certificado de especialista.  
 
El Instituto de Arquitectura como centro de formación continua emite desde julio de 
2014 este certificado para aquellos profesionales que hayan acreditado su interés en 
actualizar su formación. Se concede, por tanto a posteriori y a petición del interesado, 
un título-certificado de “especialista” a aquellos arquitectos que cumplan los requisitos 
de una formación continua en un área concreta con un contenido mínimo formativo. 
 
El iA certifica esa especialización por periodos de tiempo limitados a cinco años desde el 
primer curso superado. De este modo se respalda el interés de cada arquitecto por 
continuar con una formación de manera actualizada y constante a lo largo de su 
trayectoria profesional.  
 
Se certifican los títulos de especialistas en las siguientes áreas con el único requisito 
formal de haber realizado varios cursos dentro de esa área según las condiciones abajo 
señaladas: 
- Especialista en medios digitales aplicados a la Arquitectura, cuya obtención se 

condiciona a cursar al menos seis asignaturas de este área, con un equivalente total 
mínimo de 100 horas entre todos ellos. 

- Especialista en Construcción y Estructuras, cuya obtención se condiciona a cursar al 
menos seis asignaturas de esa área o de estructuras en el área de Arquitectura 
Digital, con un equivalente total mínimo de 100 horas entre todos ellos. 

- Especialista en Empresa y Arquitectura, cuya obtención se condiciona a cursar tres 
asignaturas del área, con un equivalente total mínimo de 100 horas entre todos ellos. 

- Especialista en Eficiencia Energética, cuya obtención se condiciona a cursar seis 
asignaturas del área y/o de las de las áreas de Rehabilitación y Arquitectura Digital, 
con un equivalente total mínimo de 100 horas entre todos ellos. 

- Especialista en Valoraciones y Peritaciones, cuya obtención se condiciona a cursar un 
mínimo de 100 horas lectivas, 60 horas de esta área y el resto del área de 
Construcción y Estructuras y/o Rehabilitación. 
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El número de certificados solicitados desde su puesta en marcha ha sido 20. 
 
Se ha lanzado igualmente una iniciativa pionera denominada Escuela de Verano en un 
horario estival que habitualmente no tenía programación. Se han propuesto 12 cursos y 
se han llevado adelante 11 de ellos con un total de 154 alumnos. El calendario y la 
política de precios de estos cursos ha permitido proponer temáticas diferentes a las 
habituales y testear el interés de los colegiados por temas como dibujo, acuarela, 
investigación, participación urbana, etc. 
 
Dentro de los acuerdos establecidos con otras entidades, hay que destacar la 
renovación del convenio con la Fundación ONCE para el desarrollo del curso 
“Accesibilidad universal y diseño para todos”, que otorga créditos de libre elección de la 
Universidad Politécnica de Madrid y resulta gratuito a los colegiados. 
 
También se mantuvo el convenio con la Universitat Politècnica de València para el 
desarrollo de cursos on-line de Sistemas de Información Geográfica. 
 
Además, se han vuelto a renovar el convenio de colaboración con In-Nova para el 
desarrollo de los cursos on line.  
 
El Instituto de Arquitectura ha colaborado en la generación de contenidos en eventos 
lanzados por otros departamentos. El día de Eureka-day, en torno a las redes sociales y 
la arquitectura tuvo un notable éxito y repercusión en las redes sociales fue más que 
notable. Estos eventos mejoran la imagen del COAM entre otros arquitectos que 
habitualmente no acuden a la SEDE. 
 
Igualmente se han realizado jornadas conjuntas y exitosas con el Servicio Histórico del 
COAM, llevándose a cabo los talleres sobre los fondos del Servicio Histórico. 
 
El Instituto de Arquitectura ha llegado a acuerdos con diferentes universidades en varias 
líneas de colaboración. La UEM, el CEU, la Universidad Rey Juan Carlos y la ETSAM, han 
ofrecido gracias a ello descuentos a los colegiados en varios de sus másteres.  
 
8.20.4 Imagen del iA, calidad y comunicación 
 
A lo largo del 2014 se ha unificado la imagen que el iA empleaba para la difusión de los 
cursos en aras de crear una imagen de marca identificable. Los correos enviados a los 
colegiados han tratado de ofrecer una imagen unitaria y estudiada, y en la web todos 
los cursos han pasado a tener una imagen propia. 
 
 
En julio de 2014 se logró implementar un sistema de evaluación y un proceso de 
valoración de las encuestas de los profesores del iA. La importancia de esta medida de 
evaluación de la calidad está resultando trascendente para conocer la realidad no solo 
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cuantitativa sino cualitativa de la formación ofrecida por el iA. 
 
Por otro lado, entre otros estamentos que han certificado la calidad de los cursos y 
procesos del iA está la empresa certificadora de calidad AENOR, que ha ofrecido su sello 
en este 2014. 
 
Con el fin de aumentar la trasparencia y la calidad de los cursos y la oferta docente del 
iA se lanzó una novedosa convocatoria en colaboración con la OCAM, un concurso de 
profesorado entre los colegiados del COAM.  
 
El considerable éxito de dicha convocatoria y el resultado de la misma con la 
incorporación de especialistas en distintos campos ha resultado especialmente 
importante. Se han lanzado 15 propuestas docentes a concurso y se han presentado a 
las mismas 63 propuestas. 
 
Esta medida del concurso es novedosa no solo en el iA sino entre todos los centros de 
formación continua del territorio nacional lo que supone un aliento a continuar por esa 
vía en el futuro. 
 
 
 
9 SERVICIOS BÁSICOS GESTIONADOS POR FUNDACIÓN ARQUITECTURA 
 
 
9.1 BIBLIOTECA 
 
La Biblioteca del COAM es un centro de documentación bibliográfica y audiovisual 
especializado en arquitectura, construcción, urbanismo y otras materias relacionadas, 
con especial incidencia en los contenidos radicados en Madrid y su comunidad 
autónoma. 
 
Conceptuada como un servicio colegial básico, la Biblioteca está gestionada por la 
Fundación Arquitectura COAM, integrando, junto al Servicio Histórico, su área de 
Documentación. Heredera, cuando los Colegios de Arquitectos inician su andadura, de 
una parte de los fondos bibliográficos de la Asociación de Arquitectos (1849) y la 
Sociedad Central de Arquitectos (1850-1931), comenzó a funcionar de modo profesional 
mediada la década de los años cincuenta del siglo XX. 
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Abierta a todo aquel que precise su consulta, su actividad se dirige preferentemente a 
los arquitectos colegiados y estudiantes precolegiados, aunque cuenta también entre 
sus principales usuarios con muchos estudiantes de Arquitectura e investigadores 
especializados. Son habituales los usuarios que se encuentran en proceso de realización 
de proyectos fin de carrera o tesis doctorales. 
 
Durante 2014 el servicio ha estado integrado por tres titulados superiores. También se 
contó desde abril con el concurso de una estudiante de PFC Arquitectura en prácticas 
(ETSAM. UPM), según el convenio establecido entre el COAM y el COIE. Y por espacio de 
un mes, a partir del 15 de diciembre, se colaboró con la Dirección General de Formación 
de la Consejería de Empleo, Turismo y Cultura de la Comunidad de Madrid y el Centro 
de Formación Adams en el programa de preparación para la obtención del certificado de 
profesionalidad en la Prestación de Servicios Bibliotecarios por una persona 
desempleada, impartiéndole en Biblioteca el Módulo de Formación Práctica en Centros 
de Trabajo a cambio de su participación en determinadas tareas en curso. 
 
Si el año 2012 fue el de la instalación de la Biblioteca en la planta tercera de la nueva 
sede y el 2013 vino marcado por el traslado interno a la planta segunda, el año 2014 se 
caracteriza por el amueblamiento y puesta en uso en dos fases de la Sala de Fondo 
Antiguo, la dotación de un segundo depósito de menores dimensiones en Hortaleza con 
200 metros lineales de estanterías y, sobre todo, por la organización en el almacén de 
Humanes durante los meses de enero y febrero de un gran depósito secundario con 
muebles y estanterías de unos 450 metros lineales en los que se colocaron los 
contenidos de las 600 cajas que guardaban la documentación bibliográfica conservada 
en el antiguo depósito de San Lucas hasta su venta en 2010, y en el que se 
encontraban perfectamente organizadas en estanterías las materias afines y 
complementarias de la arquitectura, títulos de baja demanda y los ejemplares 
duplicados. Se sumarían en Humanes aquellos documentos bibliográficos en espera de 
ser trabajados (Legado Rodolfo García-Pablos) o de intercalarse en el conjunto 
(Donaciones Estudio Población y Julio Isovich). 
 
Durante 2014 se han ido introduciendo mejoras progresivas en el servicio de atención a 
los usuarios. Comenzó el año suprimiendo el requerimiento de cita previa para la 
consulta de tarde y, como servicio abierto, se permitió también el acceso en esta franja 
horaria a cualquier persona que precisara de nuestros fondos para su propio uso o el de 
la institución u organismo al que representase. A partir del 20 de marzo, se implementó 
la apertura de tarde de jueves y viernes, en idéntico horario al que regía en el resto de 
la semana de lunes a miércoles. Colegiados y precolegiados, no obstante, disponen 
diariamente de horas de consulta adicional no tuteladas en la primera franja de la 
mañana. 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 241 de 309 
 

 
El número de usuarios presenciales ha ascendido a 3.635, que han realizado 9.248 
consultas; los usuarios no presenciales (teléfono, e-mail y correo ordinario) se 
cuantifican en 3.650, con 4.162 consultas. Además, se han efectuado 1.086 préstamos 
externos de monografías y audiovisuales y, desde 2012, cuando se instaló el nuevo 
servidor para alojarlo, el catálogo ha soportado 589.145 búsquedas de información, 
mientras que el resto de los contenidos de la web han tenido en el año 25.332 accesos.  
 
Acudieron a la Biblioteca usuarios de diversas partes del territorio español y de 
diferentes países de Europa, así como de Egipto y Japón, y se han atendido igualmente 
por e-mail consultas de muy variadas procedencias, con envíos preferentes de 
documentación a investigadores de varias Universidades europeas y americanas. 
 
Desde nuestra participación en ABBA (Asociación de Bibliotecas y Bibliotecarios de 
Arquitectura, Construcción y Urbanismo) se ha contribuido al intercambio documental y 
préstamo interbibliotecario entre los asociados, sobre todo con los Colegios de 
Arquitectos de España de Andalucía, Asturias, Castilla-La Mancha, Castilla y León y 
Cataluña. 
 
Debe resaltarse el préstamo de material bibliográfico y la digitalización documental 
realizados para la exposición sobre el arquitecto y cineasta israelí Amos Gitai organizada 
por el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofía, celebrada entre el 5 de febrero y el 
19 de mayo de 2014, contribuyendo asimismo a la difusión de la muestra y del 
personaje desde la página web. También se ha colaborado con envío de documentación 
digitalizada a la Biblioteca Regional Joaquín Leguina, la Embajada de EE.UU., la 
Filmoteca Nacional, la Fundación Juan March, la Hemeroteca Municipal, el Instituto 
Francés de Madrid, la Universidad Europea de Madrid, la Fundación Museo de la Paz de 
Gernika y el Parlamento Europeo entre otros. 
 
Con la ETSAM se ha continuado la colaboración en el Archivo Digital de la Universidad 
Politécnica de Madrid, que difunde las publicaciones y asimilados de su personal 
docente, facilitando desde la Biblioteca la difusión en web de contenidos de 
publicaciones del COAM, singularmente de la revista Arquitectura, mediante una licencia 
creative commons reconocimiento-no-comercial sin obra derivada. Se han autorizado en 
2014 textos de Alberto Campo Baeza, Ismael García Ríos, Miguel Guitart Vilches, Luis 
Moya, Alberto Sanz Hernando y Gabriela Trovato. Como contraprestación, la ETSAM 
proporciona a la biblioteca colegial las rutas informáticas al material digitalizado para 
poder enlazarlo directamente desde el asiento bibliográfico respectivo del catálogo. 
 
La Biblioteca ha contribuido al homenaje realizado por el COAM en el mes de junio al 
arquitecto José Luis Fernández del Amo, con motivo de cumplirse su centenario en 
noviembre del mismo año, mediante la preparación de una pequeña muestra de 
publicaciones sobre su figura y obra y la elaboración de una bibliografía ilustrada con 
109 referencias. 
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En este sentido, se han continuado elaborando y difundiendo reseñas de arquitectos y 
otras bibliografías ilustradas, ya sea a raíz de los fallecimientos de Javier Carvajal, 
desaparecido en 2013 (212 referencias bibliográficas) y Manuel de las Casas (232 
referencias), o del nombramiento de Alberto Campo como académico de número de la 
Real Academia de Bellas Artes de San Fernando y miembro internacional del RIBA (376 
referencias). Y con motivo de sus muertes respectivas, se recuperaron igualmente los 
homenajes bibliográficos realizados con anterioridad para Rafael Aburto por su 
centenario y para Manuel Sainz de Vicuña por su donación a la Biblioteca y el Servicio 
Histórico en 2007. Por último, se publicó la bibliografía de Rodolfo García-Pablos 
González-Quijano al haber recibido Biblioteca y Servicio Histórico de sus dos hijos 
arquitectos los contenidos de su legado en el mes de junio. 
 
Se ha mantenido activo el apartado de “Destacados” de la página web, donde la 
Biblioteca publicó un total de 72 noticias, casi todas trasladadas al InfoCOAM. 
 
No obstante, el elemento más característico de difusión de la labor bibliotecaria es el 
catálogo on-line, que, a 31 de diciembre, mostraba 135.026 registros entre 
monografías, artículos de monografías, artículos de publicaciones periódicas, libros y 
manuscritos de fondo antiguo y audiovisuales. 
 
La Biblioteca se organiza en cuatro secciones: Monografías, Publicaciones periódicas, 
Audiovisuales y Fondo Antiguo, las cuales requieren una serie de tareas transversales, 
diarias y periódicas agrupadas en seis áreas: Adquisición de Fondos por compra, 
donativo o intercambio; Tratamiento físico e informático de los fondos ingresados; 
Mantenimiento del fondo; Documentación e investigación; Difusión; Tareas 
administrativo-contables. 
 
 Sección de Monografías 

Fondos y catálogo. Esta sección albergaba a 31 de diciembre 25.376 títulos a partir 
del año 1900 y catalogados on-line, elevándose la cifra total de volúmenes a unos 
45.000 si consideramos los duplicados, las obras en varios tomos y los donativos y 
legados pendientes de trabajar. Se hallaban asimismo informatizados 6.810 artículos 
adicionales procedentes de la catalogación analítica de contenidos de monografías 
colectivas. 

A lo largo de 2014 se han registrado 316 entradas ordinarias de libros y se 
incorporaron al catálogo de la Biblioteca 387 nuevas monografías y 142 duplicados, 
así como 277 analíticas de monografías. 

Entradas de fondo contemporáneo. Más de la tercera parte de los ejemplares, en 
total 130, todos inventariados y catalogados, han ingresado por compra, 
correspondiendo el resto a donativos ordinarios. 
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Donaciones singulares múltiples. Al margen de los numerosos donativos individuales 
contabilizados en las entradas ordinarias, hay que añadir los ejemplares procedentes 
de donaciones singulares múltiples, de las que la primera del año fue la de 
“Arquitectos sin Fronteras”, la ONG de los arquitectos madrileños y otros 
simpatizantes que ha querido compartir con todos los usuarios de la Biblioteca sus 
fondos bibliográficos, reservados hasta ahora a sus afiliados. Se trata de unas 250 
publicaciones que versan sobre los diferentes aspectos de la cooperación al desarrollo 
en el ámbito de la arquitectura, el urbanismo y las infraestructuras, tanto desde 
visiones generalistas como más específicas, con estudios centrados en diversas 
localizaciones de Iberoamérica, singularmente Bolivia, Colombia, Costa Rica, 
Ecuador, El Salvador, Nicaragua, Perú o la República Dominicana. 

En abril se recogió una donación de 70 ejemplares complementaria al extenso legado 
de los Arquitectos Quijada (Luis Quijada Martínez y Luis y José Antonio Quijada 
Calvo), efectuada, como la anterior, por su sobrino, el ingeniero Antonio Alcaraz. 
Unos meses después el legado de Manuel Sainz de Vicuña (1916-2014), recibía 50 
monografías, que se irán incorporando al fondo general.  

En junio, los arquitectos José María y Rodolfo García-Pablos Ripoll donaron la 
biblioteca de su padre, el arquitecto Rodolfo García-Pablos González-Quijano (1913-
2001). Su contenido son 1.050 libros, más de mil folletos y un corpus de 180 libros y 
folletos que versan sobre Toledo, ciudad para la que tuvo una especial dedicación. 

Con posterioridad, se ha recibido una donación de 18 publicaciones de la Empresa 
Municipal de la Vivienda y Suelo, todas ellas inventariadas y catalogadas, con lo que 
el fondo editorial de este organismo del Ayuntamiento de Madrid se encuentra 
completo y a disposición de los colegiados.  

En octubre, las Escuelas Técnicas Superiores de Arquitectura de Barcelona y de San 
Cugat del Vallés donaron a la biblioteca colegial 17 publicaciones, igualmente 
inventariadas y catalogadas, que abarcan un periodo de entre 1995 y 2014. 

Por fin, en noviembre se recibieron e incorporaron al catálogo 15 publicaciones 
provenientes de la OCAM y presentadas a la convocatoria de los Premios COAM. 

 
 Sección de Publicaciones periódicas 

Fondos, catálogo y base de datos. Desde la cabecera más antigua, que se remonta a 
1840, la base de datos de revistas contabilizaba a 31 de diciembre es de 2.120 
títulos de publicaciones periódicas españolas y extranjeras, de forma que en la 
anualidad se han incorporado 51 nuevas cabeceras, algunas de reciente publicación. 

En cuanto al total de ejemplares, es decir, los números disponibles de cada cabecera, 
se computan 86.557, aunque, si incluimos todos los conceptos, la cifra total podría 
rondar los 250.000. El catálogo on-line por su parte incluye las referencias 
informatizadas de 98.691 artículos. Ello significa que se han registrado en la base de 
datos 967 ejemplares nuevos y que se han incorporado al catálogo 2.394 nuevos 
asientos bibliográficos procedentes de la catalogación analítica. 

Adquisiciones ordinarias. Los 967 nuevos ejemplares registrados corresponden a 110 
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títulos españoles y 63 títulos extranjeros; de ellos, 632 números son completamente 
actuales, 123 posteriores al año 2000 y 212 anteriores a esa fecha (1952-1999). 
Contamos con un solo título de producción propia, Arquitectura COAM, y se reciben 
otros 51 por compra o suscripción y 13 por intercambio, por lo que las 108 cabeceras 
restantes han ingresado por donativos, siendo activas 57 y procediendo 51 de 
donaciones singulares múltiples. 

Donaciones singulares múltiples. Considerablemente extensas han sido dos nuevas 
donaciones recibidas respectivamente del arquitecto Fernando Alonso y de la ETSAM 
(Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad Politécnica de Madrid). 
Constituida la segunda por 164 ejemplares ingresados en el mes de diciembre, sus 
contenidos, no duplicados, han sido ya inventariados e incorporados a la base de 
datos, en tanto que la primera se halla pendiente de ser trabajada a lo largo de 2015 
al estar integrada por 600 ejemplares, entre nuevos y duplicados. 
 

 Sección de Audiovisuales 

Fondos y catálogo.- Esta sección, incorporada a la Biblioteca en diciembre de 2003, 
presentaba informatizados al cierre del año 3.109 títulos en diferentes soportes, a los 
que deben sumarse mil U-Matic que precisan un trabajo y unas herramientas 
específicas, en la actualidad no disponibles. 

En el año 2014 se han incorporado al catálogo un total de 147 nuevos títulos que han 
sido difundidos en paralelo a las monografías, y corresponden a actividades propias 
y, en mucha menor medida, a donativos y compras. 

 
 Nuevas herramientas para la consulta del usuario. 

Fundamental en la atención al usuario ha sido el buscador de revistas, herramienta 
que completa al catálogo on-line y que entró en funcionamiento en pruebas a 
principios del año 2014. 

Se trata de un nuevo recurso en web elaborado por el Departamento de Informática 
en colaboración con la Biblioteca y que permite acceder en tiempo real a la base de 
datos en que el personal bibliotecario trabaja las publicaciones periódicas, restringida 
hasta ese momento al uso interno. El nuevo buscador permite conocer qué títulos de 
revistas se encuentran disponibles entre los fondos colegiales y los números 
existentes de cada cabecera. En 2014 se han depurado además en la base de datos 
todas las cabeceras de las revistas activas desde 2010. 

Muy importante para la Biblioteca ha sido también la cesión por parte de la Unidad 
Técnica de Documentación y Biblioteca de la Consejería de Medio Ambiente y 
Ordenación del Territorio de la Comunidad de Madrid de la colección digitalizada de la 
etapa de la revista Arquitectura que se inicia en 1959 con el nº 1 y cubre hasta el nº 
361, correspondiente al cuarto trimestre del año 2010.  
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9.2 SERVICIO HISTÓRICO 
 
El Servicio Histórico es un servicio básico del COAM, cuya gestión le fue encomendada a 
la Fundación Arquitectura COAM por acuerdo de la Junta de Representantes del 24 de 
mayo de 2004. Sus fines esenciales son la custodia y el tratamiento archivístico de los 
fondos documentales de carácter histórico, la gestión de su consulta a colegiados y 
terceros, la documentación en materia de historia y cultura arquitectónica y la 
participación en actividades y estudios al respecto. 
 
Definitivamente instalado en la segunda planta e integrado como Centro de 
Documentación de la Arquitectura junto a la Biblioteca colegial, se ha procedido a 
ordenar sus fondos mediante la consolidación de los almacenes de la planta sótano con 
la instalación de sus estanterías y traslado de documentación, y el de Humanes, con su 
reordenación, y faltaría el almacén situado en el Polígono de Vallecas, que se encuentra 
sin concretar su definitiva disposición. 
 
Se ha contado con dos archiveras especializadas en documentación de arquitectura 
debido a la aprobación en julio de 2013 de una ayuda del Ministerio de Educación, 
Cultura y Deportes de 12.000 € para la catalogación parcial del Legado Javier Feduchi 
Benlliure entre enero y julio.  
 
El número de usuarios del año 2014 ha sido de 969 con 2.854 consultas presenciales; 
además, se han efectuado 1.090 consultas telefónicas y 1.574 por correo electrónico. 
 
Siguiendo la tendencia de los últimos años, hay que destacar el importante número de 
trabajos de investigación y tesis que se han documentado, en el Servicio Histórico. 
 
Entre las instituciones que han requerido información al Servicio Histórico durante 2014 
destacan: las Escuelas Técnicas Superiores de Arquitectura de Madrid, Valladolid, 
Navarra, Sevilla, Zaragoza, Alcalá de Henares, Valencia, La Coruña, Granada, Málaga, 
Universidad Europea de Madrid, Alfonso X el Sabio, Camilo José Cela y CEU, así como la 
Escuela Universitaria de Arquitectos Técnicos UPM, Escuela de Diseño Arte 4, 
Universidades de Valencia, Alicante, Alcalá de Henares, Cantabria, Zaragoza, Asturias, 
Valladolid, La Laguna (Tenerife), Institute of Industrial Science, de Tokyo, University of 
Amsterdam, School of Architecture – University of Miami y Columbia University, NY. 
Además, han solicitado documentación la Biblioteca Nacional de España, DOCOMOMO 
Ibérico, Fundación ICO, Centro Pompidou, Gerencia de Urbanismo de Marbella, Google, 
Archivo de la Villa de Madrid, Real Jardín Botánico de Madrid, Tribunal Constitucional, 
Productora Diagonal TV, Ayuntamiento de Madrid, Fundación Alejandro de la Sota, 
Dirección General de Infraestructuras de Huelva, etc. 
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Asimismo, la archivera Takako Fujimoto, de National Archives of Modern Architecture –
NAMA-, Agency for Cultural Affairs, Tokyo, se encuentra en estrecho contacto con el 
Servicio Histórico al establecer por mandato del gobierno japonés una valoración de los 
archivos de arquitectura internacionales, así como unas pautas para la organización del 
NAMA. 
 
El Servicio Histórico también ha mantenido contactos con Valentina Moimas, del Archivo 
del Centre Pompidou de París, que visitó nuestras instalaciones junto a Rafael 
Fernández del Amo. 
 
 Donaciones 

Los dos nuevos legados admitidos en 2014 son el de Rodolfo García-Pablos González-
Quijano y el de José de la Mata Gorostizaga, aprobados el 3 de marzo.  

El estudio de García-Pablos consta de los proyectos realizados en su estudio 
profesional entre 1940 y 1988, en unas 100 carpetas con memorias, planos y 
presupuestos, del orden de 600 planos originales en vegetal y 40 tubos; maquetas; 
documentación en carpetas, publicaciones, material fotográfico y “bitácoras” de 
viajes, congresos y actividades vinculadas a sus campos de actividad en la 
Administración: Ciudades Históricas, Planeamiento Urbano, Territorio y Medio 
Ambiente, así como separatas de publicaciones de sus proyectos y obras más 
relevantes. 

El archivo de De la Mata Gorostizaga, contiene 39 proyectos desde 1962 hasta 
prácticamente la actualidad, entre los que destacan los de arquitectura hospitalaria y 
sanitaria, arquitectura residencial, oficinas, instalaciones deportivas y concursos. 

Para la nueva página web del Servicio Histórico se han preparado los inventarios 
provisionales de los siguientes legados: Aracil, Benlloch La Roda, Bidagor Lasarte, 
D’Ors Pérez-Peix, Fernández Alba, García Mercadal y Sainz de Vicuña, así como el de 
Feduchi Benlliure, todavía en elaboración. 

 
 Inventario, catalogación y difusión del archivo 

Se ha realizado la catalogación del legado de Javier Feduchi Benlliure en dos fases, 
una primera dedicada a los planos y documentación textual y otra segunda para las 
fotografías. Se ha terminado con éxito esta etapa, que ha supuesto tras 880 h de 
trabajo subvencionadas la catalogación de 4.055 dibujos, 1.578 documentos 
textuales, y 9.452 fotografías y negativos. 

Se han volcado todas las fichas catalográficas en una base de datos específica del 
Servicio Histórico, creada por la empresa INGRID, denominada Archivos de 
Arquitectura, que ya contiene más de 3.600 actuaciones registradas, más de 14.700 
unidades documentales y cerca de 200.000 documentos catalogados. 
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Toda esta documentación ya está puesta a disposición del usuario en el Servicio 
Histórico y ya ha sido consultada e incluso prestada para varias exposiciones –Bienal 
de Venecia, Fundación ICO- y publicaciones. 

Tras largas gestiones y trabajos, en abril se publicó la nueva página web del Servicio 
Histórico dentro del proyecto Arquitectura de Madrid. Se publica un extracto de la 
base de datos del Servicio Histórico, cuyo formato, estructura de búsquedas y 
soporte informático responden, aunque simplificados, a las publicaciones digitales 
que acompañan a las impresas, editadas en los años 2003 (tomos 0, 1 y 2) y 2007 
(tomo 3) por la Fundación Arquitectura COAM. Se plantea esta web con las siguientes 
posibilidades de búsqueda: mapa, distrito y barrio, callejero, nombre de edificio, 
autor, bibliografía, fecha, tipología, así como un buscador general. 

Respecto a la web anterior, se incluyen tesauro, estructura de distritos y barrios con 
imágenes, carpetas con estadísticas y mapas de zoom fluido con capa de cartografía 
y tres fondos de ortofotos. 

Se han incorporado 789 fotografías digitales al Archivo de Imágenes de Madrid 
provenientes de diferentes visitas y donaciones. 

En otro ámbito, el Servicio Histórico ha mantenido su actividad con la Fundación 
DOCOMOMO como representante de la Comisión Técnica; por ello está poniendo al 
día las fichas de edificios del Movimiento Moderno y ha asumido la ampliación del 
arco cronológico de 1925-1965 a 1925-1970. 

 
 Divulgación 

Dentro del apartado de divulgación que el archivo realiza sobre los fondos que 
custodia el Servicio Histórico:  
- ha prestado documentación para la exposición Fotografía y arquitectura moderna 

en España, 1925-1965, en la Fundación ICO.  
- ha participado en la Bienal de Venecia de 2014 con seis fotografías de sus fondos, 

publicadas a su vez en el catálogo de la muestra: XIV Bienal de Arquitectura de 
Venecia 2014. Interior. Pabellón español. 

- ha participado a través del Área Internacional con documentación fotográfica para 
la exposición “París Versus Madrid”, del colectivo FRESA, celebrada en Bezancourt 
(Francia) en noviembre de 2014 

- ha realizado tres talleres-visita al Servicio Histórico tituladas: "Los fondos del 
Archivo del Servicio Histórico como fuente documental en investigaciones y tesis 
doctorales". En total se matricularon 70 alumnos. 

- taller sobre los fondos documentales del legado del arquitecto José Luis Fernández 
del Amo. Los ponentes fueron Pilar Rivas Quinzaños, historiadora y especialista en 
archivos de arquitectura y Alberto Sanz Hernando, arquitecto coordinador del 
Servicio Histórico. Posteriormente, se inauguró una pequeña muestra sobre los 
fondos bibliográficos y documentales y se efectuó un homenaje al arquitecto con 
una conferencia de Rafael Fernández del Amo López-Gil, arquitecto e hijo de José 
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Luis Fernández del Amo. Posteriormente, se mostró la iglesia parroquial de 
Nuestra Señora de la Luz en una visita guiada. 

- taller denominado “Los fondos de jardinería y paisajismo del Servicio Histórico del 
COAM” el día 19 de marzo en LASEDE del COAM. Se matricularon 30 alumnos.  

- colaboración con los profesores Juan Herreros y Lina Toro para escanear los planos 
de Virgen del Pilar del Legado Francisco Cabrero para la ETSAM. Se efectuó el 
escaneo de 52 planos. 

- aportación de imágenes de Vázquez Molezún, Cabrero y Juan de Haro para el 
congreso Pioneros de la Fundación Alejandro de la Sota. 

- en homenaje a los arquitectos fallecidos, se elaboraron las necrológicas y 
relaciones de documentación contenida en el Servicio Histórico en referencia a los 
arquitectos Rafael Aburto, Manuel de las Casas y Manuel Sainz de Vicuña.  

Por otra parte, el Servicio Histórico ha mantenido constantemente actualizada su 
sección dentro de la página web www.fundacoam.org y su presencia en las circulares 
colegiales InfoCOAM y FundaCOAM, así como ha generado un nuevo folleto para los 
usuarios. 

 
 Investigaciones, memorias históricas y monografías de arquitectura 

Para el número 369 de la Revista Arquitectura se solicitó al Servicio Histórico un 
artículo sobre Fernández del Amo, que se publicó con el título: “En el centenario de 
José Luis Fernández del Amo: el legado de su estudio profesional en el servicio 
Histórico del COAM” 

Asimismo, se ha entregado a la Universidad de Alcalá de Henares el texto de la 
conferencia leída en la sede de Arquitectura de la UAH en octubre de 2013 por el 
coordinador del Servicio Histórico sobre los fondos del mismo, con vistas a la 
publicación en las actas de las jornadas. 

Para la Semana de la Arquitectura 2014 el Servicio Histórico ha participado en la 
selección de edificios y ha elaborado cinco nuevas fichas y ha proporcionado dichas 
fichas y documentación para los guías de los edificios como para los visitantes. 

Además, para el COAM ha realizado entre otras la documentación de la exposición 
sobre la Plaza de España, en LASEDE. 

 
 
 
10 INFORME ANUAL DE GESTIÓN ECONÓMICA 
 
De forma resumida se incluye a continuación el informe de pérdidas y ganancias y el 
balance a fecha 31 de diciembre de 2014. Los estados financieros auditados completos 
y el informe de auditoría se adjuntan a esta memoria en el Anexo I. 

http://www.fundacoam.org/
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Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio anual 2014 
 

OPERACIONES CONTINUADAS 2014 2013 
Ingresos de la entidad por actividad propia 6.175.438 6.089.405 
Cuotas fijas colegiales 3.098.050 3.247.246 
Cuota variable por tramitación expedientes 3.077.388 2.842.159 
Ayudas monetarias y otros (1.056.663) (1.057.761) 
Ayudas monetarias (337.453) (386.500) 
Gastos colaboraciones y órgano de gobierno (719.210) (671.261) 
Otros ingresos de explotación 2.221.608 1.251.708 
Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 2.209.437 1.136.874 
Subvenciones explotación incorporadas al resultado del ejercicio 12.171 114.834 
Gastos de personal (3.947.944) (3.396.182) 
Sueldos, salarios y asimilados (3.108.215) (2.670.434) 
Cargas sociales (839.729) (705.697) 
Otros gastos (3.175.033) (2.946.889) 
Consumos de explotación (435.996) (397.947) 
Servicios exteriores (2.304.593) (1.865.404) 
Tributos (344.698) (566.711) 
Pérdidas, deterioro y variación de provisiones de la actividad (89.746) (116.827) 
Amortización del Inmovilizado (652.415) (666.864) 
Otras Provisiones (58.957) (58.957) 
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 508.616 863.487 
Resultados por enajenaciones y otros 508.616 863.487 
Otros resultados 23.194  
RESULTADOS DE EXPLOTACIÓN 38.564 77.947 
Ingresos financieros 17.932 30.195 
Gastos financieros (325.019) (373.500) 
RESULTADO FINANCIERO (307.087) (343.305) 
   

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (268.522) (265.358) 
Impuesto sobre beneficios   
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE (268.522) (265.358) 
OPERACIONES CONTINUADAS       

EXCEDENTE DEL EJERCICIO  (268.522) (265.358) 

TOTAL INGRESOS 8.929.576 8.204.600 
TOTAL GASTOS (9.198.098) (8.469.958) 
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Balance al 31 de diciembre de 2014 (Expresado en euros) 
 
ACTIVO 31.12.2014 31.12.2013 

ACTIVO NO CORRIENTE 30.795.889 33.710.500 
Inmovilizado intangible 51.541 22.471 
Concesiones  7.642 8.734 
Patentes, licencias, marcas y similares 4.152 5.333 
Aplicaciones informáticas 39.747 8.404 
Inmovilizado material 29.584.343 33.347.898 
Terrenos y construcciones 28.675.458 32.084.427 
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 908.885 1.263.471 
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 837.386  
Inversiones financieras a largo plazo 322.619 340.131 
Instrumentos de patrimonio 24.223 55.169 
Valores representativos de deuda 1.366 1.366 
Otros activos financieros 297.030 283.596 
ACTIVO CORRIENTE 3.665.265 4.107.707 
Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.388.776 3.494.438 
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 114.748 59.310 
Créditos a entidades vinculadas 99.917  
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 780.481 294.474 
Clientes por ventas y prestación de servicios 237.154 174.911 
Clientes, entidades vinculadas 327.749 23.714 
Deudores varios 170.565 37.836 
Personal 30.439 41.182 
Activo por impuesto corriente -- -- 
Otros créditos con las administraciones públicas 14.575 16.831 
Inversiones financieras a corto plazo 3.612 -- 
Otros activos financieros -- -- 
Anticipos de proveedores 3.612 -- 
Periodificaciones a corto plazo 72.678 52.709 
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 205.052 206.776 
Tesorería 205.052 206.776 

TOTAL ACTIVO 34.461.153 37.818.207 
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Balance al 31 de diciembre de 2013 (Expresado en euros) (continúa) 
 
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.12.2014 31.12.2013 
   

PATRIMONIO NETO 23.029.734 23.298.257 

Fondos propios 23.029.734 23.298.257 
Fondo social 1.510.826 1.510.826 
Reservas 27.277.319 27.277.319 
Resultados negativos de ejercicios anteriores (5.489.889) (5.224.530) 
Excedente del ejercicio (268.522) (265.358) 
   

PASIVO NO CORRIENTE 6.702.246 8.891.079 
Provisiones a largo plazo -- 265.309 
Deudas a largo plazo 6.702.246 8.030.952 
Deudas con entidades de crédito 6.680.837 8.009.543 
Otros pasivos financieros 21.409 21.409 
Deudas con entidades vinculadas a largo plazo -- 594.818 
   

PASIVO CORRIENTE 4.729.173 5.628.871 
Provisiones a largo plazo 324.266 -- 
Deudas a corto plazo 2.416.247 1.583.078 
Deudas con entidades de crédito 2.361.537 1.534.835 
Otros pasivos financieros 54.710 48.243 
Deudas con entidades vinculadas 14.940 1.460.654 
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar  1.890.805 2.580.724 
Proveedores 686.027 615.642 
Proveedores, entidades vinculadas 54.866 -- 
Acreedores varios 359.927 1.152.251 
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 126.768 20.051 
Pasivo por impuesto corriente -- -- 
Otras deudas con las Administraciones Públicas 578.035 735.996 
Anticipos de clientes 85.202 56.784 
Periodificaciones a corto plazo 82.915 4.415 
   

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 34.461.153 37.818.207 

 
 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 252 de 309 
 

 
11 CUOTAS APLICABLES EN EL COAM PARA EL AÑO 2014 
 
 
11.1 SERVICIOS BÁSICOS. CUOTA FIJA 
 
El Plan de Colegiación 2014, aprobado en la Junta de Representantes de diciembre de 
2013, establecía la siguiente agrupación de los servicios y actividades del COAM y de la 
Fundación COAM: 

- Servicios ABIERTOS 

Servicios enfocados a la defensa de la profesión o la difusión de la arquitectura de 
acceso libre a todos los arquitectos: 
- Ejercicio profesional y Deontología 
- Agenda y enlaces 
- Biblioteca y Servicio Histórico  
- Difusión arquitectura 
- Formación 

- Servicios RESTRINGIDOS 
Servicios que dan cumplimiento a las funciones obligatorias del COAM, de acceso 
libre a todos los colegiados: 
- Colegiado COAM 
- Participa COAM 
- Noticias COAM 
- Certificado COAM 
- Visado COAM 

- Servicios VOLUNTARIOS  

Servicios destinados al apoyo y ayuda al ejercicio profesional, de acceso libre a todos 
los arquitectos interesados colegiados o no en el COAM. 
- Asesorías y normativa COAM 
- Concursos COAM 
- Empleo COAM 
- Internacional COAM 

 
11.1.1 Cuota Colegial 
 
Para el año 2014 se estableció una cuota única de colegiación denominada “Cuota 
Colegial”. Esta cuota se desglosa en dos conceptos; “Cuota COAM”, necesaria para el 
sostenimiento anual de los servicios obligatorios, y “Cuota CSCAE” necesaria para 
soportar la aportación anual del COAM al CSCAE, en función del número de colegiados 
de Madrid. 
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Esta cuota es obligatoria para aquellos arquitectos que tengan su domicilio profesional 
en la Comunidad de Madrid. 
 
La “Cuota Colegial” para el 2014 se fijó en 270 €, de los cuales 245 € correspondían a la 
“Cuota COAM” y 25 € aproximadamente a la “Cuota CSCAE”. Estas cuotas se han 
facturado sin IVA de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 17/2012 de los Presupuestos 
Generales del Estado para el año 2013, que exime a los Colegios Profesionales del cobro 
del IVA por la prestación de los servicios obligatorios. 
 
El importe de la “Cuota CSCAE” se establece por el CSCAE en función de sus 
presupuestos. 
 
11.1.2 Cuota Colegial para Sociedades 
 
Durante el año 2014 se mantuvo la cuota colegial anual para las sociedades en 270 €. 
 
11.1.3 Cuota de Servicios 
 
En 2014 se creó una nueva aportación para el mantenimiento de los servicios 
voluntarios denominada “Cuota de Servicios”, a pagar por aquellos arquitectos 
colegiados o no en el COAM interesados en su uso por un importe de 105 € (IVA no 
incluido) 
 
De este modo, en 2014 se implantó un nuevo modelo de “Cuota a la carta” por el que 
cada colegiado, además de la “Cuota Colegial”, de carácter obligatorio, ha podido optar 
por el uso de los servicios que son de su interés.  
 
Para la implantación de este nuevo modelo de cuota se estableció un periodo 
transitorio, hasta el 15 de junio de 2014, durante el que los colegiados tuvieron la 
posibilidad de suscribir o darse de baja  de los servicios voluntarios  en el segundo 
semestre 2014.  
 
En el primer semestre se facturó según los siguientes criterios: 

- A todos los colegiados que durante el año 2013 habían abonado las cuota reducida 
por importe de 270 € se les facturó el 50% de la “Cuota Colegial"  por importe de 
270 € (245 € de “Cuota COAM” y 25 € de “Cuota CSCAE”). 

- A todos los colegiados que durante el año 2013 habían abonado la cuota completa 
por importe de 354 € (IVA no incluido) se les facturó el 50% de la “Cuota Colegial" 
por importe de 270 € (245 € de “Cuota COAM” y 25 € de “Cuota CSCAE”) y el 50% 
de la “Cuota de Servicios”  por importe de 52,5 € (sin IVA por ser obligatoria de 
forma transitoria). 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 254 de 309 
 

 
 
 
En el segundo semestre. La “Cuota de Servicios” semestral se facturó:  

- Por defecto, a todos los colegiados que durante el año 2013 habían abonado la cuota 
completa por importe de 354 € (IVA no incluido), salvo a aquellos que hubieran 
solicitado expresamente la baja en los servicios voluntarios.  

- A los colegiados que durante el año 2013 habían abonado la cuota reducida por 
importe de 270 € se les facturó la cuota de servicios en el caso de que hubieran 
solicitado el alta en los servicios voluntarios.  

 
11.1.4 Bonificaciones 
 
Durante el año 2014 se aplicaron las siguientes bonificaciones: 

- Cuota COAM 

Desempleados 75% 
Primera Colegiación 50% 
Colegiación dentro del primer año desde fin PFC 100% 
Colegiación dentro del segundo año desde fin PFC 50% 

 
- Cuota CSCAE 

Desempleados 75% 
Primera Colegiación 0% 
Colegiación dentro del primer año desde fin PFC  100% 
Colegiación dentro del segundo año desde fin PFC 0% 

 
- Cuotas de Servicios  

Desempleados 75% 
Primera Colegiación 0% 
Colegiación dentro del primer año desde fin PFC  100% 
Colegiación dentro del segundo año desde fin PFC 0% 

 
Durante el primer semestre, todos los colegiados pudieron disfrutar de forma gratuita 
del bloque de empleo. En el caso de los desempleados esta bonificación se extendió al 
segundo semestre.  
 
11.1.5 Otras aportaciones 
 
El Plan de Colegiación 2014 incorporó las siguientes aportaciones: 
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 Pre Colegiados 

Es la figura para estudiantes de Arquitectura regulada por el artículo 12 de los 
Estatutos del COAM y desarrollado por el Reglamento de Pre colegiados aprobado en 
Junta Representantes de 19 diciembre de 2008 donde se definen sus derechos y 
obligaciones. 

Incluye los derechos de registro, revista y el acceso a determinados servicios web de 
uso restringido. Se mantuvo la aportación anual en 40€ (IVA no incluido). Esta 
aportación daba derecho de acceso a todos los bloques de servicios ABIERTOS y a los 
bloques restringidos de Participa COAM y Noticias COAM.  

 Jubilados 

Se mantuvo la aportación anual en 40 € (IVA no incluido) para arquitectos jubilados 
no ejercientes. Esta aportación daba derecho de acceso a todos los bloques de 
servicios ABIERTOS y a los bloques restringidos de Participa COAM, Colegiado COAM 
y Noticias COAM. 

 Colegiados no residentes 

Se mantuvieron los importes de la “Cuota Colegial” y “Cuotas por Servicios” para 
aquellos colegiados que, aún debiendo pertenecer por su domicilio profesional a un 
colegio de otra Comunidad Autónoma, voluntariamente optaron por ser colegiados de 
Madrid. Al ser una aportación voluntaria estas cuotas se incrementaron con el 21% 
de IVA correspondiente. 

Esta aportación daba los mismos derechos de acceso que las cuotas equivalentes 
para colegiados. 

 Arquitectos residentes en el extranjero 

Se creó una nueva aportación anual de 100€ (IVA no incluido) para aquellos 
arquitectos de Madrid que estaban trabajando y con residencia en el extranjero. Esta 
aportación daba derecho de acceso a todos los bloques ABIERTOS y a los bloques 
restringidos Noticias COAM, Concursos COAM e Internacional COAM. 

 Amigos de la Fundación Arquitectura 

Se creó una nueva aportación anual de 100 € (IVA no incluido) para aquellos 
profesionales (no arquitectos) o ciudadanos que quisieran hacer uso de determinados 
servicios o actividades del COAM y de la Fundación COAM (Biblioteca, Servicio 
Histórico, revista, eventos culturales, acceso a jornadas técnicas y cursos de 
formación, etc). 

Esta aportación daba derecho de acceso a todos los bloques de servicios ABIERTOS y 
a los bloques restringidos de Participa COAM y Noticias COAM.  

 
Se detalla a continuación un cuadro con las Cuotas, bonificaciones y aportaciones: 
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CUOTA COAM CSCAE SERVICIOS 

Colegiados CC 
   + COAM 245,00 25,00 105,00 

servicio de empleo 245,00 25,00 20,00 
sin servicios 245,00 25,00 

 Sociedades 270,00 
  BONIFICACIONES 

   Desempleados 
   + COAM 61,25 6,25 26,25 

servicio de empleo 61,25 6,25 
 sin servicios 61,25 6,25 
 Primera colegiación 

   + COAM 122,50 25,00 105,00 
servicio de empleo 122,50 25,00 20,00 
sin servicios 122,50 25,00 

 1 año PFC 
   + COAM 0 0 0 

servicio de empleo 0 0 0 
sin servicios 0 0 

 2 año PFC 
   + COAM 122,50 25,00 105,00 

servicio de empleo 122,50 25,00 20,00 
sin servicios 122,50 25,00 

 APORTACIONES 
   Pre colegiados 40,00 

  Jubilados 40,00 
  No Residentes 

   + COAM 245,00 
 

105,00 
servicio de empleo 245,00 

 
20,00 

sin servicios 245,00 
  Residentes en extranjero 100,00 
  Amigos de la Fundación 100,00 
      

 
 
11.2 SERVICIOS OPTATIVOS. TARIFAS 
 
Son servicios que sufragan exclusivamente los colegiados que los utilizan. 
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Las tarifas de los servicios optativos se han actualizado en los dos últimos ejercicios, 
motivado por la necesidad de cubrir el coste de los mismos, y debido a que se incluyen 
en el presupuesto nuevas tarifas para cubrir el coste de la prestación de algunos 
servicios del COAM. 
 
Las tarifas de los Servicios Optativos actuales son las siguientes: 
 
 Solicitud y traslado de expedientes 

- 55 € petición colegiado AGA. Gestión de expedientes solicitados por colegiados y 
custodiados en el AGA. (Archivo General de la Administración de la Comunidad de 
Madrid). 

- 55 € Se cobra en el momento de la solicitud .No se devolverán importes salvo que 
no se encuentre el expediente. Gestión, transporte, custodia y archivo de 
expedientes solicitados por colegiados respecto a sus expedientes propios  
custodiados  en archivos pertenecientes o gestionados por el COAM.  

- 210 € Se cobra en el momento de la solicitud. No se devolverán importes salvo 
que no se encuentre el expediente. Gestión, transporte, custodia y archivo de 
expedientes solicitados por colegiados respecto a expedientes de otros colegiados 
custodiados en archivos pertenecientes o gestionados por el COAM. 

- 255 € petición judicial. Gestión, transporte, custodia y archivo de expedientes 
solicitados por petición judicial. 

 
 Gestión de cobro de honorarios 

- Gestión de cobro administrativo: 2% sobre el principal recuperado con un importe 
mínimo de 60 €. Gestión administrativa del cobro de los honorarios del colegiado 
hasta su traslado a la Asesoría Jurídica. 

- Reclamación extrajudicial: 2% + 3% sobre el principal recuperado con un importe 
mínimo de 105 €. Reclamación Extrajudicial cuando se ha producido el impago en 
la gestión del cobro de honorarios. Si se produce el impago pasa a la Reclamación 
Judicial 

- Reclamación judicial: Cuantía mínima a reclamar de 1.000 €. 
Provisión de fondos 30% sobre la tarifa correspondiente con un tope de 2.000 € 
• Monitorio < 250.000 €: 15% dto./ppal. y 10% intereses. Reclamación judicial 

mediante el procedimiento Monitorio para reclamaciones inferiores a 250.000 €. 
• Reclamación judicial: < 40.000 €:15% dto./ppal. y 10% intereses. Reclamación 

judicial cuando finalizado el procedimiento monitorio continúe el impago de los 
honorarios. 

• Demanda > 40.000 €: % dto. según tabla y 10% intereses. Reclamación 
Judicial para reclamaciones superiores a 40.000 € 
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Para el ejercicio 2014 se incluyen en el presupuesto los servicios optativos siguientes: 
 
 Inscripción en la lista de Peritos Judiciales 

55 € por inscripción. Inscripción anual en la Lista de Peritos Judiciales para actuar 
como Peritos en los asuntos judiciales o en solicitudes de parte. 

 
 Inscripción en la lista de Peritos Tasadores de Hacienda 

20 € por inscripción: Inscripción anual en la lista de Peritos Tasadores de Hacienda 
para actuar como Perito Tercero en los procedimientos de tasación pericial 
contradictoria y valoración de bienes y derechos objeto de tributación en las materias 
conforme a su especialidad y experiencia.  

 
 Solicitud 2º Libro de Órdenes y posteriores 

5 € por libro. Tarifa por solicitar el Libro de órdenes al COAM a partir del segundo 
libro que se solicite, es decir, el primer libro de órdenes es gratuito, siendo de pago 
los posteriores.  

 
 Solicitud de curriculum en papel 

Tarifa por la solicitud de un Currículum en papel al COAM. Los currículum entregados 
al colegiado por medios electrónicos son gratuitos. Si para la elaboración del CV es 
necesaria la revisión de fichas anteriores a la informatización de los datos 
correspondientes a los expedientes de visado, la tarifa es superior a los currículum 
cuya revisión es únicamente a través de medios electrónicos.  

- 55 € por CV con revisión de fichas ó 

- 30 € por CV sin revisión de fichas 
 
 Inscripción en la bolsa de trabajo  

20 € por inscripción a cobrar cuando se le asigne el trabajo. Inscripción anual en la 
Bolsa de Trabajo del COAM que tramita los encargos de cualquier tipo de trabajo que 
llega al COAM excepto los Arquitectos Peritos y los solicitados a Junta de Gobierno 
por Entidades e Instituciones. 

 
 
11.3 PRECIOS DE VISADO PARA LOS TRABAJOS PROFESIONALES 
 
El documento actual de Precios de visado se aprobó por la Junta de Representantes del 
16 de diciembre de 2010, y está publicado en la página web. 
 
Con la modificación del Reglamento de Visado en el año 2011, uno de los cambios 
fundamentales fue que la tramitación de expedientes en el COAM pasó a ser telemática. 
Esto generó una serie de trabajos complementarios que implican un coste. 
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Dichos costes se aprobaron por Junta de Gobierno, en sesión 2011.J/39 y se indican en 
el Anexo H. 
 
 
 
12 PERSONAL DEPARTAMENTOS COLEGIALES 2013 
 
En el 2014 la plantilla del COAM ha estado integrada por: 
 
 Gerencia Don Juan Sánchez Robles. 
 

 Recursos Humanos y Calidad 
Director Don Luis Martínez Mellado. 

Coste Gerencia y Recursos Humanos ........................................................  157.784 € 
 
 Servicios al Colegiado: Empleo, Internacional y Comunicación – 14 empleados 

Director Doña Elena Rodríguez-Manzaneque García-Alcañiz (Arquitecto) 

 Don Javier Moreno López (Arquitecto) 

 Doña Constanza Temboury Rodríguez (Arquitecto) 

 Doña Mª. José Díaz Cano 

 Doña Susana Gil Hoffman 

 Doña Carmen Larrea Hernández-Tejero (Arquitecto) 

 Doña Esther Montiel Jiménez 

 Don Pedro Ibañez Albert 

 Doña Yolanda Ropa Rodríguez 

 Don Miguel A. Comes Pueyo 

 Don Jesús Alberto Benítez Fornell 

 Doña María Garcés Esteban (Arquitecto) 

 Doña Mónica Solera Martín-Nieto 

 Doña Sara Monje Sancho (Arquitecto) 

Coste Servicios al Colegiado ....................................................................  353.737 € 
 
 Oficina de Concursos (OCAM) –  3 empleados 

Arquitecto Jefe Don José Luis Barrero Peñalver (Arquitecto) 
Empleados Doña Esther Jiménez Chamorro  
 Don José Alfonso Álamo Moreno 

Coste Oficina de Concursos e Internacional ..................................................  77.688 € 
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 Centro de Asesoramiento Técnico – 3 empleados 

 Doña Mª del Carmen García Delgado (Arquitecto) 
 Doña Pilar García Díaz (Arquitecto) 
 Don Vicente Górriz Burk (Arquitecto) 
  

 Departamento Investigación y Desarrollo (I + D + i) – 1 empleado 
Director Doña Mª Luisa Martínez Vicente (Arquitecto) 

Coste Departamento CAT e I+D+i ............................................................  164.978 € 
 
 Asesoría Jurídica - 3 empleados 

Letrado-Jefe Don Pablo Arauzo Porrero (Letrado) 
 Don Vicente Más Amorós (Letrado) 
 Doña Olga Prado Montero 

 Corte de Arbitraje y Comisiones Deontología y Recursos  
Letrado Doña Almudena Castaño Sancho (Letrado) 

Coste Asesoría Jurídica y Corte de Arbitraje  ..............................................  152.593 € 
 
 Gabinete Junta Gobierno, Registro y Decanato - 8 empleados 

Letrado-Jefe Don Luis Carrera Pérez de Juan (Letrado) 
 Doña Mª Angustias Iglesias Amor 
 Doña Isabel San Pedro Martínez 
 Doña Beatriz González González 
 Don Jorge Sánchez Montero 
 Doña Laura Prieto Rastrollo 
 Doña Pilar Piqueras Luján 
 Doña Inés Medina del Toro 

Coste Gabinete, Registro y Decanato ........................................................  236.732 € 
 
 Mantenimiento y Servicios Generales – 8 empleados 

Director Doña Natalia Balmaseda Sanz (Arquitecto) 
 Doña Paloma Antoñanzas Yesa (Arquitecto) 
 Doña Ana Belén Díaz Regueiro (Arquitecto) 
 Doña Mª. Luisa Sánchez Trigo 
 Doña Carmen Bosquet Merino 
 Don Juan Manuel Sánchez Álvarez 
 Don Carlos Ramos Gómez 

 Don José L. Martín Monje 

Coste Mantenimiento y Servicios Generales ...............................................  206.519 € 
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 Departamento de Visado – 18 empleados 
Arquitecta Jefe Doña Ana María Díaz García (Arquitecto) 
Técnicos Doña Yolanda Mora Rubio (Arquitecto) 
 Doña Mª Luisa Ortego Soria (Arquitecto) 
 Doña Mª Jesús Cañas Artola (Arquitecto) 
 Doña Mª José Pérez Polaino (Arquitecto) 
 Doña Ana María Cabeza Cerrato (Arquitecto) 
 Doña Ana Martínez Sánchez (Arquitecto) 
 Don José Ramírez Pastor (Arquitecto) 
 Doña Inés Argüeso Chamorro (Arquitecto) 
 Don Miguel García Bayón (Arquitecto) 
 Don Giovanni Conti (Arquitecto) 
 Don Eduardo Ludeña Payo (Administrativo) 
 Don Pablo Peñalver Ardura (Administrativo) 
 Don José Serrano Calero (Administrativo) 
 Don José Vicente Irazabal González (Administrativo) 
 Don Juan Andrés Jiménez Arroyo (Administrativo) 
 Doña Mª del Pilar Díaz González (Administrativo) 
 Don José Manuel Valencia Caballero (Administrativo) 

Coste Departamento de Visado ................................................................  650.072 € 
 
 Departamento Financiero – 8 empleados 

Director Don José Carlos Pérez Gómez 
 Don Fernando Santamaría de la Nava 
 Doña Rosario Ruiz Ontañón 
 Doña Mª Luisa López Delgado 
 Doña Raquel Serrano de Dios 
 Don Israel Perucho Martínez 
 Don Sergio Díaz-Guerra Delgado  
 Don Marco A. Velásquez Chávez  

Coste Departamento Financiero ................................................................  242.793 € 
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 Departamento Informática – 6 empleados 
Director Don Alejandro Hurtado Aznar 
Empleados Don Javier Sánchez-Arévalo Díaz 
 Don Javier Lázaro García 
 Don Alejandro Valiñani Gómez 
 Don José A. Iglesias Cabiedes 
 Don José Ángel Aguilera Hernández 

Coste Departamento Informático ..............................................................  277.450 € 
 
 Departamento de Marketing – 8 empleados 

 Doña Bárbara Gómez Molino 
 Don Rubén Vargas Lucas (Arquitecto) 
 Doña Eva Mª Pérez Velasco (Arquitecto) 
 Doña Ángela Jiménez Ibañez 
 Doña Zaira Bas Rodríguez 
 Doña Susana Masso Domínguez 
 Doña Carmen García Jalón 
 Doña Graciela Melida Contreras 

Coste Departamento Marketing ................................................................  303.151 € 
 
 Biblioteca – 2 empleados 

Empleados Doña María Jesús Gracia Montalbán 
 Don Jose L. Alcalde Morejudo 

Coste Biblioteca .......................................................................................  56.794 € 
 
 Instituto de Arquitectura – 2 empleados 

Empleados Don Santiago de Molina Rodríguez (Arquitecto) 
 Don Fernando Paredes Lado 

Coste Instituto de Arquitectura...................................................................  65.639 € 
 
El desglose anterior por departamentos se obtiene a partir del modelo 190 de IRPF, que 
no es coincidente con la cifra contable de coste laboral del ejercicio. La diferencia entre 
ambas cantidades se debe a las indemnizaciones por prejubilaciones y ceses, y a otros 
ajustes contables por atrasos. 
 
Como resumen, el personal del COAM, a 31 de Diciembre de 2014, se divide: 

- Personal femenino  (54,02%) 47 

- Personal masculino (45,97%) 40 

Personal total fijo 87 
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ANEXO A: COMPOSICIÓN JUNTA DE REPRESENTANTES Y CSCAE 
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A.1 LISTA DE REPRESENTANTES ELECTOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2014 
 
 
Nº Nombre Apellidos Col Grupo Representantes 

 1 Carlos Federico  Lahoz Palacio  14.971 Reset  
 2 José Luis Torroba Álvarez 4.334 Activo Arquitectos 
 3 Joaquín  Maria Gómez Perez 3.469 Renovac. Otra Cosa  
 4 Isabel  Saíz de Arce Amigo  5.605 Reset  
 5 Mª Paloma Sobrini Sagaseta de Ilurdoz  5.000 Activo Arquitectos 
 6 Ricardo Aroca Hernández-Ros 1.625 Reset  
 7 Ignacio  Luengo Álvarez-Santullano  14.996 Activo Arquitectos 
 8 Norberto Mario  Beirak Kohan 4.937 Procoam 
 9 Belén Mª Butragueño Díaz-Guerra  14.784 Renovac. Otra Cosa 
 10 Juan Carlos García-Perrote Escartín 5.002 Reset 
 11 Fernando  Ortíz Ruíz  2.710 Activo Arquitectos  
 12 José María Ezquiaga Domínguez 5.280 Reset 
 13 Ignacio  Brieva Beltrán  3.146 Activo Arquitectos 
 14 José Miguel Macanás López 16.305 Asociac. Arquitectos 
 15 Mª Isabel Aranguren de Milicua  7.568 Renovac. Otra Cosa 
 16 Juan Ignacio Mera González 7.043 Reset  
 17 David Alejandro González Jiménez  17.010 Activo Arquitectos 
 18 Liliana Claudia Obal Diaz 10.006 Reset  
 19 Rafael Muñoz Fernández  7.488 Activo Arquitectos 
 20 Fernando  Landecho González-Soto  13.060 Procoam  
 21 Manuel de Cendra y Aparicio  4.395 Renovac. Otra Cosa 
 22 Bernardo Ynzenga Acha 1.599 Reset 
 23 Juan Cueto Puertas  18.453 Activo Arquitectos 
 24 Javier Herreros Ortega 9.058 Reset 
 25 Mª Elena Marroig Ibarra  7.489 Activo Arquitectos 
 26 Pablo  Olalquiaga Bescos  12.952 Renovac. Otra Cosa 
 27 Javier Frechilla Camoiras 2.875 Reset  
 28 Francisco M.  Martínez Esteban  4.337 Activo Arquitectos 
 29 Javier  Alonso Madrid  14.171 Asociac. Arquitectos 
 30 Luis Renedo Hernández 13.616 Reset 
 31 Mercedes  Bachiller Llurda  8.540 Activo Arquitectos 
 32 Ángel  Miguel Bermejo  12.329 Procoam 
 33 Ana  Espinosa García-Valdecasas  13.020 Renovac. Otra Cosa 
 34 Clara Vélez Pérez 14.138 Reset 
 35 Gaspar  Blein Sánchez de León  4.397 Activo Arquitectos 
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 36 Eugenio Lozano Gómez 8.747 Reset 
 37 Mª José Piccio-Marchetti Prado  11.562 Activo Arquitectos 
 38 Jesús Mª Gallo Gutiérrez  19.665 Renovac. Otra Cosa  
39  Luis San Salvador Ageo  3.795 Reset 
 40 Santiago Aparicio Martínez  17.044 Activo Arquitectos 
 41 Juan Antonio Barrado González 5.826 Reset 
 42 Teresa Sánchez de Lerín García-Ovies  7.244 Activo Arquitectos 
 43 Bibiana Judith Ulanosky Lavintman  4.663 Procoam 
 44 Marina Siles Arnal  15.229 Asociac. Arquitectos 
 45 José Manuel Santa Cruz Chao  7.164 Renovac. Otra Cosa  
46  Jesús Donaire García-Mora 14.064 Reset 
 47 José Manuel Dávila del Cerro  4.500 Activo Arquitectos 
 48 Luisa María Castejón Jiménez  12.499 Reset 
 49 Christian Ojeda Sterling  4.539 Activo Arquitectos  
 50 Carlos Juan Blanco Montenegro  3.675 Renovac. Otra Cosa  
 51 Eva Olga Iszoro Zak 16.900  Reset  
 52 Jesús Jiménez Pazos  17.379 Activo Arquitectos 
 53 Antonio  Vélez Catrain 2.421  Reset 
 54 Ignacio Vicente-Sandoval González  14.752 Activo Arquitectos 
 55 Alberto  Feito Muñoz  12.604 Procoam  
 56 Rafael Baylina Ruíz  2.980 Renovac. Otra Cosa 
 57 Aurelio Antonio Pérez Álvarez  6.349 Reset 
 58 Felipe Samaran Barahona  1.985 Activo Arquitectos 
 59 Raquel Jiménez Tomé  13.414 Asociac. Arquitectos 
 60 Enrique Huidobro Ruberte 9.941 Reset  
 61 Luis  Cueto Ferrándiz  2.590 Activo Arquitectos 
 62 Javier  Revillo Pinilla  10.531 Renovac. Otra Cosa 
 63 Valerio Oriol Canals Revilla 14.130 Reset 
 64 Pedro Jesús  Herrero Torres  7.751 Activo Arquitectos 
 65 Susana Beato Ruipérez  18.936 Procoam 
 66 Patricia María Fernández Haring  16.161 Reset 
 67 Ascensión  González Jiménez 13.593 Activo Arquitectos 
 68 Juan Carlos Vaquerizo Jiménez  12.205 Renovac. Otra Cosa 
 69 Antonio del Castillo García 3988 14.130 Reset 
 70 Jaime Andres Ortíz Belda  14.000 Activo Arquitectos 
 71 Carlos  Expósito Mora  7.602 Reset  
 72 Luis Jurado Tellez 3.600 Activo Arquitectos 
 73 Francisco José González Romero  13.435 Renovac. Otra Cosa  
 74 Almudena Espinosa Chicote  10.806 Asociac. Arquitectos  
75  Marideé Y. Moreno Media 17.362 Reset  



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 266 de 309 
 

 
 
 76 Luis  Cubillo Cubillo  6.469 Activo Arquitectos 
 77 Juan Crisóstomo Peris Ohrt  9.654 Procoam  
 78 Carlos Martínez-Arrarás Caro 7.882 Reset 
 79 Antonio Rubinos Fuentes  2.011 Activo Arquitectos 
 80 Enrique Fco. Manzano Martínez  10.847 Renovac. Otra Cosa 
 81 Ángeles García Martín  15.904 Reset 
 82 Borja Dorado García 17.216 Activo Arquitectos 
 83 Belen Hermida Rodríguez  9.735 Reset  
 84 Carmen  Blanco Hernández  9.661 Activo Arquitectos 
 85 Miguel San Millan Escribano  14.029 Renovac. Otra Cosa 
 86 Alejandro  Tamayo Palacios  15.336 Reset 
  (Titular 2014-03-25 por toma de posesión Mercedes Díez) 
 87 Israel Alba Ramis  13.248 Activo Arquitectos 
 88 Francisco Javier  Calvin García  12.540 Procoam 
 89 Cristina Miñana Lorente  13.565 Asociac. Arquitectos  
  (Titular 2014-09-18 por renuncia de Marta Parra) 
 90 Jose María González Romojaro 8.069 Reset  
  (Titular 2014-05-28 por renuncia de Luis Ignacio Barrero Pérez) 
 91 Ignacio  Sainz de Vicuña Melgarejo 5.413 Activo Arquitectos  
 92 Blas Jorge Hermoso Vallejo  14.029 Renovac. Otra Cosa 
 93 Mariano  Bartolomé Herrero  18.713 Reset 
  (Titular 2014-05-29 por renuncia de José Luis Esteban Penelas) 
 94 José María  Sainz Muñoz 4.140 Activo Arquitectos 
 95 Tomas Carlos  Moreno Ruíz-Zorrilla 8.283 Reset 
  (Titular 2014-06-06 por renuncia de Ángel Verdasco Novalvos) 
 96 José  De Antonio García 3.185 Activo Arquitectos 
 97 Santiago Cifuentes Barrio  16.270 Renovac. Otra Cosa 
  (Titular 2014-02-12 por renuncia de Ignacio Bprregp Gómez-Pallete) 
 98 Ana  Fernández Illescas 18.666 Reset  
  (Titular 2014-09-17 por renuncia de Jerónimo Junquera  González-Bueno) 
 99 Eduardo Gómez García 3.204 Activo Arquitectos 
  (Titular 2014-03-25 por renuncia Natalia _Varela Álvaro) 
100 Carlos Álvarez Romero 13.825 Procoam 
  (Titular 2014-11-24 por renuncia Carlos Bohada Fernández) 
 
 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 267 de 309 
 

 
 
A.2 LISTA DE REPRESENTANTES DEL COAM EN EL CSCAE 
 
 
Nº Nombre Apellidos Col Grupo Representantes 

 1 Carlos Federico  Lahoz Palacio  14.971 Reset  
 2 José Luis  Torroba Álvarez  4.334 Activo Arquitectos  
 3 Joaquín  Maria Gómez Perez  3.469 Renovación otra cosa 
 4 Isabel  Saiz De Arce Amigo  5.605 Reset 
 5 Maria Paloma  Sobrini Sagaseta De Ilurdoz  5.000 Activo Arquitectos  
 6 Ricardo Aroca Hernández-Ros  1.625 Reset  
 7 Ignacio  Luengo Álvarez-Santullano  14.966 Activo Arquitectos  
 8 Norberto Mario  Beirak Kohan  4.937 Procoam 
 9 Belén María  Butragueño Díaz-Guerra  14.784 Renovación otra cosa 
 10 Juan Carlos Garcia-Perrote Escartín 5.002 Reset 
 11 Fernando  Ortíz Ruíz  2.710 Activo Arquitectos 
 12 José María Ezquiaga Domínguez 5.280 Reset 
 13 Ignacio  Brieva Beltrán  3.146 Activo Arquitectos 
 14 José Miguel  Macanás López  16.305 Asociación Arquitectos 
 15 María Isabel  Aranguren de Milicua  7.568 Renovación otra cosa  
 16 Juan Ignacio Mera González 7.043 Reset  
 17 David Alejandro  González Jiménez  17.010 Activo Arquitectos  
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A.3 LISTA DE REPRESENTANTES DEL COAM EN COMISIONES DEL CSCAE 
 
Pilar Pereda Suquet 6.339 JUNTA GOBIERNO 
Inés  Leal Maldonado 11.529 JUNTA GOBIERNO 
Javier  González Herráez 15.273 JUNTA GOBIERNO 
Isabel  Saiz De Arce Amigo  5.605 RESET EN ABIERTO  
Ricardo  Aroca Hernández-Ros  1.625 RESET EN ABIERTO  
Javier  Alonso Madrid  14.171 aA EN ABIERTO (aA)  
José Manuel  Dávila Del Cerro  4.500 COAM ACTIVO  
Maria Elena  Marroig Ibarra  7.489 COAM ACTIVO  
Diego  Carreño Vicente  13.467 aA EN ABIERTO (aA) 
Mercedes  Bachiller Llurda  8.540 COAM ACTIVO  
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ANEXO B: DATOS ECONÓMICOS JUNTA DE GOBIERNO 
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Datos económicos Miembros de Junta de Gobierno 2014 
 
 

Miembro Mes Año 
Asistencia 
Junta de 
Gobierno 

Asistencia 
Comisiones 

Admon. 

Nº horas 
dedicación  

Retribución 
neta 

       

Decano  I-XII 2014 37 32 1.338 * 
(850)** 

36.830,00 
       

Vicedecano I-XII 2014 36 17 372 15.660,00 
       

Secretario I-XII 2014 36 33 995 * 
(1.494)** 

31.030,00 
       

Vicesecretario I-XII 2014 37 0 317 12.760,00 
       

Tesorero I-XII 2014 34 30 402 19.140,00 
       

Vocal 1º I-XII 2014 36 0 465 14.558,00 
       

Vocal 2º I-XII 2014 34 0 223 9.280,00 
       

Vocal 3º I-XII 2014 32 0 172 9.280,00 
       

Vocal 4º *** I-XII 2014 34 0 204 9.280,00 
       

Vocal 5º I-XII 2014 37 0 154 9.280,00 
       

Vocal 6º I-XII 2014 30 0 316 8.746,00 

 
* Horas remuneradas 
** Horas no remuneradas 
VOCAL 1 Manuel Leira Carmena; VOCAL 2 Inmaculada Esteban Maluenda; VOCAL 3 
Nicolás Maruri González de Mendoza; VOCAL 4 Inés Leal Maldonado; VOCAL 5 Diego 
Carreño Vicente ; VOCAL 6 Mercedes Díez Menéndez. 
 
*** Diego Carreño sustituye a Soledad Madridejos con una retribución neta de 1.386,00 
€, por 4 asistencias a Junta de Gobierno. 
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ANEXO C: ORGANIGRAMAS 
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C.1 ORGANIGRAMA ENERO 2012 
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ANEXO D: LISTADO DE ACTUACIONES DE LA OCAM EN 2014 
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D.1 CARTAS Y REQUERIMIENTOS 
 
A continuación se incluye una relación detallada de documentos de cada una de las 
actuaciones desarrolladas por la OCAM durante el año 2014. 
 
10/03/14 
Avance de Planeamiento del PGOU de Torrelodones. Ayuntamiento de Torrelodones. 
Motivo: Condiciones de solvencia 
 
17/10/14 
Edificio residencial e suelo dotacional. EMSULE. Empresa Municipal de Suelo de Leganés. 
Motivos: Solicitud de notificación motivada a los licitadores excluidos del procedimiento. 
 
26/11/14 
Remodelación del edificio D de la Delegación Territorial de la Agencia Estatal de 
Meteorología en Madrid. Agencia Estatal de Meteorología. 
Motivo: Criterios de solvencia y valoración 
 
 
D.2 RECURSOS Y ALEGACIONES 
 
A continuación se incluye una relación detallada de recursos de reposición y recursos 
especiales de cada una de las actuaciones desarrolladas por la OCAM durante el año 
2014. 
 
3/01/14 
Edificio residencial en suelo dotacional en Leganés. EMSULE, Empresa Municipal de 
Suelo de Leganés 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
 
3/01/14 
Concurso de ideas “VMEJÓ” para el diseño de prototipos de vivienda protegida. Empresa 
Provincial de Vivienda y Suelo de Cádiz 
Motivo: Cesión de los derechos de explotación 
 
7/01/14 
Reforma del Parque de Bomberos nº 8 de Madrid. Ayuntamiento de Madrid 
Motivo: Plazo insuficiente 
 
23/01/14 
Mejora de la cubrición del Pabellón Municipal de Deportes de Salou. Ayuntamiento de 
Salou 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
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23/01/14 
Nuevo acceso al Parque de la Ciudadela en Barcelona. Área Metropolitana de Barcelona 
Motivo: Exigencia de garantía provisional y doble garantía definitiva 
 
31/01/14 
Plan de Ordenación municipal de Fuentenava de Jávaga. Ayuntamiento de Fuentenava 
de Jávaga 
Motivos: Criterios de solvencia técnica desproporcionados y omisión en los pliegos de la 
ponderación de los criterios de valoración 
 
31/01/14 
Plan General de Ordenación Urbana de Amorebieta-Etxano. Ayuntamiento de 
Amorebieta-Etxano 
Motivo: Criterios de solvencia técnica restringidos al ámbito territorial del País Vasco 
 
25/02/14 
Ampliación de la Escuela San Jorge en Vilanova i La Geltrú. Infraestructuras de la 
Generalitat de Catalunya, SAU 
Motivos: Exigencia de garantía provisional y no establecimiento de criterios para la 
aceptación o el rechazo en cuanto a la experiencia en docencia o internacional 
 
27/02/14 
Acondicionamiento del edifcio sito en la Plaza del Marqués de Salamanca, nº 8 de 
Madrid. TRAGSA, Empresa de Transformación Agraria, S.A. 
Motivos: Plazo insuficiente y honorarios profesionales muy bajos. 
 
10/03/14 
Talleres para ciclos formativos y restitución de pista poliseportiva en el Instituto Baix 
Montseny de Sant Celoni. Infraestructuras de la Generalitat de Catalunya, SAU 
Motivos: Exigencia de garantía provisional y no establecimiento de criterios para la 
aceptación o el rechazo en cuanto a la experiencia en docencia o internacional 
 
28/03/14 
Primera fase del Polideportivo Municipal de Baza. Ayuntamiento de Baza 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
 
4/04/14 
Residencia y Unidad de Estancia Diurna para Personas Mayores en Baza. Ayuntamiento 
de Baza 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
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23/04/14 
Casa de la Cultura en Órgiva. Ayuntamiento de Órgiva 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra  
 
6/05/14 
Vivero de Empresas en Manzanares. Ayuntamiento de Manzanares 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra  
 
15/03/14 
Rehabilitación de la estructura y cubierta de la Iglesia del Seminario Mayor de Comillas. 
Sociedad de Activos Inmobiliarios Campus Comillas, S.L.U. 
Motivos: Exigencia de garantía provisional, criterios de adjudicación vinculados a la 
experiencia y posibilidad de adjudicación a un Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos 
 
16/05/14 
Revisión de las Normas Subsidiarias para su adaptación como PGOU de Astillero. 
Ayuntamiento de Astillero 
Motivos: Exigencia de garantía provisional y criterios de adjudicación vinculados con la 
experiencia 
 
17/06/14 
Centro de Actividades Acuáticas en el entorno del Pantano de Almansa. Ayuntamiento 
de Almansa 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra  
 
17/06/14 
Museo al Aire Libre del Ciclo Integral del Agua en el entorno del Pantano de Almansa. 
Ayuntamiento de Almansa 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
 
18/06/14 
Asistencia y asesoría urbanística a los municipios de la Comarca de Valdejalón y a la 
propia Comarca. Comarca de Valdejalón 
Motivo: Incluir como criterio de valoración el compromiso de redactar proyectos de 
forma gratuita 
 
18/06/14 
Resolución de la Consejería de Educación de la Comunidad de Madrid por la que se 
regula de formación de las listas de aspirantes a desempeñar puestos docentes. 
Motivo: Omisión de la inclusión de la titulación de Arquitecto en varias especialidades 
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17/07/14 
Edificio de Viviendas en el Barrio de San Antón de Elche. PIMESA, Promociones e 
Iniciativas Municipales de Elche, S.A. 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
 
22/07/14 
Piscina Municipal Cubierta en el Campello. Ayuntamiento de El Campello 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
 
22/07/14 
Instalaciones Anexas a la Piscina Municipal Cubierta en el Campello. Ayuntamiento de El 
Campello 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
 
7/08/14 
Vestuarios y Aseos en el Complejo Deportivo Municipal “Nuevo MAracaní” en La Roda. 
Ayuntamiento de La Roda 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
 
20/08/14 
Nueva Sede Social de Metro de Madrid. Metro de Madrid, S.A. 
Motivo: Exigencia de garantía provisional 
 
27/08/14 
Finalización de Escuela de Música y Danza en Almuñécar. Ayuntamiento de Almuñécar 
Motivo: Contratación conjunta de proyecto y obra 
 
10/10/14 
Desarrollo del Área de Actuación SUS-BA-3 del PGOU de Baeza. Ayuntamiento de Baeza 
Motivo: Exigencia de garantía provisional 
 
27/10/14 
Desarrollo de las parcelas 1.4 y 1.7.2 del ámbito AA-01 El Rosón, en Getafe. Empresa 
Municipal de Suelo Y Vivienda de Getafe 
Motivos: Exigencia de garantía provisional, criterios de solvencia desproporcionados, 
apertura de la oferta económica antes de la valoración de los criterios sujetos a juicio de 
valor, ruptura dl anonimato y criterios de valoración vinculados a la experiencia 
 
16/12/14 
Plan General de Ordenación Urbana de San Agustín de Guadalix. Ayuntamiento de San 
Agustín de Guadalix 
Motivos: Criterios de valoración vinculados a la experiencia, criterios de solvencia 
técnica desproporcionados e inclusión en el objeto del contrato de defensa jurídica y 
procesal que excede el ámbito del contrato.
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D.3 EXPEDIENTES CONTENCIOSO ADMINISTRATIVOS 
 
Durante el año 2014 han sido recurridos en vía contencioso-administrativa, se han 
resuelto o permanecen en tramitación los concursos referidos a continuación: 
 
 Exp. 2003/07 C: EMGIASA, Ayuntamiento de Alcorcón 

Interpuesto contra la convocatoria de Elaboración, redacción y producción material 
de la totalidad de documentación integrante y complementaria de los instrumentos 
de planeamiento urbanístico de desarrollo correspondientes a los sectores PP-1 la 
princesa, PP-2 Barranco Crinque y PP-3 Los Palomares comprendidos en el Ensanche 
Sur Residencial del Plan General de Alcorcón - EMGIASA. Impugnación solicitada por: 
no sujeción a la Ley al tratarse de empresa pública; ausencia de publicaciones; 
exclusión de revisión de precios sin motivación; no detalla composición Mesa; prohíbe 
la cesión del contrato. 

Sentencia que inadmite el recurso por falta de legitimación del COAM, recurrida en 
apelación, se dicta sentencia de apelación que desestima el recurso, presentada 
demanda de amparo ante el Tribunal Constitucional se dicta sentencia que otorga el 
amparo al COAM y anula todas las actuaciones, declara la legitimidad del COAM para 
recurrir y ordena retrotraer las actuaciones para que se dicte sentencia sobre el 
fondo del asunto. 

Tras reconocer el TC la legitimación del COAM se estima nuestro recurso, la apelación 
contra esta segunda sentencia está aún en tramitación, habiéndose formado rollo y 
designado ponente mediante resolución de 01.12.14 

 
 Exp. 2013/05 C: Invernadero Ayuntamiento de Alcobendas. Experiencia 

Interpuesto contra el Concurso de ideas, con intervención de jurado, para la 
redacción del anteproyecto de rehabilitación y reforma del actual edificio del 
Invernadero del parque del Arroyo de la Vega, para su conversión en un espacio de 
actividades de mercado, ocio y restauración, situado en la parcela “ED-2 Nueva” del 
sector. Los motivos del recurso han sido el plazo de inscripción previa y la 
inadecuación de aspectos relativos a la solvencia requerida al exigir a los 
participantes estar colegiados con una antigüedad superior a 5 años. 

Sentencia de instancia favorable al COAM, declara que cualquier arquitecto está 
capacitado para redactar el anteproyecto, no obstante no condena en costas al 
Ayuntamiento demandado pese a la concurrencia de un perito judicial, base del 
contenido de la sentencia. Sentencia apelada, en tramitación. 
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 Exp. 2013 06/C: Ayuntamiento Getafe, Polideportivo Juan de la Cierva, 

Proyecto y Obra. 
Interpuesto contra la licitación para la contratación de las obras con aportación del 
proyecto de ejecución, de adecuación de la primera fase del edificio de salas del 
polideportivo Juan de la Cierva, convocada por el Ayuntamiento de Getafe. El motivo 
del recurso es el empleo injustificado del procedimiento de contratación conjunta de 
Proyecto y Obra, en vez de la licitación separada de ambas. 

Sentencia de instancia favorable al COAM, no se justifica la necesidad de acudir al 
procedimiento excepcional del art. 124 del TRLCSP, sin embargo, y a diferencia de 
otras sentencias en las que sí se ha acordado, esta sentencia declara que no ha lugar 
a retrotraer las actuaciones a fin de que se convoque un concurso de proyectos y el 
posterior de ejecución de obras al tratarse de un acto discrecional de la 
administración que no puede acordarse en vía judicial. 

 
 Exp. 2013/07 C: Ayuntamiento de Casares, Plan Protección casco histórico. 

Interpuesto contra la licitación del Contrato de servicios para los trabajos de 
redacción del documento de Plan General de Ordenación Urbanística, Estudio de 
Impacto Ambiental y culminación de los trabajos de redacción del Plan Especial de 
Protección y Reforma Interior del Casco Histórico de Casares. Los motivos del recurso 
han sido la consideración de la experiencia como un criterio de valoración, en vez de 
una herramienta para el establecimiento del umbral mínimo de solvencia requerido; 
así como el establecimiento de criterios de valoración discriminatorios hacia todos los 
profesionales que no han desarrollado su actividad en el ámbito territorial objeto de 
la convocatoria. 

Sentencia notificada el 09.09.14 que inadmite el recurso por considerar que el COAM 
carece de legitimación por carecer de interés directo, ha sido objeto de apelación, 
actualmente en trámite. 

 
 Exp. 2014/03 C: Ayuntamiento de Baza, Polideportivo 

Contratación conjunta de proyecto y obra. En trámite en la instancia, formalizada 
demanda. Este Juzgado acordó su inhibición a favor del Juzgado que tramita el 
siguiente expediente, recurrido en reposición el auto de inhibición. 

 
 Exp. 2014/04 C: Ayuntamiento de Baza, Residencia Personas Mayores 

Contratación conjunta de proyecto y obra. En trámite en la instancia, formalizada 
demanda. Este Juzgado acordó que los autos del expediente anterior fueran 
acumulados por considerar que se trataba de un mismo acto administrativo, 
recurrida en reposición dicha resolución el recurso ha sido estimado por lo que ha 
dejado sin efecto el requerimiento de acumulación. La situación entre ambos 
Juzgados por tanto es que este Juzgado no considera que deban acumularse ambos 
procedimientos pero lo ha acordado tras requerir al otro Juzgado que sí ha aceptado 
inhibirse a favor de este Juzgado. 
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Nos oponemos a la acumulación porque los informes técnicos son idénticos en uno y 
otro concurso y los objetos de contratación  muy diferentes por lo que consideramos 
que no deben tratarse como un solo acto sino como dos actos independientes con 
una motivación estereotipada y específica para cada uno, a fin de justificar la 
tramitación conjunta de proyecto y obra. 

 
 Exp. 2014/05 C: Ayuntamiento de Órgiva, Casa de la Cultura 

Contratación conjunta de proyecto y obra. En trámite en la instancia, presentada 
demanda. 

 
 Exp. 2014/07 C: Ayuntamiento de El Campello, Piscina cubierta 

Contratación conjunta de proyecto y obra. En trámite en la instancia, presentada 
demanda. Personada la Generalitat Valenciana. 

 
 Exp. 2014/08 C: Ayuntamiento de El Campello, Instalaciones anexas a la 

piscina cubierta 
Contratación conjunta de proyecto y obra. En trámite en la instancia, presentada 
demanda y contestación municipal. Personada la Generalitat Valenciana a quien se le 
ha dado traslado del expediente para contestar. 
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ANEXO E: ACTIVIDADES BIBLIOTECA 2014 
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INFORMACIONES COMPLEMENTARIAS 

 
 Organización de fondos en planta segunda  

Fondos en Sala de Consulta en libre acceso (369 m.): 

- 90 m. de monografías de 2002 a 2009 

- 16 m. de novedades con libros de 2010 a la actualidad 

- 16 m. de facsímiles y reproducciones 

- 15 m. de obras de referencia y guías de arquitectura 

- 13 m. de libros y revistas con precios de la construcción 

- 15 m. de publicaciones editadas por el COAM y la Fundación (libros y revistas) 

- 60 m. de revistas españolas de 2002 a la actualidad 

- 50 m. de revistas extranjeras de 2002 a la actualidad 

- 49 m. de colecciones de revistas españolas hasta 2001 

- 45 m. de colecciones de revistas extranjeras hasta 2001 
 
Fondos en Sala de Consulta en régimen restringido, mediante solicitud (50 m.): 

- 20 m. de folletos y obras de pequeña envergadura física 

- 15 m. de revistas (españolas y extranjeras) anteriores a 1900 (fondo antiguo) 

- 15 m. de fondos varios de especial naturaleza 
 
Fondos en Sala de Fondo Antiguo y Audiovisuales en régimen restringido, mediante 
solicitud (70 m.): 

- 40 m. de libros y manuscritos de 1482 a 1900 

- 30 m. de material audiovisual (cd y dvd preferentemente). 
 
 Organización de fondos en el depósito primario A de Hortaleza 

Composición de los 713,60 m. de fondos servidos por el personal a solicitud del 
usuario: 

- 305,80 m. de monografías de 1900 a 2001 

- 125,60 m. de revistas españolas de 1900 a 2001 

- 173,40 m. de revistas extranjeras de 1900 a 2001 

- 108,80 m. de audiovisuales 
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 Relación de fondos actualmente disponibles para consulta en Biblioteca 

En libre acceso: 

Todos los libros editados por el COAM y la Fundación COAM, más las revistas 
Arquitectura y Revista Nacional de Arquitectura, Urbanismo y Arquitectos Madrid. 
Guías de Arquitectura españolas y extranjeras. Obras de referencia (diccionarios, 
catálogos y enciclopedias de arquitectura, construcción, urbanismo y paisaje…). 
Libros de Precios de la Construcción 1979-2014 y revistas de precios: BEC. Boletín 
Económico de la Construcción (1956-2014), Construc (1957-2014), Eme Dos (1976-
2012) y Metros cuadrados (1996-2014). Monografías 2002-actualidad. Facsímiles y 
reproducciones. Revistas españolas 2002-actualidad y extranjeras 2002-actualidad.  

Colecciones de revistas españolas anteriores a 2002: 2C. Construcción de la ciudad, 
2G, A. Estudios Pro-Arte, A Distancia, AC. Gatepac, Academia y Boletín de la Real 
Academia de Bellas Artes de San Fernando, Agenda cultural, AIEM. Anales del 
Instituto de Estudios Madrileños, Alfoz, Anales de Arquitectura, Anuario del 
Departamento de Historia y Teoría del Arte, ARA. Arte Religioso Actual, Archivo 
Español de Arte, Archivo Español de Arte y Arqueología, Arquitectos y Boletín del 
Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de España, Arquitectura 63, Arquitectura 
del Paisaje, Arquitectura Española, Arquitectura Viva, Arquitecturas Bis, Ars Sacra, 
Arte y Hogar, Astrágalo, A+T, AV Monografías, Basa, BAU, BIA. Aparejadores Madrid, 
Boden, Boletín de la Dirección General de Arquitectura, Boletín de la Sociedad Central 
de Arquitectos, Boletín de la Sociedad Española de Excursiones, Boletín del COAM, 
Castillos de España, Catálogos de Arquitectura, CAU. Construcción, Arquitectura, 
Urbanismo, Cercha, Ciencia Urbana, Ciudad y Territorio, Ciudades, Clima, 
Composición arquitectónica, Con arquitectura, (La) Construcción moderna, 
Constructiva, Cortijos y Rascacielos, (El) Croquis, Cuaderno de Notas, Detail España, 
Diseño de la Ciudad, Diseño Interior, Documentos de Arquitectura, DPA. Documents 
de Projectes d´Arquitectura, EC. Equipamientos Culturales, (La) Escuela de Madrid, 
Espíritu Nuevo, Estructura, Estructuras, Estudios de Prehistoria y Arqueología, 
Estudios e Investigación, Geometría, Goya. Revista de Arte, Gran Madrid, Hogar y 
Arquitectura, (La) Ilustración Española y Americana, Informes de la Construcción, 
Ingar, Jano, Janus, Koiné, Loggia, Madrid. Revista de Arte, Geografía e Historia, 
Materiales y Documentos de Arte español, Menhir, Metalocus, Muebles + Decoración, 
NA. Nueva Arquitectura con arcilla cocida, Neutra, Nuevas Formas, El Inmueble y 
Nueva Forma, Nuevo Ambiente, Obradoiro, Obras, Oeste, Oficinas, On Diseño, 
Panorámica de la Construcción, Pasajes de Arquitectura y Crítica, Pequeñas 
Monografías de Arte, Periferia, RA. Revista de Arquitectura, RE. Revista de 
Edificación, Reales Sitios, RE-CO, Reconstrucción, Revista de Derecho Urbanístico y 
Revista de Derecho Urbanístico y Medio Ambiente, Revista de la Biblioteca, Archivo y 
Museo del Ayuntamiento de Madrid, Revista del Cuerpo de Arquitectos Municipales de 
España, TA. Temas de Arquitectura, TC Cuadernos. Tribuna de la Construcción, 
Tectónica, Trazos de Arquitectura y Construcción, Urban, Vía Arquitectura, Villa de 
Madrid y Viviendas. 
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Colecciones de revistas extranjeras anteriores a 2002: AA. (L´) Architecture 
d´Aujourd´hui, Academy Architecture, AD. Architectural Design, AF. Architectural 
Forum, AJ. (The) Architect´s Journal, AJ Focus, AM. Architectural Monographs, 
Architectural Record, AR. (The) Architectural Review, Architecture Plus, Architettura – 
(L´) Architettura, Arkitektur DK, Arkitektur. (The) Swedish, A&U. Architecture and 
Urbanism, Bauen + Wohnen, Baukunst und Werkform, Bauwelt, Casabella, Concours 
Public, Controspazio, Cuadernos Summa. Nueva Visión, Docu Bulletin, Domus, 
Progressive Architecture, (Revista) Siemens, Summarios, La Technique des Travaux y 
Zodiac. 

En acceso restringido:  

Audiovisuales de producción propia y de producción ajena. Revistas digitales 
Arquitectura y Eme-Dos. Folletos y asimilados con signatura caja. Índices de revistas. 

Revistas españolas de fondo antiguo: Anales de la Construcción y de la Industria, 
Arquitectura y Construcción, Boletín de la Real Academia de Bellas Artes de San 
Fernando, Boletín de la Sociedad Española de Excursiones, Boletín y Revista de la 
Sociedad Central de Arquitectos, Concours publics, (La) Ilustración española y 
americana, Museo Español de Antigüedades, Obras Públicas, Resumen de 
Arquitectura, Revista de la Arquitectura Nacional y Extranjera y Revista de la 
Asociación de Arquitectos de Cataluña.  

Revistas extranjeras de fondo antiguo: Academy Architecture, Annales de la 
Construction y Nouvelles Annales de la Construction, (L´) Architecture, (Der) 
Architekt, Architekt SIA, Architektonische Rundschau, (Le) Béton armé, Gazette des 
Architectes et du Bâtiment y Revue Générale de l´Architecture et des Travaux 
Publics. 

 
 Relación de publicaciones periódicas activas a 31 de diciembre 

Revistas extranjeras activas:  

- 32 títulos por suscripción: (L´) Arca International, Architect, (The) Architect´s 
Journal. AJ. y AJ Specification, Architectural Design. AD, (The) Architectural 
Review. AR, (L´) Architecture d´Aujourd´hui. AA, Architektur, Innenarchitektur 
und Technische Dekoration. AIT, Arkitekten. A, Arkkitehti. ARK y 
Arkkitehtuurikilpailuja, ARQ Chile, A+U. Architecture and Urbanism, Baumeister, 
Bauwelt, Blueprint, Casabella, Deutsche Bauzeitung. DB, Detail y Detail Green, 
Domus, Frame, Intelligente Architektur. iA, (The) Japan Architect. JA, Landscape 
Architecture. LAM, Lotus International, The Plan, Summa +, Topos, Twenty-first, 
Urbanística, Werk Bauen + Wohnen.  

- 10 títulos por donación: Archiscopie, Architectural Record, Architekt&it, Concepts, 
Do Up, Grid, Petersen, Profile, Rostfrei, Vorteile. 
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Revistas españolas activas:  

- 1 título de producción propia: Arquitectura COAM.   

- 19 títulos por suscripción: A+T, Arquitectura Viva, AV Monografías, AV Proyectos, 
BEC. Boletín Económico de la Construcción, Con Arquitectura, Construc, Diseño 
Interior, DPA. Detalles y Proyectos de Arquitectura, Eme Dos, Goya, 
InfoConstrucción, Instalaciones Deportivas hoy, Oficinas, On Diseño, Paisea, 
Piscinas hoy, Revista de Derecho Urbanístico y Medio Ambiente, TC Cuadernos. 
Tribuna de la Construcción. 

- 10 títulos por intercambio: Academia (Real Academia Española de Bellas Artes de 
San Fernando), AITIM (Asociación de Investigación Técnica de las Industrias de la 
Madera), Archivo Español de Arte (CSIC, Centro de Ciencias Humanas y Sociales), 
Brocar (Universidad de La Rioja), Ciudad y Territorio. Estudios Territoriales 
(Subdirección General de Urbanismo del Ministerio de Fomento), Estudios 
Geográficos (CSIC, Centro de Ciencias Humanas y Sociales), Museo (Museo e 
Instituto Camón Aznar), Quaderns d´Arquitectura i Urbanisme (Colegio Oficial de 
Arquitectos de Cataluña), Reales Sitios (Patrimonio Nacional), Revista de Obras 
Públicas (Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos). 

- 42 títulos por donación directa o intermediada: Acces, Ascentia Magazine, 
Catastro, Cemento Hormigón, CIC. Arquitectura y Construcción, Climaeficiencia, 
Codalario.com, Colegiado, (El) Croquis, Cuaderno de Notas, Cuadernos AEF. 
Asociación Española de Fundaciones, D(x)I, Electroeficiencia, Encuentros 
Multidisciplinares, Energía de hoy.com, Escritura Pública, GA. Revista ICOGAM. 
Ilustre Colegio Oficial de Gestores Administrativos de Madrid, Gas actual. Sedigas, 
Hábitat Futura, Hispania Nostra, Hostelpro, K Report, Kömunicación, Madrid 
Histórico, Metros 2, Mundo ANSPI, NAN. Negocio a Negocio. Arquitectura y 
Construcción, (El) Notario del Siglo XXI, Papeles del Partal, (El) Periódico de las 
Fundaciones, (El) Periódico del Azulejo, Profesiones, Promateriales de Construcción 
y Arquitectura Actual, Propiedades, Revista Toldo, Room, Sala Baño, Seguridad y 
Medio Ambiente, Tecnifuego, Vía Construcción, Vía Construcción Sanitaria, (La) 
Voz de ASPOCAM.  

 
 Relación de donantes de revistas (no editores) 

Interdepartamentales: 
CAT, Comunicación (Esther Montiel), Decanato, Instituto de Arquitectura 
Institucionales extraordinarios: 
ETSAM (Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid) (164) 
Individuales extraordinarios: 
Arquitecto Fernando Alonso (600) 
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Legatarios: 
Legado García-Pablos González-Quijano (8 ml) 
Legado adicional Arquitectos Quijada (50), Legado adicional Sainz de Vicuña (rev 
Arquitectura 1918-1936) 

 

 Relación de donantes identificados de libros y audiovisuales 
Editoriales: 
Ediciones Asimétricas, Conarquitectura, El Croquis Editorial (5), Temporae. 
Instituciones editoras:  
CEMEX, Diputación Provincial de Ciudad Real (José Luis Loarce Gómez, coord. 
Publicaciones), Empresa Municipal de Vivienda y Suelo (18), Europan España. 
Secretaría General (Carmen Imbernón), Fábrica Nacional de Moneda y Timbre. Museo 
Casa de la Moneda, Fundación Caja de Arquitectos. Fundación Arquia (11), Fundación 
Esteyco (2), Fundación ICO, Fundación ONCE (2), Fundación Salamanca. Ciudad de 
Cultura, Hispalyt, Instituto Andaluz del Patrimonio Histórico, Instituto Polaco de 
Cultura, Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente, Ministerio de 
Educación, Cultura y Deporte. Secretaría de Estado de Cultura, Museo de Valladolid, 
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofía, Universidad Europea de Madrid. 
Individuales de autor: 
Miguel Aguiló Alonso, Ricardo Aroca Hernández-Ros (5), Antón Capitel (7), Sergio 
Alfonso Ballén Zamora, Andrés Cánovas Alcaraz, José Francisco García-Sánchez, 
Salvador Lara Ortega, Ángeles Layuno, Manuel de Lorenzo, Nicolás Maruri (2), Daniel 
Merro Johnston, Santiago de Molina Rodríguez, Sara Núñez Izquierdo (2), Eduardo 
Pesquera González, Óscar da Rocha Aranda, Juan Luis Roldán Calzado, María Pilar 
Tirador Ortiz, Angelique Trachana (2) y Mónica Vázquez Astorga. 
Otros individuales ordinarios: 
José Calvo (5), Inmaculada Esteban Maluenda, Rafael Fernández del Amo, José María 
García-Pablos (2), María Cristina García Pérez (11), Pilar Pereda. 
Otros institucionales ordinarios: 
Biblioteca de la Escola Técnica Superior d´Arquitectura de Barcelona (10), Biblioteca 
de la Escola Técnica Superior d´Arquitectura del Vallés (7), Biblioteca del Ministerio 
de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente (Concha Castro) (2), Comunidad de 
Madrid. Consejería de Medio Ambiente y Ordenación del Territorio (8), ERCO, 
Instituto Eduardo Torroja (5). 
Interdepartamentales: 
Decanato (22), Eventos. Producción (2), Instituto de Arquitectura (2), I+D+I, 
Internacional, Madrid Think Tank, OCAM. Premios COAM 2014 (13) 
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Otros individuales extraordinarios: 
Legado García-Pablos González-Quijano (1050 lib + 1000 foll + 180 Toledo) 
Legado adicional Arquitectos Quijada (70), Legado adicional Sainz de Vicuña (50) 
Otros institucionales extraordinarios: 
Arquitectos sin Fronteras (250) 
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ANEXO F: LEGADOS DE ARQUITECTOS  
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Legados de arquitectos 

 2.001. Fernando García Mercadal 

 2.002. Manuel Lorente Junquera 

 2.003. Luis García De La Rasilla Navarro-Reverter 

 2.004. José Urioste Y Velada 

 2.005. Alberto De Acha Y Urioste 

 2.006. Ernesto Ripollés Del Palacio 

 2.007. Miguel De Los Santos Nicolás 

 2.008. Julián Otamendi Machimbarrena 

 2.009. Gabriel Delgado López 

 2.010. Pedro Bidagor Lasarte 

 2.011. Ramón Vázquez Molezún 

 2.012. Antonio Perpiñá Sebriá 

 2.013. Fernando Higueras Díaz 

 2.014. Antonio Fernández Alba 

 2.015. Francisco De Asís Cabrero Torres-Quevedo 

 2.016. Luis Cubillo De Arteaga 

 2.017. Javier Feduchi Benlliure 

 2.018. José Luis Fernández Del Amo Moreno 

 2.019. José María García De Paredes Barreda 

 2.020. Juan José Capella Callis 

 2.021. Vicente Benlloch La Roda 

 2.022. Emilio Chinarro Matas 

 2.023. Genaro Alas Ródriguez / Pedro Casariego Hdez-Vaquero 

 2.024. Juan De Haro Piñar 

 2.025. Manuel Sáinz De Vicuña García-Prieto 

 2.026. Miguel Fisac Serna 

 2.027. Mariano Garrigues Díaz-Cañabate 

 2.028. Víctor D’ors Pérez-Peix 

 2.029. Pedro Pinto Martínez 

 2.030. José Luis Pico Maeso 
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 2.031. José Joaquín Aracil Benlloch 

 2.032.  Estudio Lamela Arquitectos 

 2.033.  Casto Fernández-Shaw Iturralde 

 2.034.  Pablo Pintado Riba 

 2.035.  Arquitectos Quijada 

 2.036. Estudio Salvador Molezún Y Menéndez De Luarca 

 2.037. Juan Manuel Ruiz De La Prada Sanchiz 

 2.038 Francisco Caballero Lasierra 

 2.039 José De La Mata Gorostizaga 

 2.040 Rodolfo García-Pablos González-Quijano 
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ANEXO G: PROGRAMA DOCENTE DEL IA AÑO 2014 
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PROGRAMA PRIMER SEMESTRE 2014 
 
ARQUITECTURA DIGITAL:  
 

Área BIM 

4 cursos, 390 horas impartidas presencialmente 
- ArchiCAD + ArtLandis = Easy BIM + Faste Render (1 convocatoria) 
- ArchiCAD II. Avanzado (1 convocatoria) 
- Revit I. Dibujo integrado BIM en proyectos de arquitectura, (6 convocatorias) 
- Revit II. Diseño avanzado BIM y trabajo en equipo, (5 convocatorias) 
 

Área CAD 
4 cursos, 87 horas impartidas presencialmente 
- AutoCAD Básico (1 convocatoria) 
- Infografías exprés I (1 convocatoria) 
- Infografías exprés avanzado (1 convocatoria) 
- Infografías exprés. Imágenes finales del proyecto (1 convocatoria) 
 

Área Imagen 

8 cursos, 201 horas impartidas presencialmente 
- Diseño de páginas web (1 convocatorias)  
- Diseño y edición de textos e imagen. Adobe Indesign. Illustrator (1 convocatoria)  
- Narración gráfica II. Composición, textos y maquetación en las presentaciones de 

proyectos (1 convocatoria)  
- Rhinoceros (1 convocatorias)  
- SketchUp (4 convocatorias)  
- Tratamiento de imagen con Photoshop (1 convocatoria)  
- 3D Max (1 convocatorias)  
- 3D Max. Avanzado (1 convocatoria)  

 

Área Estructuras 

2 cursos, 42 horas impartidas presencialmente 
- CYPE Hormigón (1 convocatorias)  
- CYPE Metal 3D (1 convocatorias) 

 

Área Instalaciones 

5 cursos, 84 horas impartidas presencialmente 
- Certificación energética con Calener GT y Liner. Nuevo CTE-HE. Edificios Terciarios, 

(1 convocatorias) 
- Designbuilder. Simulacion energética de edificios, (1 convocatoria) 
- Ecotec Analysis. Soluciones para una edificación sostenible, (1 convocatoria) 
- Instalaciones de edificios I. CYPE, (1 convocatorias) 
- Instalaciones de edificios II. CYPE, (1 convocatorias) 
 
Área Gestión 



COAM   

MEMORIA DE GESTIÓN DEL COAM 

 
 

Página 296 de 309 
 

2 cursos, 24 horas impartidas presencialmente 
- Presto (1 convocatorias) 
- Arquímedes (1 convocatorias) 
 
 
ARQUITECTURA ESPECIALIZADA: 

6 cursos, 93 horas impartidas presencialmente 
- Amueblamiento y diseño de mobiliario, (1 convocatoria)  
- Arquitectura y origami. Origami aplicado a la investigación arquitectónica, (1 

convocatoria)  
- Diseño de iluminación arquitectónica para locales y viviendas, (1 convocatorias)  
- Fotografía y arquitectura, (1 convocatoria)  
- Industrialízate, cursos de eficiencia industrial en la Arquitectura, (1 convocatoria)  
- Particularidades de la explotación de hoteles y su diseño, (1 convocatoria)  
 
 
EFICIENCIA ENERGÉTICA E INSTALACIONES:  

7 cursos, 205 horas impartidas presencialmente 
- Actualización del DB-HE, ahorro de energía, del CTE, (1 convocatorias)  
- Auditorías energéticas, (1 convocatoria)  
- Calificación energética de edificios existentes. Especialización en gran terciario, (1 

convocatoria)  
- Certificación de la eficiencia energética de edificios existentes. Métodos CE3 y CE3X, 

(6 convocatorias)  
- Edificios de consumo de energía casi nulo, (1 convocatoria)  
- Taller práctico de cumplimiento del DB-HE 0 y 1 con la nueva herramienta unificada 

Lider y Calener VyP, (1 convocatoria)  
- Termografía Infrarroja. Aplicaciones, (1 convocatoria)  
 
 
CONSTRUCCIÓN Y ESTRUCTURAS:  
1 curso, 42.5 horas impartidas presencialmente 
- Inspección Técnica de Edificios, (1 convocatoria) 42,5 
 
 
EMPRESA:  
2 cursos, 20 horas impartidas presencialmente y 160 on-line 
- Nueros gordos en la dirección de empresas, (1 convocatoria)  
- Gestión de proyectos orientado a la Certificación PMI. On-line, (2 convocatorias)   
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IDIOMAS: 
1 curso, 120 horas impartidas on-line 
- Ark-English. English for architecture. On-line, (6 convocatorias) 
 
 
REHABILITACIÓN: 
2 cursos, 35 horas impartidas presencialmente 
- Rehabilitación de las instalaciones de los edificios y su adecuación técnica y funcional, 

(1 convocatoria)  15 
- La rehabilitación energética de edificios, (1 convocatoria) 20 
 
 
URBANISMO Y PAISAJISMO: 
2 cursos, 150 horas impartidas on-line 
- Aplicación de los SIG para la automatización de geoprocesos y cálculos de 

indicadores urbanos. On-line, (1 convocatoria)  75 
- Gestión de datos y cartografía a través de SIG para la administración urbana y 

territorial. On-line, (1 convocatoria)  75 
 
 
VALORACIONES Y PERITACIONES: 
4 cursos, 80 horas impartidas presencialmente 
- Aplicación de la LOE-CTE. Interpretación pericial de la normativa y su cumplimiento, 

(1 convocatoria)  
- Aspectos prácticos: El dictamen pericial. Redacción y su defensa. La vista oral, (1 

convocatoria)  
- Conceptos generales de valoraciones y valoraciones hipotecarias, (1 convocatoria)  
- Valoraciones y tasaciones inmobiliarias para el mercado hipotecario, (1 convocatoria) 
 
 
TALLERES: 
5 cursos, 32 horas impartidas presencialmente 
 
Eficiencia energética e instalaciones 
• Tutorial sobre calificación energética de edificios existentes (2 convocatorias)  
 
Servicio Histórico 
• Los fondos del Servicio Histórico como fuente documental de investigaciones y tesis 

doctorales  (2 convocatorias)  
• Centenario de Fernández del Amo. Su obra en el Servicio histórico (1 convocatoria) 
 
TGIF, Thanks God it’s Friday 
• InforAnimación, (1 convocatoria)  
• Trabajar en la nube (no “en las nubes”), (1 convocatoria) 
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PROGRAMA SEGUNDO SEMESTRE 2014 
 
ARQUITECTURA DIGITAL: 
 
Área BIM Y CAD 
4 cursos, 362 horas impartidas presencialmente 
- Infografías exprés I. Curso de tratamiento de imágenes en Arquitectura. (2 

convocatorias)  
- Infografías exprés II. Curso de tratamiento de imágenes avanzado. (1 convocatoria)  
- Revit I. Dibujo integrado BIM en proyectos de arquitectura, (7 convocatorias) 
- Revit II. Diseño avanzado BIM y trabajo en equipo, (3 convocatorias) 
 
Área Imagen 
5 cursos, 106 horas impartidas presencialmente 
- Narración gráfica II. Composición, textos y maquetación en las presentaciones de 

proyectos, (1 convocatoria)  
- Diseño de páginas web, (2 convocatorias)  
- Rhinoceros, (1 convocatoria)  
- SketchUp. Iniciación, (1 convocatoria)  
- 3D Max, (1 convocatoria)  
 
Área Estructuras 
2 cursos, 45 horas impartidas presencialmente 
- CYPE Hormigón, (1 convocatorias) 
- CYPE Metal 3D, (1 convocatoria) 
 
Área Instalaciones 
6 cursos, 88 horas impartidas presencialmente 
- Certificación energética con Calener GT y Liner. Nuevo CTE-HE. Edificios terciarios, (1 

convocatoria) 
- Designbuilder. Simulación energética de edificios, (1 convocatoria)  
- Ecotec Analysis. Soluciones para una edificación sostenible, (1 convocatoria) 
- Herramientas CYPE. Estudio térmico, cumplimineot normativo y certificación, (1 

convocatoria) 
- Instalaciones de edificios I. CYPE, (1 convocatoria) 
- Instalaciones de edificios II. CYPE, (1 convocatoria) 
 
Área Gestión  
2 cursos, 46 horas impartidas presencialmente 
- Presto, (1 convocatoria) 
- Cos-it. Mediciones y presupuestos con Presto y Revit (2 convocatorias) 
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ARQUITECTURA ESPECIALIZADA 
1 curso, 15 horas impartidas presencialmente 
- Diseño de iluminación arquitectónica para locales y viviendas, (1 convocatoria)   
 
 
CONSTRUCCIÓN Y ESTRUCTURAS 
1 cursos, 42,5 horas impartidas presencialmente y 56 on-line 
- Inspección Técnica de Edificios, (1 convocatoria) 
-  Arquitectura bioclimática. On-line, (1 convocatoria) 

 
 

EFICIENCIA ENERGÉTICA E INSTALACIONES 
6 cursos, 175 horas impartidas presencialmente 
- Accesibilidad universal y diseño para todos, (1 convocatoria)  
- Actualización del DB-HE, ahorro de energía, del CTE, (1 convocatoria) 
- Auditorías energéticas, (1 convocatoria) Calificación energética de los edificios de 

viviendas y pequeño terciario(2 convocatorias) 
- Casas pasivas. El estándar Passivahus en el clima mediterráneo (1 convocatoria) 
- Certificación de la eficiencia energética de edificios existentes. Métodos CE3 y CE3X(2 

convocatorias) 
 
 

EMPRESA 
1 curso, 320 horas impartidas presencialmente 
- Dirección de empresas en 20 horas (1 convocatoria) 
- Máster en Project Management (1 convocatoria) 
 
 
IDIOMAS 
1 curso, 120 horas impartidas on-line 
- Ark-English. English for architecture. On-line, (6 convocatorias) 
 
 
TALLERES 
2 cursos, 17 horas impartidas presencialmente 
- Los fondos del Servicio Histórico como fuente documental de investigaciones y tesis 

doctorales, (1 convocatoria)  
- Taller: Hablar en público de forma eficaz, (1 convocatoria)  
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ESCUELA DE VERANO 
9 cursos, 104 horas impartidas presencialmente 
- Acuarela y con nuevas tecnologías. (2 convocatoria) 
- AutoCAD básico. (1 convocatoria)  
- Cinco siglos de jardines madrileños. (1 convocatoria)  
- Ciudad Escuela. La ciudad como escenario de aprendizaje. (1 convocatoria) 
- Claves para la investigación en Arquitectura. Hacer una tesis doctoral. (1 

convocatoria)  
- Claves para no hipotecarse con una rehabilitación integral energética (1 

convocatoria)  
- Cómo ahorrar energía en el diseño y en el uso de una vivienda (1 convocatoria) 
- Dibujar la ciudad. (1 convocatoria)  
- Fabrica tus propias ideas, (1 convocatoria) 
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ANEXO H: SEMANA DE LA ARQUITECTURA  
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Nº ITINERARIO AFLUENCIA 
1 ARQUITECTURA INDUSTRIAL. ESTACIONES FERROVIARIAS 25 
2 CONTENEDORES RECONVERTIDOS 3. MATADERO MADRID 25 
3 DE LOS CINES DEL AYER A LOS RESTOS DEL MAÑANA 20 
4 EL “MADRID MODERNO” 20 
5 EL MADRID OCULTO 25 
6 EL MODERNISMO EN LA ARQUITECTURA MADRILEÑA.C/ MAYOR  25 
7 EL VISO Y PARQUE RESIDENCIA 30 
8 ENTRADAS REALES: MADRID COMO ESPECTÁCULO 25 
9 GUTIÉRREZ SOTO, EL GUSTO POR LA VIVIENDA BURGUESA 30 
10 GUTIÉRREZ SOTO, EL GUSTO POR LA VIVIENDA BURGUESA 30 
11 INFLUENCIA ÁRABE E HISTORICISMO: EL NEOMUDÉJAR 25 
12 JARDINES DEL CAMPO DEL MORO Y ERMITA VIRGEN DEL PUERTO 35 
13 JOSÉ GRASES. UN PASEO POR SU OBRA EN MADRID 25 
14 ARQUITECTURA LADRILLO CONGREGACIONES RELIGIOSAS CHAMBERÍ 25 
15 LA GRAN VÍA: HISTORIA DEL BROADWAY MADRILEÑO 25 
16 LA LEONERA, ANTIGUA CASA DE FIERAS DEL RETIRO 25 
17 LAS CUATRO TORRES DE MADRID EXPLICADAS PARA NIÑOS 25 
18 MADRID RIO. DEPORTE Y ARQUITECTURA PARA NIÑOS 30 
19 MADRID: ARQUITECTURA Y CINE 20 
21 GÉNESIS Y EVOLUCIÓN DE PLAZA DE ORIENTE, PUERTA DEL SOL 30 
22 PRIMERA Y SEGUNDA CASA DE OFICIOS EN EL ESCORIAL 30 
23 VISITA AL PARQUE DE BERLÍN 30 
24 VIVIENDA SOCIAL DEL SIGLO XXI: PAU DE CARABANCHEL 30 
25 ANTONIO PALACIOS, CONSTRUCTOR DE MADRID 25 
26 ARQUITECTURA MODERNISTA EN EL BARRIO DE CHUECA  25 
27 CONTENEDORES RECONVERTIDOS 1. PASEO DEL PRADO 25 
28 CONTENEDORES RECONVERTIDOS 2. BARRIO MARAVILLAS 25 
29 CTBA: CUATRO TORRES BUSINESS ÁREA 30 
30 DE OESTE A ESTE EN BICICLETA 20 
31 DISFRUTE REAL AL ALCANCE DE LOS CIUDADANOS 25 
32 EL IMPACTO DE LA GUERRA CIVIL EN LA CIUDAD UNIVERSITARIA. 30 
33 EL MADRID AMURALLADO ÁRABE Y MEDIEVAL 25 
34 TORRES Y BANCOS DEL PASEO DE LA CASTELLANA 25 
35 EL RETIRO: DESDE 1630 HASTA NUESTROS DÍAS 40 
36 EL CAPRICHO EN LA ALAMEDA DE OSUNA: UNA VILLA ARISTOCRÁTICA 25 
37 COMERCIOS CENTENARIOS EN EL BARRIO DE CHUECA. RUTA I y II 40 
38 PALACIO Y JARDINES DEL BUEN RETIRO (S. XVII A NUESTROS DÍAS) 30 
39 PARQUE DEL OESTE, DE VERTEDERO A LUGAR DE PASEO Y DESCANSO 25 
40 POR LA CALLE DE ALCALÁ: LA RUTA DEL ECLECTICISMO MADRILEÑO 25 
41 RUTAS CEREMONIALES REALES (S. XVII Y XVIII) 25 
 TOTAL VISITAS 1.075 
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Visita EDIFICIO ACCESO DIA AFLUENCIA 
1 1 M. ARQUEOLOGICO N. SIN INSCRIPCIÓN 1 

Lunes  
6 

octubre 

486 

2.258 

2 2 CÍRCULO BELLAS ARTES SIN INSCRIPCIÓN 2 460 
3 3 PALACIO CIBELES  SIN INSCRIPCIÓN 3 459 
4 4 CUARTEL G. ARMADA CON INSCRIPCIÓN  4 302 
5 5 A. DE MEDICINA SIN INSCRIPCIÓN 5 279 
6 6 R. ESTUDIANTES SIN INSCRIPCIÓN 6 272 

              

7 7 OBSERVATORIO ASTR. SIN INSCRIPCIÓN 1 

Martes  
7 

octubre 

475 

1.760 

8 8 I.P.C.E. (Espinas) SIN INSCRIPCIÓN 2 379 
9 9 FUNDACIÓN BOTÍN SIN INSCRIPCIÓN 3 333 
10 10 IG. EVAN. ALEMANA SIN INSCRIPCIÓN 4 330 
11 11 FABRICA MARTINI SIN INSCRIPCIÓN 5 151 
12 12 IGLESIA DE SANTA ANA SIN INSCRIPCIÓN 6 92 

              

13 12 IGLESIA DE SANTA ANA SIN INSCRIPCIÓN 1 

Miércoles 
8 

octubre 

97 

1.692 

14 13 PALACIO ZURBANO SIN INSCRIPCIÓN 2 730 
15 14 COLEGIO LORETO SIN INSCRIPCIÓN 3 338 
16 15 Sede CUATRECASAS SIN INSCRIPCIÓN 4 287 
17 16 MUSEO SOROLLA SIN INSCRIPCIÓN 5 194 
18 17 PLAZA MAYOR UAM SIN INSCRIPCIÓN 6 46 

              

19 10 IG. EVAN. ALEMANA SIN INSCRIPCIÓN 1 

Jueves  
9 

octubre 

354 

1.919 

20 18 SGAE SIN INSCRIPCIÓN 2 680 
21 19 SEDE REPSOL CON INSCRIPCIÓN  3 394 
22 20 ARCH. Y BIBL. REGIONAL SIN INSCRIPCIÓN 4 231 
23 21 VIV. ÁGUILA-ALCATEL SIN INSCRIPCIÓN 5 149 
24 22 EMBAJADA ALEMANA CON INSCRIPCIÓN  6 111 

              

25 15 Sede CUATRECASAS SIN INSCRIPCIÓN 1 

Viernes 
10 

octubre 

132 

2.010 

26 23 BBVA TORRE SIN INSCRIPCIÓN 2 648 
27 24 INSTITUTO CERVANTES SIN INSCRIPCIÓN 3 583 
28 25 DELEG. GOBIERNO M. SIN INSCRIPCIÓN 4 432 
29 26 IGLESIA DE LA LUZ SIN INSCRIPCIÓN 5 134 
30 27 BIBLIOTECA USERA SIN INSCRIPCIÓN 6 81 

              

31 16 MUSEO SOROLLA SIN INSCRIPCIÓN 1 

Sábado 
11 

octubre 

243 

1.607 

32 27 BIBLIOTECA USERA SIN INSCRIPCIÓN 2 90 
33 28 ATENEO DE MADRID SIN INSCRIPCIÓN 3 410 
34 29 MATADERO SIN INSCRIPCIÓN 4 346 
35 30 CONDE DUQUE SIN INSCRIPCIÓN 5 324 
36 31 LASEDE COAM SIN INSCRIPCIÓN 6 194 

        

   TOTAL VISITAS 11.246 

   Promedio por edificio 362,77 

   Promedio por día 1.874 
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TIPO DE VISITA Nº total Jornadas de 
visita TOTAL Promedio 

Edificios con inscripción  3 3 807,00 269,00 
Edificios sin inscripción 28 33 10.439,00 372,82 

TOTAL 31 36 11.246,00 362,77 
 
 
 
En las tablas anteriores se recogen los itinerarios y las visitas realizadas a edificios 
durante la Semana de la Arquitectura. 
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ANEXO I: COSTES DE VISADO PARA TRABAJOS TELEMÁTICOS 
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      IMPORTES SIN IVA A PAGAR POR EL COLEGIADO 
PRESENTACIÓN DIGITALIZACIÓN MECANIZACIÓN REVISIÓN TRAMITACIÓN ARCHIVADO Incrto. COAM Escaneado Impresión Urgencia Mensajería 

Telemático puro 
desde Internet 

  COAM Telemática Telemático 0 € 0 € No procede 
10% 

precio 
visado* 

No procede 

             

CD, USB o 
asimilados 

 

Por el colegiado en 
el COAM desde la 
aplicación 
Telemática 

COAM Telemática Telemático 0 € 0 € No procede 
10% 

precio 
visado* 

No procede 

 Por el COAM  Digital Telemático 43 € 0 € No procede 
10% 

precio 
visado* 

No procede 

            

Correo 
electrónico 

 Por el COAM   Digital Telemático 43 € 0 € No procede 
10% 

precio 
visado* 

No procede 

            

Papel 

A4/A3 - Por el 
arquitecto en el 
COAM 

Por el colegiado en 
el COAM desde la 
aplicación 
Telemática 

COAM Telemática Telemático 0 € 0 € 
Precio s/ 
escalado 

10% 
precio 

visado* 
No procede 

A4/A3 - Por el 
COAM 

Por el COAM  Digital Telemático 43 € 
Precio s/ 
escalado 

No procede 
10% 

precio 
visado* 

No procede 

A0/A1/A2 - Por 
CONTADOCK 

Por el COAM  Papel/Digital Telemático 43 € 
Precios 
s/contrato y 
nº págs. 

No procede 
10% 

precio 
visado* 

25 € 
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OTRAS CASUITICAS           

Papel – Urgente 
en el día 

A0/A1/A2 – Por 
CONTADOCK 
(post visado) 

Lo mecaniza y (y lo 
sella) el COAM 

  Papel/Digital Telemático 43 € 
Precio s/ 
escalado 

No procede 
10% 

precio 
visado* 

25 € 

Papel – Urgente 
24 horas 

A0/A1/A2 – Por 
CONTADOCK  

Lo mecaniza el 
COAM 

  Papel/Digital Telemático 43 € 
Precio s/ 

contrato y nº 
de págs.. 

No procede 
10% 

precio 
visado* 

25 € 

Excepción a la 
digitalización 

Excepción, - No 
se digitaliza 
previamente 

Lo mecaniza el 
COAM, lo sella y se 
digitaliza con 
posterioridad 

  Papel/Digital Telemático € o No procede 
10% 

precio 
visado* 

No procede 
€ 

    ESCALADO PRECIOS ESCANEADO E IMPRESIÓN    
    A4 ≤15 ≤50 ≤250 ≤500 >500  
    Planos ≤5 ≤15 ≤50 ≤100 >100  
    Tarifa 5,00 € 15,00 € 50,00 € 100,00 € 150,00 €  
           

* Urgencia =10% del precio de visado con un mínimo de 25€ y un máximo de 200€ 
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ANEXO J: ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DE AUDITORÍA 
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