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01 - MEMORIA JUSTIFICATIVA

INTRODUCCION

De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos del Colegio Oficial de Arquitectos de
Madrid (COAM)y en las normas legales de aplicacion, la Junta de Gobierno somete a
examen y aprobacién de la Junta de Representantes un Presupuesto del COAM para
el ejercicio 2023 integrado por la Memoria Justificativa, el Presupuesto de Ingresos
y Gastos, el Plan de Inversiones y Desinversiones, las Obligaciones Financieras,
presupuesto de tesoreria, las Tarifas por Servicios, el Plan de Colegiacién y un detalle
del presupuesto expresado de forma analitica.

El presupuesto tiene como objetivo recoger de la forma mas objetiva posible las
previsiones econdmicas de cada una de las areas del Colegio, recuperédndose alguna
de ellas de la pandemia que habia afectado a los ingresos y gastos. Asi mismo intenta
reflejar la posible coyuntura econdmica que indica que se producird una corta recesién,
afectando principalmente a visado.

Como novedad, en el apartado nimero 08 se incluye el presupuesto de forma analitica
donde se distribuyen los ingresos y gastos, explicados en el apartado 02, entre cada
uno de los departamentos o dreas del COAM. Posteriormente, se hace un reparto de los
costes de estructura del COAM de forma indirecta utilizando unos criterios que estéan
siendo consensuados en la Comisién de Asuntos Econdémicos. Este formato podria
sufrir variaciones hasta que se encuentre el que se considere que mejor ejemplifica la
realidad de la Institucion.

El Presupuesto ha sido confeccionado por la Tesorera, en base al plan de actuacién de
la Junta de Gobierno, quien ha coordinado su elaboracién con los directores de cada
uno de los departamentos colegiales, especialmente con el Departamento Financiero.
Asimismo, se ha sometido a debate previo en la Comisiéon de Asuntos Econdmicos
incluyendo, en lo posible, las aportaciones de los Grupos de Representantes.

ENTORNO Y SITUACION ECONOMICA

Como en afos anteriores, se han consultado las fuentes especializadas de cara a
explicar la situacién econémica del préximo ejercicio.

FUNCAS indica que, tras un ligero crecimiento en el tercer trimestre del afio, fruto del
buen comportamiento del turismo y de las exportaciones y una ligera ralentizacion
en el cierre de 2022, se prevé una corta recesion en el inicio del préximo ejercicio. A
partir del segundo trimestre de 2023 podria producirse una ligera recuperacion, en
consonancia con una menor presién de los precios de la energia y, posteriormente,
de una pausa en el proceso de normalizacién de los tipos de interés. Con todo, el
crecimiento previsto para el conjunto de 2023 es un 0,7 %, muy condicionado por el
debilitamiento del consumo privado en un contexto inflacionista, por la desaceleracion
de la inversion y por la menor aportacion del sector exterior, fruto del deterioro de la
economia europea. La inflacion todavia se situara en niveles elevados, en torno a una
media del 5,2 % para el deflactor de consumo de los hogares, y el mercado laboral
reducirad su dinamismo, aunque manteniendo la tasa de paro alrededor del 12 %.

Todo apunta a una agudizacién del debilitamiento que, como antes se ha comentado,
viene observandose en los Ultimos meses. El principal factor es la pérdida de poder
adquisitivo de los hogares como consecuencia de la inflacién, y su mayor incidencia
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en el consumo privado con relacién a la primera parte del presente ejercicio: la tasa
de ahorro de los hogares se ha reducido ya hasta niveles préoximos a la media de los
Ultimos afos, lo que significa que muchas familias ya no disponen de un colchén de
liquidez para compensar la pérdida de capacidad de compra de sus ingresos.

Ademas, la crisis energética provocada por la invasién de Ucrania se percibird con
mas intensidad durante el préximo periodo invernal y podria provocar un pardn en
sectores como la metalurgia o la produccién de fertilizantes, que no pueden trasladar
el alza de los precios a sus clientes. La industria de los paises mas dependientes del
gas ruso, como Alemania e ltalia, se enfrenta a un corte del suministro que casi con
total seguridad originard una recesion, con efectos negativos para las exportaciones
espanolas (FMI, 2022). Estas previsiones parten de la hipdtesis de una caida del PIB de
la eurozona en un 0,2 % en 2023, y de precios energéticos orientados al alza hasta la
primavera, para posteriormente mantenerse en un nivel elevado, en linea con lo que
marcan los mercados de futuros.

Finalmente, ante la persistencia de la inflacion, los principales bancos centrales han
emprendido una senda de subidas de tipos de interés con el objetivo de enfriar la
demanda y asi moderar los efectos de segunda ronda. Las previsiones incorporan
incrementos adicionales de la facilidad de depdsito del BCE hasta alcanzar el 2,5 % en
el segundo trimestre del 2023, momento a partir del cual se mantendria sin grandes
cambios.

El debilitamiento se percibird con mas contundencia en 2023, con un crecimiento
previsto del 0,7 %, frente al 2 % que se preveia al inicio del 2022. Todos los componentes
de la demanda se han revisado a la baja. Destaca el estancamiento del consumo
privado, en un contexto de crisis energética y de inflacién que lastran la confianza del
consumidor pese a la leve recuperacion salarial que se vaticina. Las incertidumbres
globales y el deterioro de la economia europea también generardn una fuerte
desaceleracion de la inversién, de modo que la aportacién de la demanda interna
al PIB seria tan solo de medio punto (1,5 puntos menos que en la anterior prevision).
De manera similar, el motor externo perderéa fuerza por el enfriamiento internacional.
Sin embargo, como las importaciones se frenan al compés de la demanda interna, la
aportacion del exterior al crecimiento sera todavia ligeramente positiva, llegando a las
dos décimas (frente una aportacion nula en la anterior previsidn).

La inflacién podria registrar una ligera desescalada en los primeros meses del afio,
aunque todavia se situard en niveles elevados. Partiendo de la hipdtesis de unos precios
energéticos al alza hasta la proxima primavera, antes de estabilizarse en linea con los
mercados de futuros, el deflactor del consumo crecerd un 5,2 % en el 2023. Por su parte
el deflactor del PIB, la variable que mejor refleja la dindmica de los precios internos,
se incrementara a una tasa significativamente menor, 4,4 % para el aho préximo vs un
3,8% en 2022. La aceleracién de deflactor del PIB obedece al ligero repunte de los
salarios vaticinado para el proximo ejercicio (la remuneracién por asalariado subiria un
3,5 %, un punto mas de lo estimado para 2022).

El mercado laboral también notara la desaceleracion, pero sin revertir la recuperacién
registrada en los Ultimos meses. Se prevé la creacién de 220.000 empleos netos entre
julio de este ano y diciembre del que viene, 60.000 menos que durante el primer
semestre (en términos desestacionalizados y equivalentes a tiempo completo). Sin
embargo, este leve crecimiento serd suficiente para evitar un fuerte repunte del
desempleo similar a lo que ocurrié en recesiones anteriores. La tasa de paro oscilara
en torno al 12 % hasta finales de 2023.
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Banco de Espafia anticipa que la inversién en vivienda seguira ralentizdndose hasta el
final 2022 y se prolongara durante 2023. Por su parte BBVA Research, que ha reducido
sus previsiones de inversién en vivienda para 2023 desde un 3,2% de incremento
interanual hasta un crecimiento de apenas el 1,3%.

CONCLUSIONES

Las tensiones geopoliticas, y en particular los diferentes escenarios de evolucién de la
contienda en Ucrania, hacen que estas previsiones estén sujetas a un elevado grado de
incertidumbre. Esto supone un escenario de duda para el inicio del afio 2023 donde
el crecimiento de la economia espafola sera exiguo. Habiendo cierto acuerdo entre
los expertos que ese panorama mejorard en la segunda mitad del afio, una vez se haya
estabilizado los precios de la energia y la inflacién.

Estos factores afectan directamente a la construccion y por lo tanto impactaradn de
lleno en los ingresos de visado que se han reducido en méas de un 3% en comparacién
con la prevision para el presente ejercicio 2022. Estos presupuestos han intentado no
trasladar los efectos de la inflacién a los Colegiados realizando un ejercicio fuerte de
contencion del gasto en los costes fijos de la Institucion.

La Junta de Gobierno del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid somete a examen
y aprobacion de la Junta de Representantes el proyecto de los Presupuestos COAM
para el ejercicio 2023, de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos colegiales y en las
normas legales de aplicacién.

El objetivo de esta memoria es describir la situacién econémica del COAM vy de su
entorno, teniendo en consideracién la evolucidn histérica del Colegio y el contexto
de la economia espanola, en las que se basan las decisiones presupuestarias que se
someten a aprobacién, fijando los objetivos econdmicos y de gestién para el afio 2023.



Presupuesto COAM 2023

02 - PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS
I. INGRESOS POR SERVICIOS ESTATUTARIOS

I.1. Aportaciones Colegiales

A lo largo del ejercicio 2022 el nimero de Colegiados se ha visto incrementado en
un 2% aproximadamente, dando lugar a un aumento de los ingresos por cuotas. La
tendencia positiva, iniciada ya antes de la pandemia, se mantiene, por lo que para el
presupuesto del 2023 se puede estimar que el nimero de colegiados se mantenga
o se incremente levemente y, por consiguiente, los ingresos derivados de ello. Otro
dato a destacar es que se mantiene, un afio mas, el descenso en las bajas colegiales
(en torno al 6%) con respecto al ejercicio anterior. También desciende el nimero de
colegiados acogidos a la bonificacion “Desempleados/Bajos ingresos”, lo que viene
sucediendo desde que se cred esta bonificacién (2014), afio tras ano, con la excepcidn
de 2020 (pandemia).

Los ingresos por cuotas en el ejercicio 2022 arrojan un incremento superior al 1% con
respecto al 2021, manteniendo la tendencia de los Ultimos ejercicios. Se ha estimado
que dicha evolucion se mantendré en el 2023 y por lo tanto se ha presupuestado un
pequeno crecimiento de los ingresos por cuotas.

.2. Visado

Tal y como se preveia en los presupuestos 2022, los datos reales siguen la tendencia
ligeramente negativa que se inicié a finales del afio 2021. Se estima cerrar el ejercicio
2022 con una desviacion inferior al 5% con respecto al 2021. El presupuesto refleja un
3% menos de ingresos de visado que la estimacion de cierre del ejercicio 2022.

Todo ello viene afectado por la coyuntura politica actual descrita en el apartado inicial
de la presente memoria y por lo tanto consideramos que durante la primera mitad del
afo se continlie con la presente ralentizacion de la economia, no asi en la segunda
mitad donde se estima que los factores de riesgo desaparezcan y mejore la situacién.

La importancia de los ingresos de visado sigue reduciéndose pasando de un 54% en 2020,
a un 46,8% segun datos estimados del cierre 2022 para acabar en 2023 en un 44,6%.

Ademas, se mantiene la reduccién del 6,5% en el precio del visado sobre los importes
a facturar.

1.3. Formacién

Alo largo del periodo 2020-2023, el Instituto de Formacién Continua del COAM estara
muy centrado en un intenso cambio dirigido a un proceso de transformacion digital
que se inicié en 2020, disefando entonces un plan estratégico a tres afios, empujado
por la situacion de pandemia global que impacté directamente y que obligd a una
adaptacién en la planificacion prevista de forma radical, lo que requirié una répida y
efectiva respuesta. Los procedimientos internos se han modificado profundamente, lo
que ha permitido influir directamente en el modelo de oferta formativa que se lanzd
desde el COAM a lo largo de estos tres afnos.

La modalidad de formacién planteada se centra en un modelo de formacién hibrida
(streaming en formato sincrono a través de la herramienta Blackboard) y presencial para
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lo que se cuenta con las aulas del COAM que ya fueron dotadas con el equipamiento
necesario y con laformacion necesaria impartida al personal para su éptima utilizacién.

Uno de los objetivos del afio seré el crear una estructura interna fuerte, independiente
y con coherencia profesional. La actividad principal del departamento se basa en los
dos verticales fundamentales que rigen la oferta formativa 2022/2023:

- Formacién Continua

- Escuela de Opositores

Respecto a Formacién Continua, en el 2022 se comenzd a trabajar intensamente y de
forma colaborativa con expertos asesores en cada una de las areas de actividad:

J Introduccién/Actualizacién de la profesién

o Normativa y Licencias

. Area Inmobiliaria y Urbanismo

. Tecnologia de la Construccion

o Conservacidon, Rehabilitacién e Intervencién en el Patrimonio
J Tecnologia de la Construccién

J Arquitectura digital. Herramientas informaticas

. Arquitectura y Sociedad
o Formacién corporativa

La Escuela de Opositores del Instituto de Formacién Continua ofrece clases en las
modalidades presencial y online, amoldédndonos a las necesidades del alumnado y
a la situacidn sanitaria que atravesamos. Es de destacar que los Ultimos afos entre un
40% y un 70% de los alumnos de la Escuela de Opositores han conseguido consolidar
una plaza de las distintas convocatorias publicas por parte de diferentes cuerpos del
estado, administracion autondmica y local.

Los cursos de preparacién durante el curso 2022/2023 se enfocan en los perfiles de
Arquitectos de la Hacienda Publica, Arquitecto de la Comunidad de Madrid y Arquitecto
del Ayuntamiento de Madrid:

- Arquitecto de Hacienda: Se trata de una oposicién regular, de &mbito nacional,
que se suele convocar anualmente. En los Ultimos afos se ha ofertado un niimero muy
significativo de plazas de Arquitectos de la Hacienda Publica y la Oferta de Empleo
Publico del 2023 se espera que sea la méas alta de la historia dado que aunara las
ofertadas de 2021 y de 2022, razén por la que desde la Escuela de Opositores del
Instituto de Formacién Continua se trabaja intensamente para contar con un nuevo
Equipo Docente y una mayor oferta dirigida a adaptarnos a las necesidades particulares
de alumnos.

- Arquitecto de la Comunidad de Madrid: El actual grupo en ejecucidn, se puso en
marcha en mayo de 2022, y continuamos a la espera de la convocatoria publica lo que
previsiblemente hard que aumente el volumen de consultas respecto a la inscripcion
al grupo.

- Arquitecto del Ayuntamiento de Madrid: El actual grupo en marcha tiene un
volumen que lo hace sostenible y la préxima convocatoria publica se espera para el
primer trimestre de 2023.

Por otro lado, se estd lanzando una campana de comunicacion y captacion especial en
ejecucién en este momento, muy centrada en los nuevos grupos de Hacienda Publica
y las préximas convocatorias de los grupos de CAM y Ayuntamiento de Madrid.
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En esencia, estan en planificacién mas de 3000 horas de formacién repartidas en mas
de 70 acciones de formaciéon que compondran el Plan de Formacion 2022/23 que
regira la actividad de Instituto de Formacion Continua para el préximo afo.

Por lo expuesto, se prevé un crecimiento de los ingresos del IFC para el 2023, respecto
a las previsiones de cierre del 2022, en las dos éareas: Formacién Continua y escuela
de opositores.

I.4. Otros ingresos por servicios estatutarios

Se trata de los ingresos por las cuotas de Peritos y Mediadores que se espera que se
mantengan para el ejercicio 2023.

Il. INGRESOS POR OTROS SERVICIOS

I.1. Arrendamientos de Espacios

Se ha dejado atrés la situacidon epidemioldgica en el afio 2022, lo que ha permitido
incrementar los ingresos por la cesidn de espacios para la realizacion de eventos
externos. El efecto positivo se ha visto acentuado en la segunda mitad del afio.

Parael ejercicio 2023, en la cartera programada de eventos, ya se encuentran reservados
o prebloqueados espacios porimporte superior a los 400 mil euros, lo que implica casi
la mitad del importe presupuestado.

EI COAM se esté convirtiendo en un referente en cuanto a los espacios tanto expositivos
como corporativos dada la polivalencia e infinitas posibilidades de nuestro espacio
y la ubicaciéon del mismo. Todo ello hace pensar que el incremento reflejado en el
presupuesto serd una realidad.

Se produce un incremento en los ingresos por el arrendamiento del restaurante "Bosco
do Lobos” acorde con el IPC.

II.2. Derechos en Comunidades de Propietarios BR1

Los ingresos de este epigrafe provienen de la participacién, de la que el COAM
ostenta el 60%, sobre el parking de rotacién de 198 plazas bajo rasante. Los
ingresos y los gastos de la actividad de aparcamiento se recogen en las cuentas
de la Comunidad de Propietarios BR1, como entidad que explota la actividad
directamente y los resultados de explotacién se asignan contablemente a cada
uno de los socios en el citado porcentaje de propiedad 60/40 sobre el margen de
la explotacién conjunto.

En ejercicio 2022 el parking ha alcanzado el ritmo normal de actividad, obteniendo el
resultado previsto. Para el ejercicio 2023 se espera que la actividad se mantenga y por
lo tanto se ha presupuestado un importe similar al resultado previsto en 2022.

Se esta realizando un estudio de mercado en la zona para determinar si es adecuado
el aumento de las tarifas.

I.3. Venta de Servicios de Gestion y Refacturaciones

Dentro de este epigrafe, se mantienen los ingresos por las refacturaciones entre Co-
legio y Fundacién. No se esperan grandes cambios en este epigrafe con respecto a
la estimacién de cierre 2022 que se ha visto incrementado como consecuencia del
incremento del precio de los suministros. Se espera que el precio de los suministros se
estabilice en 2023.
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En relacidn con los ingresos obtenidos de las pdlizas de seguro se prevén ingresos
muy similares a los de ejercicios anteriores.

Alo largo del 2022 se han gestionado varios concursos que se terminaran de ejecutar
en el afio 2023. Desde el COAM se potenciaré la realizacion de los concursos en dos
fasesy la retribucién de los mismos, todo ello en la medida de lo posible. Se continuara
colaborando con entes publicos y privados para la gestiéon de nuevos concursos con lo
que poder fomentar desde el COAM una calidad arquitecténica ejemplar.

El COAM ha puesto en marcha una Oficina de Rehabilitacién, que funciona como
“ventanilla Unica”, con la Comunidad de Madrid. En noviembre de 2022 se ha
firmado el convenio regulador que otorga una subvencién directa de 650.000 €, de
los cuales, 375.000 € corresponden al ejercicio 2023. El limite de la cuantia vendra
determinado por los gastos efectivamente materializados y justificados en actuaciones
subvencionables.

Desde la oficina de Rehabilitacién fomentamos la rehabilitacion de edificios con las
ayudas de los Fondos Europeos a disposicién de la Comunidad de Madrid, y que dichas
obras se realicen por arquitectos. Se han previsto actuaciones por valor de 80.000
euros que, unidos a los gastos de personal, de intervenciones de otros departamentos,
y los gastos generales, suponen una subvencion prevista para 2023 de 250.255 €.

Por otro lado, se prevén ingresos derivados de la colaboracion de otras entidades
privadas, empresas colaboradoras, de 20.000 euros.

Para el ejercicio 2023 tendremos nuevo equipo redactor para la revista del COAM
como consecuencia del fallo del concurso convocado para tal fin en el 2022. De
acuerdo con su propia tradicion, la Revista Arquitectura, su portal y sus publicaciones
complementarias tendran un caracter abierto y plural. Sin abandonar una posicién
intelectual, debe primar la vision de la arquitectura y el urbanismo como oficio y como
patrimonio, recogiendo obras, proyectos y concursos, que nos permitan en un futuro,
cuando se revisen estos niumeros de la Revista, tener una imagen bastante certera de
cuél era el panorama arquitecténico en este momento.

La revista debe de ser sostenible, utilizar los recursos necesarios, siendo el formato
digital con una tirada en papel limitada a aquellos colegiados que lo soliciten. La
publicidad se plantea necesaria para que el coste de la revista, para el Colegio y los
colegiados, sea lo menor posible.

I1.4. MATCOAM Departamento de la Edificacion MATCOAM

El afo 2022 ha servido para relanzar el Departamento de Edificacion MATCOAM,
recuperando actividades e incorporando nuevas, como la Semana de la Construccién.
Se ha reorganizado el departamento, dotdndolo de una estructura para que puedan
ampliary mejorar los servicios, tanto a Colegiados como las marcas participantes.

MATCOAM pretende ser una nueva comunidad para el sector de la edificacidn. Se
trata de un centro de referencia que sirve como nexo neutral e independiente entre
todos los agentes implicados que participan del proceso constructivo: arquitectos,
ingenieros de la edificacion, interioristas, fabricantes, prescriptores, promotores,
constructores...

Paraelejercicio 2023 se quiere implementar una modernizacién en el espacio expositivo
que permita una especial y mejor interacciéon con los materiales expuestos. Junto a
ello, la digitalizaciéon del departamento va a ser muy importante con el desarrollo de
nuevas funcionalidades en la web.
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Todo ello sin olvidar las actividades y eventos, talleres, foros, masterclass, MeetMat,
Inmomat, ... que se seguiran realizando y potenciando, con ayuda de campafas de
comunicacion que impulsaran la visibilidad del departamento.

De lo expuesto, se desprende la previsidén de crecimiento del departamento con mas
patrocinadores. Los ingresos del ejercicio 2022 han crecido un 48% y para el ejercicio
2023 se espera un crecimiento de en torno al 16% respecto al ejercicio anterior.

I1.5. Otros ingresos por servicios no obligatorios

Se esperan unos ingresos por gestion de honorarios en linea con afos anteriores.
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GASTOS

La partida de personal sigue siendo la mas importante, si bien su peso sigue
reduciéndose, pasando de un 46% en 2021, a un 43% en los presupuestos 2022, a un
40,9% en los presupuestos 2023.

I. AREA INSTITUCIONAL

Se ha realizado la previsidn para el Area Institucional fijando en cada partida el numero
de retribuciones o dietas previstas para cada érgano o comision.

La contribuciéon al CSCAE esté directamente relacionada con el nimero de colegiados.
Este se fija a principios de afio por lo que el importe, que se refleja en este presupuesto,
es una estimacién similar al ejercicio 2022.

Dentro de los epigrafes de Comisién de Deontologia y Recursos se ha incorporado, no
solo el gasto por las retribuciones a los miembros de las comisiones, sino también el
gasto de honorarios legales asociados a las mismas.

Il. AYUDAS MONETARIAS Y ENCOMIENDA DE GESTION

II.1. Ayudas a la Fundacién Arquitectura

La ayuda a la Fundacion Arquitectura servira para ejecutar los proyectos que se detallan
a continuacion, siempre previa justificacién del gasto.

1) Semana de la Arquitectura. Como todos los aios, se desarrolla en la primera semana
de octubre y comprende la realizaciéon de dos exposiciones: una monogréfica sobre el
arquitecto Antonio Palacios y otra exposicidon dedicada a la arquitectura de un pais o
ciudad invitado, ain por determinar. Asi mismo incorpora las vistas guiadas a edificios
e itinerarios por Madrid, curso abierto de arquitectura de Madrid, mesas redondas,
talleres infantiles, mercadillo de artesania.

2) Difusién de la Arquitectura. Comprende la realizacidn de tres exposiciones a lo largo
del afio: Legados de Arquitectura, sobre los fondos bibliogréficos y de archivo del
COAM vy la Fundacion, otra sobre jévenes arquitectos europeos y una tercera sobre la
huella hidrica en el territorio. Ademés, se desarrollardn entre otras una serie de visitas
a edificios contemporéaneos en la Comunidad de Madrid.

3) Instituto Arquitectura. Comprende la realizacién de varios ciclos de conferencias y
mesas redondas, unos nuevos, como “Nuevos medios de comunicacidon” y otros en
continuidad: “Legados de arquitectura”, “Arquitectas”, “Arquilink” (dirigido a arquitectos
-35), "Extramuros” (para mostrar la arquitectura madrilefia fuera de Espafia). También
se recogen en esta area la presentacion de publicaciones.

4) Ediciones de Arquitectura. Comprende la edicion de los catdlogos de las exposiciones
promovidas por la Fundacién y el COAM, en este caso sobre Antonio Palacios, la
continuidadenlacolecciénde Legados, dedicado aAlas & Casariego, o detranscripciones
de mesas redondas, asi como el apoyo a la publicacién de tesis doctorales.

5) Centro de documentaciéon de Arquitectura. Fundamentalmente centrado en el
Servicio Histérico, se desarrollaran los proyectos de inventariado (en 2023 dedicado a
los fondos de Pablo Pintado, Salvador Molezin - Menéndez de Luarca, Soto - Maroto,
Antonio Vallejo), digitalizacion (fondos Luis Feduchi y Javier Feduchi) y restauracién
(fondo Ramdn Véazquez Molezin), asi como actualizacién de la web de Legados
y revision de la base de datos Arquitectura de Madrid (encargo de estudio de tres
municipios de la Comunidad).
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11.2. Encomienda Fundacién Arquitectura

En relacién con la encomienda de gestién, se mantendra el encargo a la Fundacion de
la direccién de la Biblioteca y la gestion del Servicio Histérico, ambos departamentos
pertenecientes al COAM. Las direcciones de ambos servicios serdn asumidas para la
misma persona en la Fundacion Arquitectura debido a la jubilacion de la responsable
actual de Biblioteca. Ademas, se incorpora la encomienda de la direccion del &rea de
Cultura del COAM para que coordine todo el trabajo que realice el COAM.

Otras Ayudas

Se mantiene la dotacién al Fondo de Asistencia Social hasta el porcentaje del 0,7% que
venia contemplandose en ejercicios anteriores.

La dotacion prevista para otras ayudas se detalla a continuacién:

Concepto Importe
Arquitectura Sin Fronteras 10.000
Docomomo 2.250
Real Congregacién de Arquitectos de Ntra. Sra. De Belén en su huida a Egipto 2.000
Hispania Nostra 500
Unicef 225

Ill. AREAS COLEGIALES ESTATUTARIAS

I11.1. Formacién

Los gastos de Formacién se dividen entre la formacién por categorias, Instituto de
Formacion Continua que engloba el Area Inmobiliaria y la formacion de la Escuela de
Opositores.

Principalmente los costes de laformacion presencial son las retribuciones de profesores.
Por el lado, los otros gastos de formacién online incluyen la plataforma digital para los
cursos, apoyo informatico y otros apoyos encaminados a mejorar la comunicacién con
el alumno e incrementar la presencia del IFC en medios.

Este afio se ha incorporado un capitulo con el nombre de “Gastos de formacidn gratuita
/ subvencionada” para ampliar todas las acciones y programas de formacion que se
den a Colegiados de forma gratuita.

I11.2. Biblioteca

Se continuard impulsando la digitalizacion de los Fondos y Publicaciones de la
Biblioteca. Los proyectos que se quiere realizar son:

* Catalogacién de las donaciones de monografias de los fondos de Eduardo Beo-
tas Lalaguna, Santiago Ledn Noval y Gustavo de Teresa Balseyro (con Antonio de
Teresa Martin).

* Cierre definitivo del proyecto organizativo iniciado en 2018 sobre el fondo de
revistas de la Biblioteca. Este proyecto es vital para poner el broche final a unos
trabajos muy complejos que arrancaron en 2018 (con un paréntesis en 2020) y
que permitiran restringir al maximo la recepcién de donativos de revistas y con-
tinuar liberando espacio en el depédsito secundario de Vallecas con el fin de per-
mitir ingresos de donaciones muy justificadas, constituidas fundamentalmente
por monografias.

* Tercera fase de los trabajos complementarios de la digitalizacién y previos a la
subida a web de las publicaciones periddicas de la Sociedad Central de Arqui-
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tectos, el COAM y la Fundacidn, exceptuando las revistas Arquitectura y Urbanis-
mo, ya volcadas.

* Tareas de revisién y actualizacién para subida a web del fondo antiguo y los fon-
dos especiales. Primera fase: Primer tercio del siglo XXy segunda mitad del siglo
XIX. Etapa 1: 500 ejemplares.

I11.3. Profesién

En el ejercicio 2023 se ha dotado una cuantia para que, aquel Grupo de trabajo que lo
solicite, tenga capacidad de llevar a cabo acciones que potencien su desarrollo.

Asimismo, continuardn realizdndose jornadas técnicas, talleres y otras actividades
en relacién con la profesién como la sostenibilidad, la accesibilidad, las jornadas
inmobiliarias, etc. Se continuaréan realizando los cursos de inicio a la profesiény jornadas
divulgativas en Universidades y para ello se le ha dotado un importe de 4.500 €.

Desde la Junta de Gobierno se quiere poner en marcha un proyecto del Mentoring,
dotandolo de 10.000 €. Debe ser un programa de conexién intergeneracional con el
objetivo de favorecer el intercambio de conocimientos y experiencias. Se pretende
que el COAM facilite que aquellos colegiados que quieran compartir su experiencia
profesional puedan ayudar a otros compaferos que se inician en areas similares.

El CAT continuaré prestando su asistencia técnica a los colegiados y por lo tanto se le
ha dotado de 5.000 € para atender a todas las consultas técnicas de los colegiados
que tienen que ser resueltas por especialistas.

En el afio 2022, se ha retomado el proyecto de guias técnicas de Arquitectura y para
el ejercicio 2023 se espera poder incorporar otras dos nuevas. Para ello se le ha
dotado de un presupuesto de 15.000 €. Por Ultimo, se ha dotado de 12.500 € para
la suscripciéon a las normas AENOR para Colegiados y de 12.000 para potenciar la
presencia en la UNE.

Se ha previsto una partida de 55.000 € para la defensa de la profesién con acciones
que den una mayor visibilidad a nuestra profesién. También se incluyen todos los
gastos en los que se incurran para defender a la profesién de todas las intromisiones o
injerencias que continuamente afectan al ejercicio de la profesién de arquitecto.

IV. AREAS COLEGIALES NO ESTATUTARIAS

IV.1. Comunicacién

Para el ano 2023 se van a plantear una serie de acciones para la difusiéon de las
actividades del Colegio, de las actuaciones de la Junta de Gobierno, de la arquitectura
en general y en defensa del patrimonio y de la profesién. Entre ellas podemos destacar:

* larealizaciéon de un podcast semanal,

* la atencién a los medios de comunicacion y realizacidon de notas de prensa, arti-
culos, fotografias, videocomunicados, argumentarios, informes;

* Organizacion de eventos con periodistas: actos, encuentros, desayunos informa-
tivos, entrevistas...,

* Realizacion de campanas de difusidn (una al trimestre sobre: El arquitecto de la
casa, la Oficina de Rehabilitacion COAM, Defensa del patrimonio, Potenciar la
imagen de los arquitectos como profesional imprescindible para la sociedad);

* La XX Semana de la Arquitectura y la Semana de la Construccién MATCOAM,

* Acciones de difusién y promocién del Instituto de Formacion Continua y sus cur-
SOs.
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Uno de los objetivos principales del afio sera acercar el Colegio al resto de Arquitectos
que no se encuentran colegiados para que acercarles los servicios que ofrecemos.
Serd fundamental, por tanto, la presencia en las redes sociales como medio de
acercamiento.

Consecuentemente, para llevar a cabo todas estas actividades, se ha mantenido el
gasto presupuestado para el afio 2023.

IV.2. Actividades Culturales Propias

Se ha dotado con 85.000 € para que se organice una exposiciéon en memoria del
Arquitecto Antonio Palacios, asi como para jornadasy para visitas guiadas “el arquitecto
ensefa su obra”.

Para la revista, se han previsto 120.000 € para la ediciéon de 2 nimeros en el gjercicio
2023, conundobleformato,impresoydigital. Ambosformatos podran retroalimentarse.
Como se ha mencionado anteriormente, las bases del nuevo concurso han sido
publicadas en el 2022 para que el nuevo equipo director y editor de la revista comience
en 2023.

IV.3. Innovaciéon

El COAM quiere potenciar la innovacién mediante los siguientes proyectos:

* Proyectos de innovacion con un presupuesto de 20.000 €. El objetivo es crear
un Comité de Innovacién para el desarrollo de los proyectos y conferencias. El
objetivo es:

- El estudio, gestién y posibilidades de negocio en el Metaverso para los arqui-
tectos.

- Nuevas herramientas digitales, tecnologia de impresién 3D y Gemelos digi-
tales.

- Nuevas posibilidades de trabajo y negocio en el desarrollo del 10T (internet
of the things).

* Plataforma digital COAM Revista + Libreria digital: La creacién de una platafor-
ma en la nube de venta de libros, acceso a documentos del Archivo, servicios al
Colegiado, promocién de Publicaciones. Para ponerla en marcha, se desarrollara
un estudio de viabilidad que incluya consultas a empresas especializadas en la
materia y nos proporcione informacién de costes y plazos.

* Big data: Se trata la posibilidad, ante las peticiones de datos que se reciben con
frecuencia en el departamento de visado, estudiar la forma de explotacién de los
mismos para reorganizarlos y poder ofrecerlo como un servicio méas del COAM.
Ademas, se estudiard la comercializacién del Big Data del COAM y podria consti-
tuir una fuente de ingresos siguiendo el ejemplo de los Colegios de Registrado-
res e Ingenieros de Telecomunicaciones.

* Digitalizacién e implantacién visado BIM: Consiste en la implantacién durante el
2023 de una nueva plataforma de visado colaborativo (BIM) que permite, ade-
mas, la comunicacion con el Ayuntamiento.

Va a requerir la coordinacion con la empresa de desarrollo y el Ayuntamiento de
Madrid. Para ello habra que formar al personal del COAM.

Concursos BIM: Desarrollo para el departamento del CAT. Se va a participar en
“las mesas de trabajo eBIM" del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana con objeto de coordinarnos en estos temas y poder dar un servicio
correcto al colegiado.
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* Plataforma de participacion Colegial: Crear una plataforma donde los Colegia-
dos puedan exponer sus preguntas y dudas. El objetivo es generar un foro de
debate.

* Ordenador Virtual: Continuar con el proyecto que se ha iniciado en el afio 2022.

IV.4. Departamento de la Edificacion MATCOAM

Bajo este epigrafe se ha incluido todos los gastos en los que incurre el departamento
de edificacion MATCOAM para el desarrollo de las actividades anteriormente
descritas, tales como la APP, la organizacién de jornadas técnicas, talleres y el Inmomat
(audiovisuales, azafatas, catering, etc), los premios MATCOAM vy campafas de
publicidad en RRSS.

Dado el éxito de la Semana de la Construccidn, se quiere realizar una segunda edicién
con el propdsito de que se convierta en una referencia anual en el sector.

IV.5. Otras actividades

Gestiones con Administraciones Publicas

Se prevé un importe de 50.000 euros para acciones con las administraciones publicas.
La mas relevante, el estudio de viabilidad para la implantacion en el COAM de una
Entidad Colaboradora Urbanistica (ECU).

MediaCOAM

Se pretende retomar el servicio MediaCOAM para lo cual se realizard una nueva
convocatoria para la elaboracién de la lista de mediadores, asi como difundir la figura
del mediador.

Oficina de Real Estate

El objetivo es dar apoyo a nuestros arquitectos colegiados que desarrollan su labor
profesional en el Sector Inmobiliario. Queremos fomentar y dar visibilidad a la figura
del Arquitecto en Real Estate, mediante Formacidn, divulgacidon y encuentros que
promuevan el networking entre Arquitectos y otros profesionales del sector. Los gastos
contemplados son los correspondientes a acciones de divulgacién y encuentros.

Oficina de Rehabilitaciéon

Lafuncién de la Oficina de Rehabilitacién es lainformacién, asesoramiento y tramitacion
de las ayudas de la Comunidad de Madrid en el marco del Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia, funciones que realizaré el personal de la oficina. Como
parte fundamental, también estd, como ya se ha indicado, impulsar la rehabilitacién del
parque inmobiliario con la visidn integral que aportan los arquitectos y la divulgacion
de las ayudas. Los gastos de actividades de la oficina de Rehabilitacién, entre jornadas
y campanas de difusion, se estiman en 80.000 euros

Coworking

Se pretende destinar una parte de la sede colegial a drea de trabajo compartido para
uso de los colegiados, con el objetivo tanto de dar servicio a los companeros como el
de dinamizar la utilizacién de nuestro edificio. Se concluirén los estudios iniciados con
la intencién de comenzar, en todo o en parte, la implantaciéon de estos espacios.

Concursos: Se incluyen bajo este epigrafe todos aquellos gastos tanto para la gestidn
de los concursos con administraciones publicas como privadas.
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Aplicacion de Registradores: Se quiere continuar prestando el servicio de acceso a
la aplicacion de Registradores. Con el objetivo de reducir el coste, se esté llegando a
acuerdos con otros Colegios de Arquitectos para que se dé el servicio de forma con-
junta y asi poder distribuir el coste.

Otras actividades: Bajo este epigrafe estd incluida una partida para el desarrollo de
un programa de reinsercion laboral y un concurso para la libreria COAM.

V. CONSUMOS DE EXPLOTACION

Bajo este epigrafe se agrupan todos aquellos costes relacionados con el mantenimiento
y conservacién del edificio, servicios auxiliares, seguros, custodia de expedientes y
otros pequefios gastos.

V.1. Compras de otros aprovisionamientos

Son pequehas compras para que los trabajadores del COAM puedan desarrollar sus
actividades. Dada la digitalizacién que se estéa llevando a cabo en el COAM, se espera
un consumo inferior de papel.

V.2. Reparaciones y Conservacion

Las reparaciones y conservacion se incluyen tanto aquellas relacionadas con las
aplicaciones informéticas que se refieren fundamentalmente al apoyo y resolucidn
de incidencias de usuario y el mantenimiento licencias, como el mantenimiento del
edificio en general (inspecciones, contratos de mantenimiento, ascensores, etc). En
este apartado se encuentra un importe de 23.500 € para el Arquitecto conservador del
edificio que serd encargado de realizar un plan de mantenimiento preventivo con el
que reducir a largo plazo los costes de conservacion del edificio.

Afinalesdel ejercicio 2022 se hasacado a concurso el serviciode mantenimiento general
del edificio, obteniendo un pequefio ahorro en el importe a pesar del incremento de
horas de servicio anuales. Dicho ahorro se ha incluido en el presupuesto.

Asi mismo, se destina una partida para aquellas actuaciones de mejora del edificio en
sostenibilidad y accesibilidad que, como veremos, también se refleja en el capitulo de
inversiones.

Se contintan realizando mejoras en todo lo relacionado con la infraestructura y soporte
informético del COAM. Todo ello con el fin de mejorar la prestacion del servicio al
Colegiado. Se quiere continuar con la digitalizacion de los procesos del COAM, asi
como incrementar la seguridad de los sistemas.

V.3. Transporte y Custodia de Expedientes

Se conserva la partida destinada a la custodia de expedientes de ejercicios anteriores,
asi como para los trabajos de digitalizacién y expurgos de los expedientes mas
antiguos.

V.4. Suministros

Se ha presupuestado una cuantia muy superior a la presupuestada en el ano 2022
debido al incremento de los precios de la energia. Se espera una normalizacién de la
situacion energética, taly comoindican las previsiones de las Instituciones mencionadas
en la introduccién, para el segundo semestre del ejercicio.

Las mejoras en la sostenibilidad del edificio se espera que impacten en una reduccién
de los costes energéticos.
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V.5. Servicios Auxiliares

Se ha recuperado el 100% de la actividad en la sede por lo que los costes seran muy
similares al 2022 aplicando un incremento por el IPC.

El bloque de otros servicios auxiliares incluye los gastos de mozos, azafatas, personal
de montaje de eventos y gastos en servicios audiovisuales. Se incrementarédn ya que se
espera un aumento de la actividad del Colegio. Sin embargo, al recogerse en el capitulo
Profesion las actividades y jornadas en esta materia y en la Oficina de Rehabilitacién las
relacionadas con ella, se reduce la prevision del gasto en este capitulo.

V.6. Servicios Profesionales al Servicio del COAM

Se mantiene la separacion del coste de los servicios profesionales que dan soporte
al COAM de aquellos que dan soporte al Colegiado. Dentro de estos servicios se
encuentran los servicios profesionales (fiscal, laboral y legal) al servicio del COAM. Se
seguird realizando una revisién de todos ellos para mantener los importes mejorando
el servicio. Dentro de las asesorias fiscales, se ha presupuestado la actualizacion del
manual de precios de transferencia.

La partida de Asesorias Técnicasincluye, entre otras, las puntuales de la correspondiente
a la actualizacion de la documentacién técnica, la coordinacién de la actividad
empresarial de igual manera que cualquier asesoria cuyo fin sea mejorar el COAM.
Ademas, como se ha mencionado anteriormente, este afio se incluye un importe de
10.000 € para el estudio de la sostenibilidad y mantenimiento del edificio y posibles
mejoras a implantar.

V.7. Servicios Profesionales al Servicio del Colegiado

Son los servicios profesionales que dan asistencia a los Colegiados en el &mbito fiscal,
laboral, legal o de empleo.

V.8. Otros Gastos

En este capitulo se encuentran gastos varios como teléfono, fotocopias, correo, gastos
de comunidad, suscripciones, etc. No se prevén grandes cambios, mas que lo que
implica la mayor digitalizacion del COAM vy, en consecuencia, la menor utilizacion de

papel.

V.9. Primas de Seguro

Elbloque de Primas de Seguro engloba el seguro del edificio, responsabilidad civil, vida
colegiados, empleados y becarios y seguro de accidentes de Junta de Gobierno. Los
datos presupuestados han sido facilitados por la correduria de seguros. Se produce un
incremento de la prima de la pdliza del edificio como consecuencia de la siniestralidad
en los Ultimos anos.

V.10. Arrendamientos y Canones

En cuanto al alquiler de espacios de la Fundacién Arquitectura, una de las fuentes
de ingresos de esta institucion, se originan tanto en el uso de aulas por el Instituto
de Formacién Continua como en la disposicion de espacios para eventos propios
o externos. Se ha presupuestado el alquiler anual de todas las aulas y una sala de
reuniones para que el COAM disponga de ellas sin limitaciones, siendo el mismo
importe del afio pasado incrementado por el IPC.
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VI GASTOS DE PERSONAL

Se ha llevado a cabo una politica de contencién de los gastos de personal mediante
una reorganizacién de las personas. El incremento de la partida con respecto al
estimado viene explicado por el aumento salarial previsto segin convenio y por la
anualizacién del coste de las vacantes que se han cubierto a lo largo del afio. No se
prevén contrataciones para el ejercicio 2023 salvo para cubrir vacantes y un puesto
interno para la gestion de concursos.

VIl DOTACION PARA AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO

El gasto corresponde a la amortizacion del inmovilizado. Los criterios utilizados se
encuentran dentro de las tablas fiscales.

VIlII OTROS GASTOS

VIII.1. Impuestos y Tasas

Al no existir bases imponibles pendientes de compensar de ejercicios anteriores se
ha presupuestado Impuesto de Sociedades teniendo en cuenta que el COAM esta
acogido a sectores diferenciados.

VIIl.2. Variacion Provisiones

Se prevé que haya cierta morosidad por lo que las posibles insolvencias que se pro-
duzcan en el ejercicio, principalmente de expedientes visados recogidos por los Co-
legiados y cuotas Colegiales impagadas, razén por la que se ha estimado un importe

de 30.000 €.

VIII.3. Gastos Financieros

A pesar de la amortizacién de deuda realizada en ejercicios anteriores y la realizada
este ano, segun calendario de amortizacidn, el incremento de los costes financiero por
la subida del Euribor hace que los gastos financieros del COAM no se vean reducidos.
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03 - PLAN DE INVERSIONES Y DESINVERSIONES

INVERSIONES COAM (cifras en €)

SISTEMAS COAM 192.000
1. Adquisicion de Hardware 32.000
1.1. Ordenadores portétiles para los empleados - teletrabajo 10.000
1.2. Teléfonos moviles 2.000
1.3. Hardware CPD 10.000
1.4. Wifi del edificio 10.000
2. Adquisicién y renovacion De Software 110.000
2.1. Actualizacion de procesos de visado 50.000
2.2. Digitalizacién del COAM 30.000
2.3. Plataforma Revista Digital 15.000
2.4. Libreria Digital 15.000
3. Call center 10.000
4.Web 40.000
OBRAS E INSTALACIONES COAM 290.000
1. Plan de Mejora de Sostenibilidad del Edificio 180.000
1.1. Mejoras en la sostenibilidad y mantenimiento del edificio 75.000
1.2. Mejoras en la accesibilidad al edificio 100.000
1.3. Otras acciones de mejora 5.000
2. Obras y Reposiciones 70.000
2.1. Reorganizacion de los espacios 10.000
2.2. Coworking 60.000
3. Mobiliario Oficina 8.000
3.1. Mobiliario Oficina 8.000
3.2. Otros 2.000
4. Libreria y punto de venta para Arquitectos 10.000
5. Biblioteca - Adquisiciones de Monografias, Revistas y Audiovisuales 20.000
TOTAL INVERSIONES 482.000

Se harealizado un Plan de Inversiones 2023 con el objetivo de mejorar la sede Colegial

haciéndola mas eficiente, sostenible y accesible.

Sistemas COAM

En el afno 2022 se ha implantado el trabajo a distancia en el COAM por lo que se
van a seguir renovando los equipos informaticos para dotar a cada trabajador de lo

necesario para realizar su trabajo.

La infraestructura del CPD es muy antigua y necesita mejoras por lo que se le ha dotado
de 10.000 €. A finales del aflo 2022 se va a realizar la sustitucidon del wifi del edificio,
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pero se ha presupuestado 10.000 € para los trabajos que no hayan finalizado y que
tengan que ser realizados en 2023.

Hay un proyecto en marcha para la mejora de la aplicacidon de visado cuyo objetivo
es facilitar al Colegiado la presentacién y subida de documentos, asi como hacer mas
sencilla la interfaz. Se realizard un proyecto de anélisis de los puntos de dolor de la
aplicacién para determinar los requisitos. Sera una aplicacién mas facil e intuitiva.

Se continuaréd con el proceso de digitalizacién de los distintos departamentos del
COAM. Ello mejora el servicio que el COAM presta, reduciendo coste y tiempo.

Como se ha mencionado en apartados anteriores, se quiere crear una plataforma
digital de la Revista cuyo contenido estara a cargo del equipo redactor.

Asi mismo se ha dotado de 15.000 € de inversion en software para el desarrollo de la
libreria digital que ha sido explicada en apartados anteriores.

Obras e Instalaciones COAM

Con la crisis energética que estamos sufriendo los costes energéticos se han visto
incrementados y junto con que el COAM debe ser un referente en sostenibilidad, se
ha dotado de 75.000 € para iniciar los trabajos y mejoras en el edificio. Esta inversién
deberd conllevar en afos posteriores un ahorro en los costes con lo que habré un
retorno de la inversion realizada.

Ademas, por el mismo motivo anterior, se ha dotado de 100.000 € para crear una sede
accesible para todos.

Se quiere reorganizar el espacio del COAM y para ello serd necesario adquirir nuevo
mobiliario y acometer pequefas modificaciones en la primera planta.

Para crear el espacio compartido de trabajo para uso de los Colegiados serad necesario
emprender una serie de cambios en los espacios del COAM y dotarles de una serie de
funcionalidades y para ello se ha dotado de un presupuesto de 60.000 £.

También se tiene previsto continuar ampliando el fondo bibliografico con la adquisicién
de nuevas monografias, revistas y materiales audiovisuales, en la linea de ejercicios
anteriores.

Adicionalmente, se propone la creacién de un mueble libreria, disefio que se
someterd a concurso, para la recuperacién del servicio de libreria y punto de venta
para Arquitectos Colegiados y publico en general.
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04 - OBLIGACIONES FINANCIERAS

Se describe a continuacion el estado de la deuda financiera, elemento importante dada
la cuantia de la misma y que debe ser conocido por el conjunto de los colegiados.

Teniendo en cuenta la situacién actual, la evolucidon de la deuda en el 2023 seria la
siguiente:

Banco Santander - 7.000.000 € 2.282.445,28 1.471.320,98 1.184.941,76 - 260.610,81 924.330,95
Banco Santander - 3.000.000 € 1.376.296,70 1.166.111,46 954.507,63 - 212.324,02 742.183,61
Banco Santander - 1.500.000 € 608.963,16 518.657,06 427.618,84 - 89.945,50 337.673,34
BBVA - ICO 1.000.000 € 1.000.000,00 - - -

Total Deudas 5.267.705,14 3.156.089,50 2.567.068,23 = 562.880,33 2.004.187,90

No se prevé amortizacién acelerada de deuda. La deuda desde el 2020 se habra
reducido en méas de 3 millones de euros a finales del 2023.
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05 - PRESUPUESTO DE TESORERIA

Saldo estimado a 31/12/2022 1.700.000
Cobros operativos 10.466.211
- Cobros por cuotas Colegiales 2.445.000
- Cobros por visado 4.668.000
- Otros cobros 3.353.211
Pagos operativos -9.643.154
- Gastos de personal -4.276.000
- Area Institucional -750.375
- Consumos de explotacion -2.242.649
- Pagos Fundacion Arquitectura -635.181
- Otros pagos -1.738.949
Total Flujo de caja operativo 823.057
Cobros por desinversiones 0
- Desinversiones 0
Pagos por inversiones -482.000
- Inversiones -482.000
Total Flujo de caja inversiones -482.000
Nuevas financiaciones 0
- Nueva financiacion 0
Pagos por inversiones -625.902
- Repago de deuda -562.880
- Intereses -63.022
Total Flujo de caja financiero -625.902
Saldo a final del ejercicio 1.415.155
Variacion en el ejercicio -284.845

Nota: Por simplicidad los saldos incluidos son netos de impuestos
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06 - TARIFAS POR SERVICIOS

Se exponen a continuacion algunos de los servicios que presta el COAM ya sea para
sus colegiados, colegiados en otros COAs, arquitectos o publico en general. Este
listado podra ser modificado en funcién de la variacién en los propios servicios a lo
largo del ano.

Las tarifas expresadas en este epigrafe son excluido IVA, que sera de aplicacién segin
ley.

I. VISADO

1. MODULO DE VISADO

El médulo Mv (mdédulo aplicable a los precios de visado) se mantiene respecto a las
cifras del ejercicio anterior, es decir, 497,43 euros.

De igual modo se mantiene el descuento de ejercicios anteriores del 6,5% en los
importes a facturar por el servicio de visado.

2. LIBRO DE ORDENES
Libro electrénico hasta 40 paginas Gratuito

A partir de las 40 paginas; cada 10 paginas adicionales 5 euros
Libro en papel (25 paginas); primera unidad gratuita

Libro en papel (25 paginas); segunda unidad y siguientes 5 euros

3. INTERTERRITORIALIDAD

Servicio exclusivo y gratuito para colegiados COAM de recepciéon de documentacién
parasuenvioal Colegiode destinodevisado, mediante el proceso deInterterritorialidad.
El colegio de destino cobrara la tarifa de visado segun sus propias tarifas.

4. SOLICITUD DE EXPEDIENTES

Estos servicios se cobran en el momento de la solicitud y no se devolverd el importe
salvo que no se encuentre el expediente solicitado.

4.1. Archivo General de la Administracion (AGA) de la Comunidad de Madrid
- Gestidn y consulta 120 €
- Descuento del 50% para colegiados COAM.

4.2. Archivos pertenecientes o custodiados por el COAM
- Gestiodn, transporte, custodia y archivo de expediente en formato papel 120 €
- Gestion, transporte, custodia y archivo de expediente en formato digital 60 €
Descuento del 50% para colegiados COAM para sus propios expedientes

Los expedientes solicitados por peticion judicial tendran un sobre coste del 100%.
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II. DOCUMENTOS COLEGIALES

1. CURRICULUM EN PAPEL
Emisidn de un curriculum en papel al COAM 30 euros

Si para la elaboracion del curriculum es necesaria la revision de fichas anteriores a la
informatizacion de los datos correspondientes a los expedientes de visado 55 euros

El curriculum entregado al colegiado por medios electrénicos es gratuito.

2. CERTIFICADOS

2.1. Certificado basico

Emisién de cualquier tipo de certificado estandar, sin complejidad especial: 80 euros
Descuento del 100% para colegiados COAM sobre sus propios documentos.
Descuento del 50% para colegiados COAM sobre documentos de otros colegiados.

Descuento del 50% para colegiados en otros COAs, siempre que no implique un
trabajo de busqueda y seleccién de documentos.

2.2. Certificado de Constancia de Colaboraciones
Registro de constancia para documentar el curriculum de arquitectos que han
colaborado en proyectos, no siendo el arquitecto firmante: 80 euros

Para la aceptacidn y certificaciéon como colaboracién, el arquitecto firmante debera
reconocer la colaboracién y definir el alcance del trabajo efectuado del colaborador
registrado.

Descuento del 50% para colegiados COAM.

2.3. Certificado de especial complejidad

La tarifa por la emisidn de cualquier otro certificado o solicitud de documentacién
distinta de los anteriores, que revista una especial complejidad o una gestién de mayor
coste del habitual, debera ser aprobada especificamente.
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Ill. GESTION DE COBRO DE HONORARIOS

Servicio exclusivo para colegiados COAM. Las tasas judiciales, en su caso, correran a
cargo del colegiado.

En caso de renuncia al servicio en cualquiera de sus fases, se aplicarén las tarifas
establecidas hasta ese momento.

1. GESTION ADMINISTRATIVA
Gestidn administrativa del cobro de honorarios hasta su traslado a la Asesoria Juridica.

EI COAM cobraré por este servicio un 2% sobre el principal recuperado con un importe
minimo de 60 euros.

2. RECLAMACION EXTRAJUDICIAL

Gestidn juridica que se inicia cuando se ha producido el impago tras la gestidn
administrativa.

El COAM cobraré por este servicio un 3% sobre el principal recuperado con un importe
minimo de 105 euros, adicionales a la gestién anterior.

NOTA: si no se ha recuperado cantidad algunay el colegiado desea no continuar con
la fase judicial o la cantidad a reclamar es inferior a 1000 € (motivo por el cual no pasa a
fase judicial) se facturara el 2% en concepto de gestién de cobro con un minimo de 60
€y el 3% con un minimo de 105 € ambos sobre la cantidad total reclamada.

3. RECLAMACION JUDICIAL

La cuantia minima a reclamar serd de 1.000 euros. El colegiado debera provisionar el
30% sobre la tarifa correspondiente (30% del 15% de la cantidad reclamada), con un
maximo de 2.000 euros. Esta provision de fondos serd reintegrada al colegiado en
caso de la recuperacién de sus honorarios

El COAM cobrard por este servicio, adicionalmente a los importes de las fases
anteriores, el 15% sobre el principal recuperado (reclamaciones hasta 40.000 euros o
segun tabla para reclamaciones mayores) y 10% de intereses.

4. PROCEDIMIENTO ARBITRAL
Procedimiento arbitral y, en su caso, ejecucion judicial del laudo.

Procedimiento arbitral y ejecucién del laudo. EI COAM cobrard por este servicio,
adicionalmente a los importes de las fases anteriores, la misma tarifa de la reclamacion
judicial, a la que habria que afadir, las tarifas correspondientes al procedimiento
arbitral al que se sometiera el conflicto.
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IV. LISTAS DE ESPECIALISTAS

Servicio exclusivo para colegiados COAM.

1. LISTA DE PERITOS JUDICIALES

Inscripcion anual en la Lista de Peritos Judiciales para actuar como Perito en los asuntos
judiciales o en solicitudes de parte. Las convocatorias se anunciaran en los medios
colegiales. No podran formar parte de la lista aquellos colegiados que no hayan
abonado la correspondiente cuota: 55 euros / inscripcidon

Opcionalmente, inscripciones en subespecialidades 5 euros / inscripcion

2. LISTA DE PERITOS TASADORES DE HACIENDA

Inscripcion anual en la lista de Peritos Tasadores de Hacienda para actuar como Perito
Tercero en los procedimientos de tasacion pericial contradictoria y valoracién de
bienes y derechos objeto de tributacion en las materias conforme a su especialidad y
experiencia. Las convocatorias se anunciaran en los medios colegiales.

No podran formar parte de la lista aquellos colegiados que no hayan abonado la
correspondiente cuota: 20 euros / inscripcion

3. LISTA DE MEDIADORES

Inscripcién anual en la Lista de Mediadores. La convocatoria anual se anunciard en
los medios colegiales. No podrén formar parte de la lista aquellos colegiados que no
hayan abonado la correspondiente cuota: 25 euros / inscripcion
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V. OTROS SERVICIOS

Los colegiados en el COAM tienen los servicios mencionados en este epigrafe incluidos
en la cuota colegial. Para los arquitectos colegiados en otros COAs (arquitectos
habilitados) se aplicaran las siguientes tarifas:

1. OFICINA DE CONCURSOS

Boletin de concursos enviado por correo electrénico............... 40 €/ano

PORTAL DE EMPLEO

Acceso al Portal de Empleo: ofertas de trabajo en empresas y estudios, relacionados
con laarquitectura. ... 40 €/afo

BOLSA DE TRABAJO

Acceso a la Bolsa de Trabajo: listado de arquitectos colegiados especialistas a
disposicion de la ciudadania para dar respuesta a solicitudes recibidas en el COAM
que requieren la contrataciéon de arquitectos para encargos puntuales de servicios
profesionales. ... 40 €/afo

INTERNACIONAL

Acceso al drea Internacional del COAM: empleo internacional, convocatoria de becas,
consultas, guia de paises (condiciones profesionales y enlaces de utilidad), noticias
internacionales, reconocimiento profesional, etc.................. .. 40 €/ano

ASESORIA TECNICA (CAT)

Asesoramiento sobre normativa de caracter técnico y urbanistico relacionado con el
ejercicio de la profesidn. ... 40 €/afo

ASESORIAS PROFESIONALES (LABORAL, FISCALY JURIDICA)

Consultas sobre temas generales. Los informes de especial complejidad, se valoraran

individualmente.. . ... ... 40 €/afio/Asesoria
REVISTA ARQUITECTURA
Envio por correo postal en Espafia. ... 20€/Ud

En el caso de envios fuera del territorio nacional, los gastos de envio se cobraran
independientemente.

BIBLIOTECA

Servicio de consulta de libros y audiovisuales. El servicio de préstamo se realiza
exclusivamente para Colegiados y Precolegiados.

Los servicios de reproduccién de fondos por fotocopia, escaner o fotografia, estaran
sujetos a tarifas publicadas en la web de la Biblioteca.

https://www.coam.org/es/fundacion/biblioteca/servicios-tarifas-biblioteca-coam

SERVICIO HISTORICO

Las tarifas establecidas para los servicios de reproduccién de fondos por fotocopia,
fotografia y escaneado, en funcién del tipo de documento, tamafo, antigiedad o
estado de conservacién, podran consultarse en la pagina web del Servicio Histérico.

https://www.coam.org/es/fundacion/servicio-historico/servicios-y-tarifas
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07 - PLAN DE COLEGIACION

COLEGIADOS

La colegiacién serd obligatoria para aquellos arquitectos que ejercen la profesion y
cuyo domicilio profesional Unico o principal se encuentre en la Comunidad de Madrid.
Igualmente podran colegiarse voluntariamente aquellos arquitectos que asi lo soliciten.

1. CUOTAS
La cuota colegial se desglosa en los siguientes conceptos:

Cuota COAM, para el sostenimiento anual de la institucion ... 200 euros /aiho

Cuota CSCAE, para soportar la aportacién anual del COAM al Consejo
Superior de Colegios de Arquitectos de Espafia............................ 30 euros / aiio

(Elimporte de esta cuotaserd el que establezcael CSCAE enfuncién de sus presupuestos
y segun el nUmero de colegiados que proporcione el COAM).

Determinados colegiados no abonardn la Cuota CSCAE en base a lo establecido en
los estatutos del propio Consejo.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 17/2012 de los Presupuestos Generales del Estado para el
afno 2013, se exime a los Colegios Profesionales del cobro del IVA por sus cuotas estatutarias; por lo
tanto, la Cuota COAM y CSCAE se facturaran sin IVA.

Las Sociedades Profesionales tendran que abonar en concepto de estar inscritas en
el registro del COAM una cantidad anual igual a la Cuota COAM.

La cuota de incorporaciéon o reincorporacion al COAM sera gratuita.

Las cuotas se facturaran por el 50% del importe al inicio de cada semestre (enero y
julio). El importe de las cuotas a abonar en cada semestre sera fijo con independencia
del momento en que se produzca el alta o la reincorporacién como colegiado.

La no domiciliacion bancaria de las cuotas tendra un recargo del 5% en concepto de
gastos de gestion.

2. BONIFICACIONES
Las bonificaciones no seran acumulables entre si, por lo que cada colegiado sélo se

podré acoger a una de ellas.

Para poder acogerse a estas bonificaciones serd requisito indispensable estar al
corriente del pago de las cuotas colegiales y obligaciones econdmicas con el COAM,
asi como la domiciliacion bancaria de la cuota.

Las bonificaciones no son aplicables a Sociedades Profesionales.

2.1. Bajos ingresos/Desempleados

Los colegiados que puedan acreditar el cumplimiento de alguno de los siguientes
requisitos, podran acogerse a una bonificacién del 50% en la Cuota COAM,
ademas de estar exentos del pago de las tarifas de acceso a las Listas de Especialistas
(Peritos Judiciales, Tasadores, etc.):

- Estar dado de alta como desempleado en el INEM (SEPE).

- Tener ingresos inferiores a 15.000 euros brutos al afio (colegiados sin cargas
familiares) o 20.000 euros brutos al afio (colegiados con cargas familiares),
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originados por cualquier fuente de renta. En todo caso, los ingresos relativos a la
unidad familiar, no podran superar los 40.000 euros brutos anuales originados por
cualquier fuente de renta.

Para los colegiados que estén tributando en el extranjero, se estudiard cada caso
concreto y se requerird la documentacién adicional acreditativa.

El cumplimiento de los requisitos necesarios para acceder a esta bonificacién
deberéd acreditarse antes de fin de cada semestre (30 de junio y 31 de diciembre).
Las presentadas con posterioridad a estas fechas tendran efecto para el semestre
siguiente.

Seré obligacién del propio colegiado presentar la documentaciéon paralarenovacion
de dicha bonificacién, no siendo el COAM en ningln caso responsable de la misma.
En caso de que dicha renovacion no se realice en el plazo previsto, no se procedera
a la devolucién de cantidad alguna.

La Junta de Gobierno estudiara las solicitudes y comprobara que la documentacion
se ajusta a la ayuda solicitada. Asimismo, podréa priorizar las peticiones en atencion
a la situacién de necesidad de cada colegiado y requerir documentacion adicional.

2.2. Primera Colegiacién

Los arquitectos que se colegien por primera vez en el COAM podrén acogerse
a una bonificacion del 50% en la Cuota COAM durante el primer afio. Dicha
bonificacién se aplicard desde el momento en que se tramite el alta hasta el 31 de
diciembre del afio en curso.

2.3. Vuelve al COAM

El COAM ofrece a los arquitectos que han sido colegiados anteriormente, la
posibilidad de reincorporarse al Colegio en las mismas condiciones que los
arquitectos que se colegian por primera vez, es decir, se aplicaréd una bonificacion
del 50% en la Cuota COAM, desde el momento en que se tramite el alta, hasta el
31 de diciembre del afio en curso.

2.4. Residentes en el extranjero

Los arquitectos que residan en el extranjero, podran acogerse a una bonificacién
del 25% en la Cuota COAM, siempre y cuando se aporte la documentacion que lo
acredite.

2.5. Jubilados
Para arquitectos jubilados, no ejercientes, el COAM pone a su disposicién una
bonificaciéon del 80% en la Cuota COAM.

Los colegiados que se acojan a esta bonificacion disfrutardn de las mismas ventajas
que el resto a excepcién de los descuentos en el parking, en el alquiler de espacios
en la sede colegial, los retornos y seguro RC.

3. VENTAJAS

Los colegiados del COAM tienen una serie de ventajas y descuentos en determinados
servicios o actividades del COAM.

Las sociedades podran tener acceso a los descuentos del Plan de Colegiacion que les
puedan ser de aplicaciéon, directamente como sociedad o mediante la designacién
expresa de un arquitecto colegiado y empleado o accionista de la sociedad.
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3.1. Descuentos

- Cursos del Instituto de Formacién Continua (IFC). 25% de descuento en todos
los cursos, para colegiados y precolegiados. Al menos dos plazas por curso con
un descuento del 90% para colegiados acogidos a la bonificacién “Bajos ingresos/
Desempleados”

- Acceso gratuito a las jornadas técnicas del COAM.

- Acceso gratuito a las jornadas de iniciacién a la profesién y presentacién de los
servicios colegiales, con una duracién minima de 8h, que se desarrollardn en una o
dos ediciones anuales.

Espacios de la sede colegial:

* 4h de alquiler gratuito de una sala de reuniones (capacidad maxima para 12 per-
sonas), previa reserva con una antelacion minima de 24h y una limitacién de una
reserva mensual por colegiado, en jornada de mafiana o de tarde.

* Hasta un 50% de descuento sobre tarifas de alquiler de espacios de la sede cole-
gial. Descuentos no acumulables entre colegiados y sujetos a disponibilidad en
funcién de la actividad del Colegio.

- Restaurante Bosco de Lobos: 10% sobre los precios de carta, en horario de
medio dia, de lunes a viernes. Los colegiados podran ir acompanados de hasta tres
personas y acreditar su condicion de colegiado mostrando el carnet del COAM.

Parking de la sede colegial:

» 25 euros por semestre en una tarjeta que se podra recoger en el COAM una vez
abonada la cuota.

* Descuento del 20% sobre tarifas.

* Bonos-descuento por horas para todos los alumnos del IFC (tanto colegiados
como no colegiados) que se pueden adquirir, previa solicitud en la cabina de
control del parking, identificandose como alumno.

* Descuentos no acumulables.

- Servicio Histérico y Biblioteca. Los colegiados que estén realizando un proyecto
deinvestigacion, trabajo de tesis o cualquier actividad sin &nimo de lucro y necesiten,
para tal fin, hacer uso de los servicios de reproduccion en sala de los fondos de la
Biblioteca y del Servicio Histdrico, podran hacerlo de forma gratuita respetando las
condiciones establecidas por estos servicios.

- Otras ventajas. Ofertas y descuentos en servicios ofrecidos por entidades,
empresas o instituciones relacionadas con la arquitectura, la cultura, el ocio y el
ejercicio profesional. Los descuentos se encuentran publicados en la web de
Ventajas al Colegiado: https://www.coam.org/es/servicios/colegiacion/ventajas

3.2. Retornos

Por la Cuota COAM se concede un retorno del 50% del importe total abonado en
cada semestre. El retorno obtenido podra utilizarse en el afo en curso, no siendo
acumulable para anos posteriores.

En el caso de acogerse a alguna de las bonificaciones el importe del retorno se ajustara
en proporcion a la cuota realmente satisfecha.

Los serviciosy actividades en los que puedes utilizar los importes obtenidos del retorno
son, entre otros, los cursos del IFC o en el alquiler de espacios en la sede colegial,
segun las condiciones que se indiquen en cada area.
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3.3. Seguros
- Responsabilidad Civil. Los arquitectos colegiados en el COAM tienen una pdli-
za basica gratuita para la actividad profesional. Ver condiciones en pagina web.
- Seguro colectivo de vida. El COAM garantiza la disponibilidad de una pdliza
de seguros para casos de invalidez absoluta y permanente o fallecimiento. Ver
condiciones en pagina web.
3.4. Actividad cultural
- Revista de Arquitectura. E| COAM remite de forma gratuita a los colegiados, en
formato digital y por correo postal a aquellos que lo soliciten, cada nuevo nime-
ro de la Revista Arquitectura.
- Actividades colegiales culturales y de ocio.
PRECOLEGIADOS

Cualquier matriculado en una Escuela de Arquitectura de Madrid que no haya
obtenido el titulo de Arquitecto, podréa vincularse al COAM de forma gratuita bajo
esta formula, siempre que acredite esta condicién.

Los estudiantes de arquitectura que se colegien bajo esta férmula disfrutaran de las
mismas ventajas que los colegiados a excepcién de los descuentos en el parking, en
el alquiler de espacios en la sede colegial, los retornos, los seguros y determinados
descuentos en la web de Ventajas.

Algunos de los servicios que tienen a su disposicién son:

- Envio de la informacién colegial: newsletters, infocoam, etc.

- Actividades culturales y jornadas técnicas.

- Acceso al préstamo en Biblioteca y Servicio Histérico.

- Revista Arquitectura del COAM en versidn digital.

- 25% de descuentos en los cursos del Instituto de Formacién Continua.
- Participacion en los Grupos Abiertos de colegiados.

- Jornadas anuales de iniciacidn a la profesidn y presentacion de los servicios
colegiales.

- Acceso a concursos especificos para Precolegiados convocados por el COAM

- Alquiler de espacios en la sede COAM en condiciones de bonificacién simila-
res a los colegiados.

- Acceso a practicas segun convenios a desarrollar con las diferentes Universi-
dades.
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08 - CONTABILIDAD ANALITICA

INTRODUCCION:

Se ha trabajado en la presentacién del presupuesto en modelo analitico con la
finalidad de dotarlo de la mayor transparencia posible, claridad y facilidad de lectura
y seguimiento.

Se trata de un modelo que se ha debatido en la Comisiéon de Asuntos Econdmicos,
para establecer el punto de partida, de conformidad con el acuerdo adoptado en la
Junta de Representantes, en su sesion ordinaria celebrada el 24 de octubre de 2022,y
serad necesario ir tomando datos a lo largo del ejercicio para ajustarlo a la realidad de
lo ejecutado

CENTROS Y CRITERIOS:

El presupuesto se distribuye en centros de coste y actividades que, para su definicién,
se ha tenido en cuenta:
* Lo existente en el COAM en materia de contabilidad analitica.

* Elestado contable actual en el que se han creado ya diferentes centros de coste,
en coherencia con la organizacidn del colegio

* Los estatutos
* Las aportaciones de los miembros de la Comisién de Asuntos Econdmicos

Los centros de coste o de actividad son los que figuran en el esquema siguiente:
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Cuotas del Colegiado Cuota Cuotas del Colegiado
Area Institucional y defensa de la ; i e
nrofesin Area Institucional y defensa de la profesion
Registro c Registro
Difusion de la Arquitectura o Difusion de la Arquitectura
Area Institucional y servicios al Biblioteca y Servicio Historico S;Je;sv:::s s Biblioteca y Servicio Historico
Colegiado Revista t Revista
CAT > N CAT
IFC ’ IFC
Visado d Visado
Otros Servicios al colegiado b i Otros Servicios al colegiado
Gestion cobro de Honorarios : “ :; Gestion cobro de Honorarios
Concursos H Concursos
Otros servicios MATCOAM ; MATCOAM
Oficina de Rehabilitacion 5 Oficina de Rehabilitacian
Eventos comerciales y marketing Eventos comerciales y marketing
Otros areas de ingresos Parking Parking
Arrendamientos Arrendamientos
JG, Decanato y otros Grganos Dedicacidn
Financiero V. facturacion
Informatica Dedicacién
Area de Costes indirectos — Pt alan
Asesoria Juridica servicio al COAM Dedicacién
Mantenimiento y servicios generales Lspacio (KPMG)
Produccion Dedicacion
Comunicacion Dedicacién
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Se contemplan cuatro grandes grupos:

AREA INSTITUCIONAL Y SERVICIOS AL COLEGIADO:

Se engloban en este grupo todos los servicios al colegiado, asi como todos los érganos
de gobierno y las aportaciones del COAM como ayudas (Fundacién, FAS...)

Como ingresos, las aportaciones colegiales e ingresos por visado y gestion de
honorarios. Ademas de otros ingresos obtenidos por los servicios.

Suponen las actividades que el COAM debe realizar para ejercer sus funciones.

A cada actividad se le asignan los ingresos y los gastos directos vinculados con el
servicio tanto de acciones como de personal:

Actividades englobadas:

1.1. Cuotas:
Se le asigna un centro especifico porque resulta poco fiable un reparto a priori entre
las actividades.

Incluye las cuotas colegiales y la contribucién al CSCAE.

1.2. Servicios basicos:

Se recogen los servicios que los estatutos, en su articulo 71, define como servicios
bésicos del COAM.Eldesglose de éstos, se debate en Comisidn de Asuntos Econdmicos
resultando:

1.2.1. Area institucional y defensa de la Profesién:

Engloba las comisiones estatutarias (Deontologia, Recursos y Transparencia) Las
ayudas, las jornadas institucionales, defensa de la profesidn, servicios auxiliares
de actividades institucionales, las asesorias al servicio del COAM (Calidad y
Técnicas) Los gastos de aparcamiento derivados de los tickets descuento,
personal de atencién al colegiado.

1.2.2. Registro
Personal de registro

1.2.3. Difusion de la Arquitectura

Actividades culturales propias, patrocinios destinados a actividades culturales, la
encomienda de direccidn cultural y personal.

1.2.4. Biblioteca y servicio histérico

Encomienda a la Fundacién de Servicio histérico y Biblioteca y los gastos de
personal

1.2.5. Revista

Ingresos por publicidad en revista, la revista en papel y digital, asi como la
plataforma de Revista y libreria digital.

1.2.6. Centro de Atencidén Técnica

Especialistas, presencia en UNE, Suscripcién AENOR, actualizacién de guias y
personal del departamento
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1.2.7. Instituto de Formacién Continua

Ingresos por cursos del IFC y Escuela de opositores, gastos de profesorado y
plataforma de formacién, y personal del departamento

1.2.8. Visado

Ingresos porvisado y traslado de expedientes. Gastos derivados de digitalizacion
e implantacion de visado BIM; compra de libros de érdenes; transporte, custodia,
expurgo y digitalizaciéon de expedientes; personal del departamento

1.3. Servicios no basicos:

Son los servicios al Colegiado no contemplados en el grupo anterior:

1.3.1. Gestion de cobro de honorarios:

Ingresos por la gestion y gastos de asesoria juridica en la materia

1.3.2. Otros servicios al colegiado:

Se engloban aqui todos los servicios previstos a prestar al colegiado en el
ejercicio: seguros colectivos, asesoria (fiscal y laboral) formacién y jornadas
gratuitas, plataforma de participacion, ordenador virtual, mediacoam, Real
Estate, Coworking, oficina de licencias, Aplicacién MVI de Registradores y otras
actividades.

2. OTROS SERVICIOS:

Son los servicios relacionados con la arquitectura pero que, repercutiendo en los
colegiados, se ofrecen a terceros.

Contribuye a reducir la carga de gastos de estructura al Area institucional y servicios al
colegiado ligeramente.

2.1. Concursos:

Servicio ofrecido a instituciones publicas y privadas de actuacién del COAM
como secretaria de los concursos que convocan. Nos permite intervenir en las
bases de la convocatoria en defensa de los intereses de los colegiados.

Se ejerce, desde este servicio, una defensa de la profesién de manera activa.

2.2. MATCOAM:

Se trata de un centro de referencia que sirve como nexo neutral e independiente
entre todos los agentes implicados que participan del proceso constructivo:
arquitectos, ingenieros de la edificacidn, interioristas, fabricantes, prescriptores,
promotores, constructores...

Sus ingresos vienen de la mano de empresas del sector de la edificacion que
tieneninterés en participar enlasactividadesy eventos, talleres, foros, masterclass,
MeetMat, Inmomat... que se realizan. Asi como tener un espacio expositivo.

2.3. Oficina de Rehabilitacién:

Servicio al ciudadano, colegiados, empresas del sector, en base al convenio
firmado con la Comunidad de Madrid, el 2 de noviembre de 2022. Sus ingresos
son la subvencidn directa fijada en el convenio. Y los gastos, los derivados de su
actividad, asi como el personal adscrito.
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3. OTRAS AREAS DE NEGOCIO:

Son los servicios no vinculados a la profesion y cuyo Unico objetivo es la aportacién de
ingresos al COAM.

Contribuye a reducir de manera importante la carga de gastos de estructura al Area
institucional y servicios al colegiado.

3.1. Eventos comerciales y marketing:

Arrendamiento de espacios, para eventos, a terceros. Los gastos derivados de la
actividad tales como limpieza, seguridad; el alquiler de espacios a la Fundacién
(otros usos, no de las aulas y salas de reuniones) Seguro de RC de la actividad y
el Impuesto de actividades econdmicas correspondiente.

3.2. Parking:

Alquiler de plazas en propiedad y derechos en la Comunidad de Propietarios
BR1

3.3. Arrendamientos:

Arrendamiento de Restaurante y espacios en el COAM para otras entidades
como ASEMAS y HNA.

4. ESTRUCTURA:

Incluye los centros cuyos gastos se reparten entre las actividades y servicios de los
otros tres grupos. Gastos necesarios para el buen funcionamiento del COAM, asi como
del edificio: Mantenimiento y obras, RRHH, Financiero, Comunicacidn...

Se trata de gastos que no estan directamente vinculados a la actividad del COAM
y su coste no se reduce de forma proporcional a las actividades sino de forma
escalonada.

Se incluyen los siguientes centros:

4.1. JG, Decanato y otros érganos:
Organos estatutarios para la organizacién y funcionamiento del Colegio.

Engloba los gastos derivados de: Junta de Gobierno, Junta de Representantes,
Asistencia a organismos e instituciones, comisiones estatutarias (de
administracién, permanente, de asuntos econdmicos, de control), comisiones
asesoras, participacion de miembros de la Junta de Gobierno en jurados de
concursos, seguros y gastos de personal de Gabinete de Junta de Gobierno.

4.2. Financiero:

Ingresos y gastos financieros, servicios financieros a La Fundacién, Asesorias
(financiera y fiscal), impuesto de sociedades, intereses de la deuda y gastos de
personal del departamento

4.3. Informatica:

Consumibles informaticos, Reparaciones y conservacion de aplicaciones
informéticas, seguro de CiberRiesgo, amortizaciones de las aplicaciones, y
personal de departamento
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4.4. RRHH

Se encuadran en este apartado los gastos de la Asesoria laboral, los seguros
de empleados, la formacién de empleados y los gastos de personal del
departamento

4.5. Asesoria Juridica al servicio del COAM:

Asesoria juridica al servicio del COAM, interno y externo, asi como gastos de
personal del departamento.

4.6. Mantenimiento y servicios generales

Todo lo relacionado con el edificio sede colegial: aprovisionamiento, suministros,
alquiler de aulas a la Fundacién, gastos de comunidad, reparaciones y
conservacién, seguro del edificio, impuestos (IBl y tasas de basuras), Amortizacion
inmovilizado y salarios del personal de mantenimiento.

4.7. Produccién:
Departamento al servicio de la preparacidn de los espacios para el desarrollo de
las distintas actividades.

Incluye los gastos de personal del departamento.

4.8. Comunicacién:

Es el departamento encargado de la difusion de todas las actividades,
comunicaciones con los colegiados, con los medios de comunicacién, generador
de noticias, notas de prensa...

Se engloban, por tanto, todas las partidas relacionadas con la actividad y los
gastos de personal del departamento.

Los criterios de imputaciéon de los gastos de estructura (gastos indirectos) que se
enuncian en el esquema del inicio: por tiempo de dedicacién, por volumen de
facturacion, por n° de trabajadores en el departamento o por espacio. Se reflejan en el
siguiente cuadro que ha sido elaborado con los siguientes datos:

- Para el de tiempo de dedicacién: se ha consultado a los distintos responsables de
cada area sobre el porcentaje de tiempo de dedicacién a cada actividad.

- Para el de n° de trabajadores: por la organizacidon existente en departamentos y
personal adscrito.

- Para el de espacio: se ha tomado lo reflejado en el modelo elaborado por KPMG

- Para el criterio de volumen de facturacion: los ingresos presupuestados.
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Tras la aprobacién, en la sesiéon ordinaria de la Junta de
Representantes celebrada el pasado 20 de diciembre de 2022,
del presupuesto colegial y de diversas enmiendas que afectan a
su contenido, se procede a una nueva publicaciéon del Anexo del
presupuesto colegial, “Cuenta de pérdidas y ganancias”.

Dichas enmiendas no suponen una variaciéon sustancial del
presupuesto ni de sumotivacion, contenida fundamentalmente en la
Memoria aprobada, pero conllevan la modificaciéon de determinados
desgloses en el Anexo que permiten especificar diversas subpartidas
o capitulos en las partidas de gasto, dando con ello cumplimiento a
los acuerdos adoptados.
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09 - ANEXOS

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Total Ingresos

1 - INGRESOS POR SERVICIOS ESTATUTARIOS

1.1 - Aportaciones colegiales

1.1.1 - Cuotacolegial

- Cuota Obligatoria & voluntaria

1.1.2 - Cuota CSCAE

- Cuota CSCAE

1.2 -Visado

1.2.1-Visado

- Visado

1.2.2 -Traslado de Expedientes

- Traslado de expedientes

1.3. - Formacion

1.3.1 - Instituto de Formacién Continua

- Instituto de Formacidn Continua

1.3.2 - Escuela de opositores

- Escuela de opositores

1.4 - Otros ingresos por servicios estatutarios
1.4.1 - Lista de Peritos y Mediadores

- Lista de Peritos y Mediadores

11 - INGRESOS POR OTROS SERVICIOS

1.1 - Arrendamientos de Espacios

11.1.1 - Arrendamientos de Eventos Comerciales

- Arrendamientos de Eventos Comerciales

11.1.2 - Arrendamientos de Restaurante

- Arrendamientos de Restaurante

11.1.3 - Otros Arrendamientos

- Alquiler de espacios y patrocinios

11.1.4 - Parking: Alquileres Plazas en propiedad

- Parking: Alquileres Plazas en propiedad

1.2 - Derechos en Comunidades de Propietarios BR1
11.2.1 - BR1 Parking: Resultado Plazas Rotacién

- BR1 Parking: Resultado Plazas Rotacion

11.2.2 - BR1 Parking: Servicios de Gestion

- BR1 Parking: Servicios de Gestion

11.3 - Servicios de Gestién, subvenciones, patrociniosy Refacturaciones
11.3.1 - Extorno y Comisiones Pdliza Seguro

- Extorno RC Colegiados

- Extorno Vida Colegiados

11.3.2 - Subvenciones, Patrocinios, Publicidad y Convenios
- Patrocinios para actividades varias

- Patrocinios para actividades culturales

11.3.3 - Ingresos Financieros

- Ingresos Financieros

11.3.4 - Refacturacién: Parking + Fundacion Arquitectura + Restaurante
- Refacturacion Parking

- Refacturacion Restaurante

- Refacturacion Fundacion Arquitectura Coam

11.3.5 - Servicios de Gestidn a la Fundacion Arquitectura COAM
- Servicios de Gestion a la Fundacion Arquitectura COAM
11.3.6 - Por la Emision de Dictamenesy Arbitrajes
- Por la Emision de Dictémenes y Arbitrajes

11.3.7 - Otros Ingresos

- Otros Ingresos extraordinarios

11.3.8 - Gestion Concursos

- Gestion Concursos

11.3.9 - Oficina de rehabilitacion (Subvencion)

- Oficina de rehabilitacién (Subvencion)

- Oficina de rehabilitacion (Otros)

11.3.10 - Publicidad Revista Arquitectura

- Publicidad Revista Arquitectura

11.3.11 - Otros ingresos

- Otros ingresos

11.4 - MATCOAM

11.4.1 - Patrocinios MATCOAM

11.4.1 - Patrocinios MATCOAM

11.4.2 - Semana de la Construcciéon

11.4.2 - Semana de la Construccion

11.5 - Otros ingresos por servicios no obligatorios
11.5.1 - Gestion Cobro Honorarios

- Gestion Cobro Honorarios

11.5.2 - Aplicacidn Registradores

- Aplicacion Registradores

111. - INGRESOS POR ENAJENACION DE INMOVILIZADO
111.1 - Excedente por ventade inmovilizado

Ppto 2022

10.366.349
8.209.329
2.452.096
2.155.338

2.155.338
296.758
296.758
4.987.233
4.952.558
4.952.558
34.676
34.676
740.000
320.000
320.000
420.000
420.000
30.000
30.000
30.000
2.157.019
844.822
620.000
620.000
132.027
132.027
56.196
56.196
36.600
36.600
278.396
256.680
256.680
21.716
21.716
459.801
138.801
87.847
50.954
35.000
35.000
10.000
10.000
140.000
27.000
75.000
38.000
10.500
10.500
500
500
20.000
20.000
30.000
30.000
45.000
45.000

10.000
10.000
20.000
20.000
457.900
270.000
270.000
187.900
187.900
116.100
15.000
15.000
101.100
101.100
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Ppto 2023

10.466.211
7.693.000
2.445.000
2.150.000

2.150.000
295.000
295.000
4.668.000
4.650.000
4.650.000
18.000
18.000
550.000
230.000
230.000
320.000
320.000
30.000
30.000
30.000
2.773.211
1.082.824
850.000
850.000
138.628
138.628
56.196
56.196
38.000
38.000
272.500
250.000
250.000
22.500
22.500
786.787
140.000
90.000
50.000
80.000
60.000
20.000
10.500
10.500
198.000
28.000
100.000
70.000
7.500
7.500
500
500
20.000
20.000
40.000
40.000
270.287
250.287
20.000
20.000
20.000

515.000
350.000
350.000
165.000
165.000
116.100
15.000
15.000
101.100
101.100
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Total Gastos 10.365.920 10.466.176
|- AREA INSTITUCIONAL COAM 806.760 750.375
1.1 - Obligaciones Corporativas y otros Gastos de Gobierno 659.526 639.125
1.1.1 - CSCAE Contribucién Anual 269.076 280.000
- CSCAE Contribucion Anual 269.076 280.000
1.1.2 -Junta de Gobierno 224.100 305.463
- Junta de Gobierno 224.100 225.000
- Junta de Gobierno - 80.463
1.1.3 -Junta de Representantes 55.350 45.900
- Junta de Representantes 55.350 51.975
- Junta de Representantes - JG - - 6.075
1.1.4 - Asistencia a Organismos, Institucionesy Comisiones 45.000 7.763
- Asistencia a Organismos, Instituciones y Comisiones 45.000 45.000
- Asistencia a Organismos, Instituciones y Comisiones- JG - - 37.238
1.1.5 - Gastos de Elecciones COAM y Consultas a Colegiados 66.000 -

- Elecciones 66.000 -
1.2 - Comisiones Estatutarias 122.234 79.250
1.2.1 - Comision de Administracion 25.200 -

- Comision de Administracion 25.200 22.000
- Comision de Administracion - JG - - 22.000
1.2.2 - Comisién Permanente Junta Representantes 14.850 10.800
- Comisicn P Junta Rep S 14.850 14.400
- Comision Permanente Junta Representantes - JG - - 3.600
1.2.3 - Comisién de Asuntos Econdmicos 7.200 5.400
- Comision de Asuntos Econémicos 7.200 6.300
- Comision de Asuntos Econémicos - /G - - 900
1.2.4 - Comisién de Control 12.000 11.550
- Comision de Control 12.000 13.200
- Comision de Control - JG - 1.650
1.2.5 -Comisién de Deontologia 29.472 21.000
- Asistencia a la Comision de deontologia 9.000 9.000
- Asistencia legal y administrativa - Deontologia 20.472 12.000
1.2.6 - Comision de Recursos 32.012 29.000
- Asistencia a la Comision - Recursos 9.200 9.000
- Asistencia legal y administrativa - Recursos 22.812 20.000
1.2.7 - Comision de Transparencia 1.500 1.500
- Comision de Transparencia 1.500 1.500
1.3 - Comisiones Asesoras y otros 25.000 32.000
1.3.1 - Comisiones Asesoras 15.000 28.000
- Comisiones Asesoras 15.000 10.000
- Comisén asesora para Industrializacion / Eficiencia energética / ODS - 5.000
- Comision de nuevos Colegiadosy precolegiados - 5.000
- Comision asesora de concursos - 5.000
- Comision para instar a cambios normativos en remuneraciones profesionales - 5.000
- Comision Coworking - 5.000
- Comisiones Asesoras - /G = = 7.000
1.3.2 -Jurados 6.000 4.000
- Jurados 6.000 6.000
- Jurados- JG - - 2.000
1.3.3 - Acciones de Grupos de Trabajo 4.000 -

- Acciones de Grupos de Trabajo 4.000 -
11-AYUDAS MONETARIAS Y ENCOMIENDA DE GESTION 517.800 513.290
11.1 - Ayudas ala Fundacién Arquitectura 220.000 220.000
11.1.1 - Patrocinio Fundacidn Arquitectura 220.000 220.000
- Semana de la Arquitectura, visitas guiadas, becas, ciclos y otros 220.000 220.000
11.2 - Encomienda: Fundacién Arquitectura 211.425 205.051
11.2.1 - Servicio Histérico 115.003 136.517
- Servicio Histérico 115.003 136.517
11.2.2 - Biblioteca 96.423 46.534
- Biblioteca 96.423 46.534
11.2.3 - Cultura - 22.000
- Direccion cultural = 22.000
11.3 - Otras ayudas 86.374 88.239
11.3.1 - UNICEF + Docomomo + Otras Ayudas (ONG's) 13.950 14.975
- Docomomo 2.250 2.250
- Arquitectos Sin Fronteras 10.000 10.000
- Unicef 225 225
- Hispania Nostra 500 500
- Real Congregacion de Arquitectos de Ntra. Sra. De Belén en su huida a Egipto - 2.000
- Otras ayudas 975 -
11.3.2 - Ayuda al Fondo de Asistencia Social. FAS 72.424 73.263
- Ayuda al Fondo de Asistencia Social. FAS 72.424 73.263
11 - AREAS COLEGIALES ESTATUTARIAS 639.756 619.500
111.1 - Formacién 491.256 437.500
111.1.1 - Profesorado - Instituto de Formacién Continua 154.561 149.500
- Profesorado - Instituto de Formacion Continua 154.561 149.500
111.1.2 - Profesorado - Escuela de opositores 220.062 208.000
- Profesorado - Escuela de opositores 220.062 208.000
111.1.3 - Gastos de formacion gratuita / subvencionada - 40.000
- Gastos de formacion gratuita / subvencionada - 40.000
111.1.4 - Otros gastos de formacion 116.632 40.000
- Plataforma 35.483 40.000
- Apoyo 79.149 -

- Otros IFC 2.000 -
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111.2 - Biblioteca

111.2.1 - Proyectos Biblioteca

- Proyectos Biblioteca

111.3 - Profesion

111.3.1 -Jornadas técnicasy actividades

- Grupos de trabajo abiertos (acciones)

- Jornadas Ciudad, comunidad

-Jornadas técnicas y otros (sostenibilidad, inmobiliarias, técnicas,...)
- Jornadas divulgativas en Universidades

- Jornadas de inicio a la profesion

- Mentoring - Encuentro intergeneracional

- Otros profesion

111.3.2 -CAT

- Especialistas del CAT

- Presencia en UNE

- Suscripcion a AENOR

- Actualizacién de las guias de Arquitectura

111.3.3 - Defensay fomento de la Profesion

- Defensa y fomento de la Profesion

- Gastos para la defensa de remunaraciones dignas
IV - AREAS COLEGIALES NO ESTATUTARIAS
IV.1 -Comunicacién

IV.1.1 - Comunicacién - Asesoria externa

- Externos

- Campaiia de publidad de M VI

- Agenciasy camparias

- Podcast

- Video sobre ¢ Por qué contratar un arquitecto?" y tripico sobre "Tu arquitecto colegiado, tu técnico de cabecera"
- Otros comunicacion

1V.1.2 - Comunicacién - Fotosy Carteleria

- Comunicacion - Fotos y Carteleria

1V.1.3 - Comunicacidn - Resumenes de prensa
- Comunicacion - Restiimenes de prensa

IV.2 - Actividades culturales propias

IV.2.1 - Difusion Arquitectura

- Exposiciones

- Arquitecto ensefia su obra

- Otros Difusion Arquitectura

1V.2.1 - Revista Arquitectura

- Revista Arquitectura

IV.3 - Innovacién

1IV.3.1 - Proyectos deinnovacidn

- Proyectos de innovacién

- Plataforma digital COAM Revista + Libreria digital
1V.3.2 - Big Data

- Big Data

1V.3.3 - Digitalizacién e implantacién visado BIM
- Digitalizacién e implantacion visado BIM

IV.3.4 - Plataforma de participacion Colegial
- Plataforma de participacién Colegial

1V.3.5 - Ordenador Virtual

- Externalizacion de servicios

- Prueba de Concepto (POC)

111.4 - MATCOAM

111.4.1 - Gastos del MATCOAM

- Gastos del MATCOAM

111.4.2 - Semana de la Construccién

- Semana de la Construccion

IV.5 - Otras actividades

1V.5.1 - Gestiones con administraciones publicas
- Gestiones con administraciones publicas

- Oficina de licencias (ECU)

IV.5.2 - Mediacoam

- Mediacoam

1V.5.3 - Oficina de Real Estate

- Oficina de Real Estate

IV.5.4 - Oficina de Rehabilitacion

-Jornadas

- Difusion

IV.5.5 - Coworking

- Coworking

IV.5.6 - Concursos

- Concursos

- Creacion de manual de concursos

IV.5.7 - Aplicacion Registradores (1.200 licencias)
- Aplicacién Registradores (1.200 licencias)

IV.5.8 - Otras actividades

- Otras actividades

- Programa de reinsercion laboral

- Concurso libreria
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37.000 30.000
37.000 30.000
37.000 30.000
111.500 152.000
15.000 52.500
9.000
5.000
15.000 19.000
3.000
1.500
10.000
5.000
36.500 44.500
7.000 5.000
12.000 12.000
12.500 12.500
5.000 15.000
60.000 55.000
60.000 40.000
15.000
792.216 980.340
124.800 116.740
112.600 103.240
41.600 15.000
- 3.000
71.000 55.000
- 10.240
- 15.000
o 5.000
2.500 2.500
2.500 2.500
9.700 11.000
9.700 11.000
125.000 205.500
65.000 85.500
57.000 80.000
3.000
8.000 2.500
60.000 120.000
60.000 120.000
75.500 150.000
7.500 60.000
7.500 20.000
40.000
15.000 15.000
15.000 15.000
25.000 40.000
25.000 40.000
15.000 15.000
15.000 15.000
13.000 20.000
4.000 20.000
9.000 -
210.816 170.000
30.000 30.000
30.000 30.000
180.816 140.000
180.816 140.000
256.100 338.100
15.000 50.000
15.000 10.000
40.000
20.000 15.000
20.000 15.000
15.000 15.000
15.000 15.000
45.000 80.000
45.000 30.000
- 50.000
- 10.000
= 10.000
50.000 50.000
50.000 45.000
o 5.000
101.100 101.100
101.100 101.100
10.000 17.000
10.000 7.000
7.000
3.000
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V - CONSUMOS DE EXPLOTACION

V.1 - Compras de otros aprovisionamientos
V.1.1 - Material de Oficinay Otras Compras
- Libro de érdenes e incidencias / Etiquetas visado
- Material de oficina

V.1.2 - Consumibles Informéticos

V.1.2 - Consumibles Informdticos

V.2 - Reparacionesy Conservacion

V.2.1-Reparacionesy Conservacion. Aplicaciones Informéticas

- Oracle ERP

- Oracle Base de datos
- Soporte Oracle

- Licencias office

- Mantenimiento / licencia Base de datos Servicio Histérico y Biblioteca

- Backup
- Mantenimiento del CPD

- Mantenimiento licencias Plataforma de virtualizacion de servidores

- Licencias antivirus

- Proyectos- Digitalizacion y otros

- Migracién e implementacion office 365
- Aplicacion de reserva de espacios

- Otros

V.2.2 -Reparacionesy Conservacién. Inmuebles
- Servicios de mantenimiento edificio

- Mantenimiento Ascensores

- Mantenimiento Domdtica

- Arquitecto conservador del edificio

- Accesibilidad y sostenibilidad del edificio

- Material de mantenimiento / Ferreteria / Otros mantenimientos

V.3 -Transportesy Custodia
V.3.1-Servicios de Mensajeria

- Servicios de Mensajeria

V.3.2 - Custodia de Expedientes

- Custodia

- Expurgo y digitalizacién

V.3.3 -Traslado de Expedientes

- Traslado de Expedientes

V.4 - Suministros

V.4.1-Agua

V.4.1-Agua

V.4.2 -Luz

V.4.2 - Luz

V.4.3 -Gas

V.4.3-Gas

V.4.4 - Combustible Vehiculos

V.4.4 - Combustible Vehiculos

V.5 -Servicios auxiliares
V.5.1-Limpieza

- Servicios de limpieza - COAM

- Servicios de limpieza - Eventos y otros
V.5.2 -Seguridad

- Servicios de seguridad - COAM

- Servicios de seguridad - Eventos y otros
V.5.3 - Otros servicios Auxiliares

- Servicios de auxiliares - Mozos y azafatas
- Servicios de auxiliares - Catering

- Servicios de auxiliares - Audiovisuales

- Servicios de auxiliares - Ferias publicidad
- Servicios de auxiliares - Otros

V.6 - Servicios Profesionales al servicio del COAM
V.6.1 -Auditoriafinanciera

- Auditoria financiera

V.6.2 - AsesoriaJuridica

- Letrados y Procuradores al servicio del COAM
- Asesoria Juridica Externa (Notarios y patentes)
- Informes y otros

V.6.3 - Asesoria Fiscal

- Asesoria fiscal al COAM - Iguala

- Asesoria fiscal al COAM - Otros

V.6.4 - Asesoria Laboral

- Asesoria laboral al COAM

- Asesoria en la elaboracion de néminas

- Headhunters

- PRL

- Otras asesorias laborales y asistencias letradas
V.6.5 - Asesoria Calidad

- Asesoria Calidad

V.6.6 -Jurados: Concursos

- Jurados: Concursos

V.6.7 - Asesorias Técnicas

- Estudio de la sostenibilidad del edificio y posibles mejoras
- Otras asesorias técnicas

V.6.8 - Corte de Arbitraje

- Corte de Arbitraje
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V.6.9 - Plazas de Garaje 9.000 12.000
- Plazas de Garaje 9.000 12.000
V.7 - Servicios Profesionales al servicio del Colegiado 96.568 92.000
V.7.1 - AsesoriaJuridica (Gestion de Honorarios) 20.000 12.000
- Asesoria Juridica (Gestién de Honorarios) 20.000 12.000
V.7.2 - Asesoria Fiscal 53.000 55.000
- Asesoria Fiscal 53.000 55.000
V.7.3 - Asesoria Laboral 23.568 25.000
- Asesoria Laboral 23.568 25.000
V.8 - Otros gastos 205.802 186.440
V.8.1 -Teléfono y Fax 25.259 23.000
- Telefonia movil 16.000 14.000
- Lineas fijas 8.100 9.000
- Otros gastos telefénicos 1.159 -

V.8.2 -Lineade Datos 34.140 34.440
- Linea de datos 7.500 7.800
-1COM - Vodafone 23.400 23.400
- Otros ADSL 3.240 3.240
V.8.3 - Fotocopias 4.500 4.500
- Fotocopias 4.500 4.500
V.8.4 - Correo Postal 22.000 22.500
- Correo Postal 22.000 22.500
V.8.5 - Gastos de Comunidad 60.000 58.000
- Gastos de Comunidad 60.000 58.000
V.8.6 - Suscripciones 28.903 26.000
- Suscripciones 28.903 26.000
V.8.7 - Viajes 6.000 10.000

- Viajes 6.000 10.000
V.8.8 - Litigios y otras reclamaciones - -
- Litigios y otras reclamaciones - -

V.8.9 -Varios 25.000 8.000
- Varios 25.000 8.000
V.9 - Primas de Seguro 269.491 267.800
V.9.1 - Seguro de Edificios 12.867 15.000
- Seguro de Edificios 12.867 15.000
V.9.2 -Seguro de Responsabilidad Civil de Colegiados 90.005 100.000
- Seguro de Responsabilidad Civil de Colegiados 90.005 100.000
V.9.3 - Seguro Colectivo de Vida Colegiados 113.230 105.000
- Seguro Colectivo de Vida Colegiados 113.230 105.000
V.9.4 -Seguro Colectivo de Vida Empleados 36.539 32.000
- Seguro Colectivo de Vida Empleados 36.539 32.000
V.9.5 - Seguro de Responsabilidad Civil de Eventos 7.200 6.500
- Seguro de Responsabilidad Civil de Eventos 7.200 6.500
V.9.6 -Seguro de Accidentes. Junta de Gobierno 5.965 6.000
- Seguro de Accidentes. Junta de Gobierno 5.965 6.000
V.9.7 -Seguro de Accidentes. D& O 285 300
- Seguro de Accidentes. D&O 285 300
V.9.8 -Seguro de CiberRiesgo 3.400 3.000
- Seguro de CiberRiesgo 3.400 3.000
V.10 - Arrendamientosy Canones 201.374 221.630
V.10.1 -Renting 13.672 11.500
- Equipos para Procesos de Informacion (Fotocopiadoras) 11.172 11.500
- Cabina de disco 2.500 =

V.10.2 - Alquiler Espacios a Fundacidn Arquitectura 187.702 210.130
- Alquiler de aulas 140.777 185.130
- Otros usos 46.926 25.000

V.10.3 - Derecho de Superficie. Plazas de Garaje - -
- Derecho de Superficie. Plazas de Garaje - -

VI -GASTOS DE PERSONAL 4.422.218 4.276.000
VI.1-Sueldosy Salarios 3.401.351 3.350.000
- Sueldos y Salarios 3.401.351 3.350.000
V1.2 - Indemnizaciones - -

- Indemnizaciones - -

V1.3 - Becarios 13.615 -

- Becarios 13.615 =

V1.4 - Seguridad Social a Cargo de laEmpresa 970.252 890.000
- Seguridad Social a Cargo de la Empresa 970.252 890.000
VL5 - Formacién 30.000 30.000
- Formacion 30.000 30.000
VL1.6 - Otros Gastos Sociales 7.000 6.000
- Otros Gastos Sociales 7.000 6.000
VII - DOTACIONES PARA AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO 795.000 760.000
VII.1 - Amortizacién del Inmovilizado Inmaterial 125.000 110.000
- Amortizacion del Inmovilizado Inmaterial 125.000 110.000
VII.2 - Amortizacién del Inmovilizado Material & Inmobiliarias 670.000 650.000
- Amortizacion del Inmovilizado Material & Inmobiliarias 670.000 650.000
VIII - OTROS GASTOS 297.103 324.022
VIII.1 - Impuestos y Tasas 207.000 210.000
VIII.1.1 -IVA, IBI, IAEy Otras Tasas 182.000 180.000
-1VA, IBI, IAE y Otras Tasas 47.600 -

- IBI Hortaleza 134.400 140.000
- IAE Espacios 25.000
-IAEIFC 4.500
- Tasa de basuras y otros 10.500
VI11.1.2 - Impuesto de Sociedades 25.000 30.000
- Impuesto de Sociedades 25.000 30.000
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VIII.2 - Variacién Provisiones 18.000 30.000
VIII.2.1 - Provisidn deinsolvencias 18.000 30.000
- Provision de insolvencias 18.000 30.000
VIII.3 - Gastos Financieros 72.103 84.022
VI11.3.1 - Servicios Bancarios y Similares 20.500 21.000
- Servicios Bancarios y Similares 20.500 21.000
VIII.3.2 - Intereses Deuda 51.603 63.022
- Intereses Deuda 51.603 63.022
Excedente 429 35

62





