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01 - MEMORIA JUSTIFICATIVA

INTRODUCCION

De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos del Colegio Oficial de Arquitectos de
Madrid (COAM) y en las normas legales de aplicacién, la Junta de Gobierno somete a
examen y aprobacién de la Junta de Representantes un Presupuesto del COAM para
el ejercicio 2026 integrado por la Memoria Justificativa, el Presupuesto de Ingresos
y Gastos, el Plan de Inversiones y Desinversiones, las Obligaciones Financieras,
presupuesto de tesoreria, las Tarifas por Servicios y el Plan de Colegiacion.

Como en afos anteriores, el presupuesto tiene como objetivo recoger de la forma
mas objetiva posible las previsiones econémicas de cada una de las areas del Colegio
teniendo en cuenta las previsiones macroecondmicas y la situacién del sector de la
construccion.

El Presupuesto ha sido confeccionado por la Tesorera, en base al plan de actuacién de
la Junta de Gobierno, quien ha coordinado su elaboracién con los directores de cada
uno de los departamentos colegiales, especialmente con el Departamento Financiero.
Asimismo, se ha sometido a debate previo en la Comision de Asuntos Econdmicos
incluyendo, en lo posible, las aportaciones de los Grupos de Representantes.

ENTORNO Y SITUACION ECONOMICA

El cierre del afo 2025 proyecta un balance econémico positivo para Espafia, con
indicadores de crecimiento moderado y una inflacién que comienza a estabilizarse
tras los picos de ejercicios anteriores. El dato adelantado del IPC 2025 se sitda en el
2,6%, registrando una clara tendencia a la moderacion que continuara en 2026, con
una inflacion estimada entre el 2,0% y el 2,3%.

Para 2026, se anticipa una consolidacién de la expansiéon con una prevision de
crecimiento del PIB de 2,1%-2,3%, por encima de la media prevista para Europa. La
Comunidad de Madrid (CM) se mantendrd como el principal motor de crecimiento
(PIB: 2,2%-2,3%). El sector de la Construccidén continuaré firme, impulsado por la
rehabilitacion sostenible y la inversion publica, asegurando un entorno de actividad
favorable.

Impulsores Clave y Riesgos

* Impulsores: Fondos Europeos, que seguirdan impulsando rehabilitacién, transi-
cién energética y digitalizacidn; inversion publica en infraestructuras y equipa-
mientos, especialmente relevante en la Comunidad de Madrid; y demanda de
vivienda.

* Riesgos: Aumento de aranceles de EE. UU., impacto de los tipos de interés en el
consumo y la inversién.

Proyeccion del Sector de la Construccion e Inmobiliario

El sector afronta 2026 con expectativas de crecimiento contenido pero estable,
apoyado tanto en obra nueva como en rehabilitacion.

Edificacién Residencial y Rehabilitacién: crecimiento: Moderado (2% - 3), enfocado
en la sostenibilidad, rehabilitacion energética y vivienda asequible. La rehabilitacidn
se consolida como motor, impulsada por normativa europea y planes estatales/
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autondémicos, garantizando una fuente de trabajo estable y de valor afiadido para la
arquitectura.

Edificacién No Residencial e Ingenieria Civil: Crecimiento moderado (aproximadamente
2%), con Logistica y Hoteles como segmentos més activos. La Comunidad de Madrid
sostendrd la actividad con una fuerte inversién publica en grandes proyectos de
infraestructura (ej. ampliacién de Metro, Ciudad de la Justicia), clave para la ingenieria
civil.

Mercado Inmobiliario: el mercado residencial madrilefo seguird caracterizado por
ventas sélidas, escasez de oferta y precios en aumento (5-7%)

Conclusiones

El panorama para la actividad profesional de los arquitectos es favorable, respaldado
por la solidez econémica de la Comunidad de Madrid y la alineacién de la inversién
publica con las areas de especializacion arquitectdnica (sostenibilidad, rehabilitacién).

A la vista de estas previsiones, la Junta de Gobierno plantea unos presupuestos
conservadores para el ejercicio 2026, considerando que: El sector de la Construccion
y el Inmobiliario afrontard 2026 con un optimismo estructural bien fundamentado,
beneficidndose de la confluencia de la inversién publica (Next Generation y fondos
autondémicos), una demanda de vivienda robusta en un mercado de precios al alza,
y la aceleracion de la transicidn energética y digital. Estos tres motores aseguran
un volumen de trabajo cualificado y, por tanto, una sélida base de ingresos por
servicios profesionales para el Colegio. No obstante, esta perspectiva favorable debe
gestionarse con prudencia estratégica, ya que la economia se ve sometida a riesgos
macroecondmicos externos (tipos de interés altos, volatilidad energética y geopolitica)
que pueden afectar la ejecucién de proyectos y la confianza inversora.

La Junta de Gobierno del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid somete a examen
y aprobacién de la Junta de Representantes el proyecto de los Presupuestos COAM
para el ejercicio 2026, de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos colegiales y en las
normas legales de aplicacion.

El objetivo de esta memoria es describir la situacion econémica del COAM vy de su
entorno, teniendo en consideracién la evolucion histérica del Colegio y el contexto
de la economia espanola, en las que se basan las decisiones presupuestarias que se

someten a aprobacidn, fijando los objetivos econdmicos y el plan de accién para el
aho 2026.
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02 - PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS

El Plan de accidn incluye la actualizacién de precios a la previsién del IPC (2,6%) de
la cuota colegial y del Médulo de visado asi como de los precios de visado que no
dependen del mdédulo. Mantener actividades que generen ingresos con especial
hincapié en las relaciones institucionales que generen mas patrocinios, fuente de
ingresos iniciado en 2024 y que se ha visto incrementada fuertemente en el pasado
ejercicio 2025.

I. INGRESOS POR SERVICIOS

I.1. Aportaciones Colegiales

A lo largo del ejercicio 2025, la cifra de colegiados ha experimentado un crecimiento
cercano al 0,70%, lo que se ha traducido en un incremento de los ingresos procedentes
de las cuotas respecto al ejercicio anterior. Este aumento responde tanto al mayor
numero de colegiados como a la actualizaciéon de las cuotas establecida en el Plan
de Colegiacion 2025. La evolucién continta siendo favorable, por lo que para el
presupuesto de 2026 se considera razonable prever una estabilidad en el nimero total
de colegiados.

Por otro lado, aunque en ejercicios anteriores el ritmo de bajas colegiales habia
mostrado una clara tendencia a la baja, en el ejercicio 2025 se ha revertido esta
dindmica, registrandose un incremento global del 8% con respecto a 2024. Aunque se
ha registrado un menor nimero de bajas voluntarias, las bajas por impago han sufrido
un significativo incremento respecto a 2024.

Cabe sefalar, un afo mas, la reduccién del nimero de colegiados acogidos a la
bonificacién por“Bajosingresos/Desempleados”. Esta disminuciénviene observandose
de forma sostenida desde la creacién de dicha bonificacion en 2014, salvo la excepcidn
de 2020, marcada por la crisis del Covid19. En el 2025 el descenso respecto a 2024 ha
sido del 4%,

En cuanto a las aportaciones colegiales para 2026, conforme a lo recogido en el
apartado 7, “PLAN DE COLEGIACION”, se plantea una actualizacién del IPC en las
cuotas. De este modo, la cuota anual pasa de 255 euros, incluyendo la cuota CSCAE
a 262 euros.

.2 Visado

La crisisde la pandemia provocé una bajada de ingresos sin precedentes que repercutié
en una subida en 2021 fruto de los trabajos que se habian quedado parados. 2022 y
2023 han sido ejercicios de receso en los ingresos de visado; en 2024 un incremento
de més del 4% y esperamos un cierre del ejercicio 2025 muy similar.

Para el 2026 se prevé una evolucion positiva y sostenida del visado en la Comunidad
de Madrid apoyada en: la activacién de los grandes desarrollos urbanos, el dinamismo
del mercado residencial, el peso creciente de la rehabilitacién, y la mayor estabilidad
de costes derivada de un IPC méas moderado, que favorece la planificacion y viabilidad
de promociones.

Cara al presupuesto 2026 se refleja un 7% méas de ingresos de visado que la estimacidn
decierre,alcanzando la cifra de 4.98 millones de euros. Este incremento viene motivado,
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ademas de por lo expuesto, por la actualizacidén de precios de visado y propuesta de
disminucién del descuento general.

Para el ejercicio 2026, se actualiza el médulo de visado al IPC y el descuento aplicado
al visado, que en 2025 era del 3,9%, pasa al 2,6%. Todo ello queda explicado con un
mayor detalle en el apartado 6 “Tarifas de Servicios”.

1.3. Gestion Cobro de Honorarios

Se esperan unos ingresos por gestion de honorarios en linea con afos anteriores.

1.4. Formacion

El Instituto de Formacién Continua COAM (IFC) pretende estabilizar durante el afio
2026 la nueva estructura formativa definida desde el arranque del Plan de formacion
2024/25. Esta estructura se articula en torno a seis dreas de conocimiento y trece areas
formativas, y se ha elaborado con la finalidad de diversificar y mejorar la calidad de la
oferta de formacién continuay se ha centrado en dar respuesta a todas las necesidades
que le surgen actualmente al arquitecto durante su vida y desarrollo profesional:

a) Gestion y comunicacién aplicadas a la arquitectura (emprendimiento)
1. Gestidn y desarrollo de la profesion
2. Negocios, clientes y servicios profesionales
b) Tecnologia de la edificacion y disefio
3. Construccién y tecnologia
4. Diseno
5. Disefio de interiores
c) Rehabilitaciéon y patrimonio
6. Rehabilitacidn integral y gestion energética
7. Intervencién en patrimonio
d) Urbanismo, paisaje y espacio publico
8. Ordenacion y regeneracion del paisaje urbano
9. Paisajismo
e) Areainmobiliaria
10. Gestidn inmobiliaria
11. Nuevos modelos habitacionales
12. Equipamiento y arquitectura dotacional
f) Arquitectura digital
13. Herramientas digitales

La actividad principal del departamento se basa en los dos verticales fundamentales
que rigen la oferta formativa 2026:

* Instituto de Formacién Continua (IFC).

* Escuela de Opositores.

La modalidad de formacién se centra en un modelo de formacién hibrida (streaming
en formato sincrono a través de la herramienta Blackboard), presencial y streaming.

Ambas verticales plantean un crecimiento realista para 2026.
El Instituto de Formacién Continua (IFC)

El Instituto de Formacidn Continua (IFC) prevé alcanzar unos ingresos de 255.000 euros,
que supone un aumento del 3% aproximadamente respecto los ingresos esperados
en el aflo 2025.
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Este objetivo busca consolidar los pilares formativos del IFC que se han generado en
los dltimos ejercicios, junto con una ambiciosa apuesta en formacién continua, que
busca posicionar al COAM como una referencia de la formacion profesional de los
arquitectos en Espana y Latinoamérica.

Durante elafio 2026 el IFC,como servicio de formacién del COAM, continuara aplicando
los descuentos y bonificaciones habituales en todas las formaciones de su oferta
formativa anual: descuentos recogidos en el Plan de colegiacién (25% colegiados y
90% desempleados), bonificaciones FAS (100%) y bonificaciones a empleados (100%).

Escuela de Opositores

La Escuela de opositores prevé alcanzar unos ingresos de 110.640 euros, que supone
un aumento del 30% aproximadamente respecto los ingresos esperados en el afio
2025.

Los cursos de preparacién durante el curso 2025/2026 se enfocan en los perfiles de
Arquitectos de la Hacienda Publica, Arquitecto del Ayuntamiento de Madrid y de la
Comunidad de Madrid.

La Escuela de Opositores va a empezar un trabajo de prospeccién para ampliar la
oferta formativa a otras oposiciones. Ademas, se pretende ampliar el foco con clases
magistralesyformacionessobre derecho administrativo,enfocandose enla capacitacion
para la funcién publica de los colegiados, la capacitacidén para la elaboracién de
planes estratégicos para municipios, la elaboracién de guias divulgativas y actividades
y pildoras formativas.

I.5. Patrocinios, publicidad y convenios

Los patrocinios siguen consoliddndose como una linea de accién en el Colegio a
través de proyectos estratégicos y lineas de accién mantenidas en el tiempo capaces
de consolidar acuerdos estables con diversas entidades, instituciones y empresas del
sector. Este compromiso contribuye a fortalecer las alianzas del COAM posicionandolo
como entidad de referencia sectorial y contribuyendo a establecer unas relaciones
institucionales sdlidas. A través de esta estrategia la institucion gana influencia y
por tanto nos permite defender los intereses de los arquitectos y de la arquitectura
con mayor garantia de éxito, promocionando a su vez acciones de interés colegial y
ampliando la presencia del COAM en debates trascendentales para la sociedad. Esta
fuente de ingresos, iniciada en 2024 y que se ha visto fuertemente incrementada en
2025, estimamos que se estabilice con margen de crecimiento para 2026.

En publicidad, se contemplan los ingresos derivados de la publicidad en la revista.
En el afno 2023 se comenzd una nueva etapa con un nuevo equipo redactor que sera
el encargado en este ejercicio 2026 de la publicacion de dos nuevos nimeros. Los
ingresos objetivo por este concepto son de 20.000 euros

1.6. Gestién de Concursos

Desde el COAM se continuara potenciando la realizacion de los concursos con éptimas
condiciones de retribucién, solvencia y plazos. Se proseguird colaborando con entes
publicos y privados para la gestiéon de nuevos concursos con lo que poder fomentar
desde el COAM una calidad arquitecténica ejemplar.

I.7. Departamento de Edificacion MATCOAM

El Departamento de Edificacion MATCOAM se ha consolidado en el COAM como el
punto de encuentro entre la arquitectura y la industria. La comunidad de empresas
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que ha formado ha ido creciendo a lo largo de los cuatro ultimos afios, alcanzando las
102 asociadas en el afio 2025. Durante el afio 2026 se prevé aumentar esta cifra, lo que
conllevard un aumento de los ingresos del departamento.

Ademas de los packs de asociacién con empresas, desde MATCOAM se han creado
diferentes acciones y productos para empresas que permitiran en el 2026 incrementar
y diversificar los ingresos, a la vez que mejorar los servicios que se ofrecen desde
el departamento a los arquitectos colegiados y otros profesionales del sector.
Entre dichas lineas de trabajo se encuentran los eventos a medida para empresas y
asociaciones del sector, las campanas de comunicacién especializadas, los eventos
de networking con arquitectos o los patrocinios especiales a medida con empresas
como ABK, IKEA o ARETHA. Se desarrollaran, ademas, nuevos servicios para nuestros
arquitectos colegiados, como los lunch&learn (desayunos formativos en estudios con
empresas) o las asesorias técnicas especializadas con cita previa. También se prevé
realizar acciones formativas sobre circularidad, sostenibilidad y espacios saludables
tanto con escuelas y universidades, como con alumnado de secundaria y bachillerato,
con el fin de acercarles y tratar temas transversales que consideramos fundamentales
para su formaciéon como ciudadanos del futuro.

Se seguiran realizando, por supuesto, los formatos ya consolidados dentro de la
programacion de MATCOAM, como son los talleres, masterclass, sesiones vermud o
sesiones afterwork, que ofrecen a los profesionales un espacio de encuentro, sinergias
y formacién continua gratuita.

Se implementara también una nueva aplicacién MATCOAM en forma de Toolkit, que
servird para crear un repositorio de profesionales, recursos, proyectos, productos y
empresas que participan de la programacién MATCOAM, y con la que poder compartir
contenido de manera online con la comunidad MATCOAM, creando asi una segunda
Guia de la Edificacién MATCOAM en un formato digital, vivo y dindmico, que permita
actualizar su contenido de manera constante y llegar a muchos mas usuarios que el
formato en papel.

Durante elafio 2026, el Departamento de Edificacién MATCOAM desarrollara su dreade
innovacion mediante varios “laboratorios” o ciclos dentro de su programacién: IA Lab
(sesiones sobre |A aplicada a la arquitectura), Materia Lab (sesiones sobre innovacién
en materiales) y FAB Lab (sesiones dedicadas a la prefabricacién e industrializacién).

Para visibilizar esta nueva area y posicionar al COAM como un centro de referencia en
innovacion, se desarrollard un congreso especializado durante el ejercicio 2026, que
ademas se convertird en una nueva fuente de ingresos para el departamento.

Las previsiones de ingresos son de 550.000 euros. Se prevé alcanzar una facturacion
de 460.000 € en las actividades ordinarias y 90.000 € en el Congreso de Innovacién.

1.8. Oficina de Rehabilitacién

Desde la Oficina de Rehabilitacion se fomenta la rehabilitacion de edificios, y que
dichas obras se realicen por arquitectos. Seguiremos por tanto reforzando este servicio
que el COAM puso en marcha en el ano 2022. Funciona como “ventanilla Unica”, con
la Comunidad de Madrid. En noviembre de 2022 se firmé el convenio regulador que
otorga una subvencién directa de 650.000 €. Posteriormente se firmé una prérroga del
convenio por dos afos mas (2024 y 2025), para la prestacion de este servicio por un
importe total de un millén de euros, medio millén de euros en cada uno de los ejercicios.

En el 2025 se firma un nuevo convenio con el Ayuntamiento de Madrid para la
encomienda de gestién de la realizacién de trabajos técnicos y de labores de apoyo
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en funciones de informacién y orientacion en materia de ayudas relativas a los planes
“Rehabilita Madrid” a través de un punto de informacién. Con una duracién de tres
anos e importe de 499.646 €, repartidos en cuatro anualidades.

Antes de que finalice el ejercicio 2025 esté previsto la firma de la prérroga del convenio
con la Comunidad de Madrid hasta junio de 2026. Para el afo 2026 se prevé ademas la
prérroga a todo el ejercicio. A la fecha de confeccionar estos presupuestos no tenemos
certeza sobre esta Ultima prérroga.

Se pretende ademés dar mayor presencia y visibilidad a la rehabilitacion a través de
la organizacién de jornadas y webinars formativos y de la creacién de repositorios de
casos y buenas practicas de la mano de empresas asociadas.

Los ingresos previstos, 410.000 euros, se componen de la subvencion de la Comunidad
de Madrid (prérroga hasta junio) y la encomienda del ayuntamiento de Madrid.
Pudiendo incrementarse segun lo expuesto.

1.9. Otros ingresos por servicios a colegiados

Dentro de la estructura de ingresos del COAM, en el 2024 se lanzé una nueva linea que
es el Coworking. Se plantea el aumento paulatino del nivel de ocupacién del coworking
asi como su interaccion con otras actividades y el uso compartido del espacio comun
para otras actividades como reuniones de nuevos colegiados, de algunos grupos de
trabajo o de MATCOAM.

En este apartado también se engloban otros ingresos como las listas de peritos y
mediadores o ingresos por dictdmenes y arbitrajes que se estiman en linea con los
ingresos de ejercicios anteriores

Il. INGRESOS POR OTROS SERVICIOS

I1.1. Arrendamientos de Espacios

En el ejercicio 2024, se alcanzd el méaximo histérico en esta fuente de ingresos
convirtiendo al COAM en un referente en cuanto a los espacios tanto expositivos
como corporativos, dada la polivalencia e infinitas posibilidades de nuestro espacio y
la ubicacién del mismo.

Se ha seguido realizando inversiones con el fin de mejorar los espacios para posibilitar
el incremento de tarifas. No obstante, en 2025 hemos incrementado de manera
significativa las actividades internas por lo que reducimos la prevision de ingresos en
este campo. Para 2026 seguiremos con la misma linea aunque con una previsién de
ingresos algo superior a lo esperado para 2025.

Se produce unincremento en los ingresos por el arrendamiento del restaurante “Bosco
de Lobos" acorde con el IPC a mediados de afio segun contrato.

Se mantiene el resto de los alquileres de espacio con otras entidades como son HNA
y Asemas.

11.2. Derechos en Comunidades de Propietarios BR1

Los ingresos de este epigrafe provienen de la participacién, de la que el COAM ostenta
el 60%, sobre el parking de rotacion de 198 plazas bajo rasante. Los ingresos y los
gastos de la actividad de aparcamiento se recogen en las cuentas de la Comunidad de
Propietarios BR1, como entidad que explota la actividad directamente y los resultados
de explotacién se asignan contablemente a cada uno de los socios en el citado
porcentaje de propiedad 60/40 sobre el margen de la explotacion conjunto.
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En el ejercicio 2025 el parking ha seguido sufriendo el impacto de varias obras
alrededor del COAM que ha supuesto que durante ciertos periodos de tiempo la
entrada de vehiculos haya sido algo complicada, aunque no tanto como en 2024. Para
el ejercicio 2026, esperamos que la actividad vuelva a su nivel anteriory por lo tanto se
ha presupuestado un ligero incremento.

11.3. Servicios de Gestion y Refacturaciones

Dentro de este epigrafe, se mantienen los ingresos por las refacturaciones de
suministros a la Fundacién, el restaurante y el parking. No se esperan grandes cambios
en este epigrafe con respecto a la estimacion de cierre 2025.

En relacidn con los ingresos obtenidos de las pdlizas de seguro se prevén ingresos
muy similares a los de ejercicios anteriores.

10
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GASTOS

En cuanto a los gastos, las principales lineas del plan de accidén que se expone a
continuacion consisten en la contencidn de los gastos generales y potenciar los

servicios colegiales con especial atencién a las citas de eventos que se consolidan en
el COAM.

La Semana de la Construccidn, cuya segunda edicién se ha celebrado en 2025, y que
con caracter bienal se erige como evento de referencia y de vinculo con la industria. La
tercera edicién se prevé para 2027. En su lugar, desde el Departamento de Edificacién
se tiene previsto la realizacién de un congreso en el campo de la innovacion.

La Semana de la Arquitectura que, como cada afo, contindia consolidandose, y ya van
XXII ediciones, como evento desde el que acercar la arquitectura y el patrimonio a
la sociedad, fortaleciendo su apuesta por establecer lazos con otras culturas y otras
miradas a través de los paises invitados.

El Congreso de Arquitectos, un nuevo proyecto iniciado con la primera edicién
realizada en 2025 que pretende centrarse en los desafios profesionales y ofrecer
un espacio libre para la critica y el debate entre companeros hacia reflexiones utiles
que nos permitan trazar propuestas y explorar oportunidades de manera conjunta
con caracter bienal. En el 2026 se trabajara, y por tanto se destinaran recursos, en la
preparacion de la proxima edicidn prevista para 2027.

Madrid Foro Urbano Internacional, que en su primera edicién de 2025 ha reunido a
ocho ciudades globales y mas de 60 ponentes en torno a los desafios urbanos, la
vivienda, la movilidad y las infraestructuras, el espacio publico, las dotaciones y la
regeneracién urbana, dando visibilidad y continuidad al trabajo ejecutado desde la
plataforma Madrid2050 que ya redne a mas de 80 agentes sectoriales trabajando,
bajo el liderazgo del COAM, de manera coordinada en torno a desafios compartidos
por el sector. En 2026 se consolidard con una segunda ediciéon de intercambio de
conocimiento y aprendizaje colectivo en torno a las estrategias urbanas mas exitosas
e innovadoras del mundo.

I. AREA INSTITUCIONAL

Se ha realizado la previsidn para el Area Institucional fijando en cada partida el nimero
de retribuciones o dietas previstas para cada érgano o comision.

La contribucion al CSCAE esté directamente relacionada con el nimero de colegiados.
Este se fija a principios de afio por lo que el importe es una estimacién donde se refleja
mantener el coste respecto al afio 2025.

Dentro de los epigrafes de Comisién de Deontologia y Recursos se ha incorporado, no
solo el gasto por las retribuciones a los miembros de las comisiones, sino también el
gasto de honorarios legales asociados a las mismas.

En las partidas de retribucion se propone las siguientes actualizaciones incorporando
un aumento cercano al IPC previsto.

11
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Asistencias 2025 Propuesta 2026

Junta de Gobierno 235 240

Junta de Representantes
Plenos, Comités ejecutivos, Asambleas...

118 120

Comisiones externas
Comisiones estatutarias 158 162
Presidencia comisiones asesoras

GT instituciones externas
Vocales comisiones asesoras

80 82

Il. AYUDAS MONETARIAS Y ENCOMIENDA DE GESTION

11.1. Ayudas a la Fundacién Arquitectura

La ayuda a la Fundacién Arquitectura servird para ejecutar los proyectos que se detallan
a continuacion, siempre previa justificacion del gasto.

1) Semana Internacional de la Arquitectura. Como todos los afios, se desarrolla en
la primera semana de octubre y comprende la realizacién de diferentes actividades
conforme a tres ejes expositivos: monografico sobre un arquitecto, en esta edicidn
serd Antonio Lamela con motivo del centenario de su nacimiento, otro dedicado a
la arquitectura de un pais invitado, alin por determinar, asi como un tercero
que se denomina “Exposicion Urbana”, a realizar en el parque de El Retiro y en
colaboraciéon con el Ayuntamiento de Madrid, dedicado a alguna conmemoracién
anual, que en 2026 se dedicaria a la figura del arquitecto Javier Carvajal, también
por su centenario. El resto de las actividades son visitas guiadas a edificios e
itinerarios por Madrid, curso abierto de arquitectura de Madrid para estudiantes
de secundaria y publico en general, mesas redondas y seminarios sobre los ejes
expositivos, talleres infantiles, conciertos, mercadillo de artesania, etc. Durante la
Semana se fomenta la participacion de las escuelas de arquitectura y entidades
relacionadas con la misma.

2) Difusién de la Arquitectura. Comprende el mantenimiento de la exposicion
permanente de la Galeria de Arquitectura de Madrid, con las correspondientes visitas
guiadas, asi como la realizacién o colaboraciéon en muestras temporales a lo largo del
aho. Ademas, se desarrollaran dos ciclos de visitas guiadas mas fuera de la Semana
de la Arquitectura: “Madrid contemporaneo” y “Conoce tu ciudad” y se colaborara en
los que realizan otras instituciones y entidades. También se mantendra la actualizaciéon
de la APP Arquitectura de Madrid, con la incorporacion de las obras del siglo XXI,
fruto de las investigaciones para la actualizacion de la guia de Arquitectura de Madrid,
con especial atencién a los Premios COAM, en la cual se seguird trabajando para
incorporar nuevas aplicaciones, como las audioguias, y cédigos QR para enlazar a
placas identificativas en cada edificio.

3) Instituto Arquitectura. Comprende la realizacién de ciclos de conferencias,
seminarios y mesas redondas, unos nuevos, como “Sesiones Criticas de Arquitectura”,
otros revisados, como el de “Legados de Arquitectura” y "-35. Emergentes”, y otros en
continuidad, como “Arquitectas - As Found”, “Intramuros”, “Conversaciones con..." y
" . . " z . 7 .7 . e

Ciudadesy Arquitectura”, éste en colaboracién con la Fundacién Ibercaja. También se
recogen en esta area la presentacién de publicaciones.

12



Presupuesto COAM 2026 E

4) Ediciones de Arquitectura. Comprende la edicion de los catédlogos de las
exposiciones promovidas por la Fundacién y el COAM, asi como las colecciones
dedicadas a los legados de archivos profesionales, tesis COAM, en colaboraciéon
con Ediciones Asimétricas, SIC o trascripcién de jornadas, Textos Dispersos y Teoria
Urbana. Ademas, se pretende la publicacion de la guia Arquitectura de Madrid. Siglo
XXI, en colaboracién con el Ayuntamiento de Madrid. Se incluye en este concepto la
custodia de libros del COAM vy la Fundacién, asi como las medidas necesarias para su
mejor almacenamiento.

5) Centro de Documentacion de Arquitectura. Fundamentalmente centrado en el
Servicio Histérico, se desarrollardn los proyectos de inventariado, digitalizacién vy
restauracion de fondos y actualizacidon de la web, derivada de la base de datos del
sistema Ingra. A su vez, la continuacién en la revision de la guia de Arquitectura de
Madrid, centrado en la arquitectura anterior al siglo XXI, y las guias de Arquitectura y
Desarrollo Urbano de la Comunidad de Madrid, en colaboracién con la Comunidad
de Madrid. Se espera contar, como en ejercicios anteriores, con las subvenciones para
archivos del Ministerio de Cultura y la Comunidad de Madrid.

Porotrolado, se propone unaaportacién extraordinaria de 20.000 € para laamortizacién
parcial del préstamo con el COAM, renovado en 2024.

11.2. Encomienda Fundacién Arquitectura

En relacion con la encomienda de gestidn, se mantendré el encargo a la Fundacién de
la direccién de la Biblioteca y la gestion del Servicio Histérico, ambos departamentos
pertenecientes al COAM. Se mantendrd una Unica direccion de ambos servicios,
asumidas por la Fundacién Arquitectura. Se continua con la encomienda de la direccidn
del érea de Cultura del COAM a la Fundacién para que todas las actividades de este
caracter, que promueven ambas entidades, estén coordinadas.

11.3. Otras Ayudas

Se mantiene la dotacién al Fondo de Asistencia Social hasta el porcentaje del 0,7% que
venia contemplandose en ejercicios anteriores.

La dotacidn prevista para otras ayudas se detalla a continuacién:
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Ill. AREAS COLEGIALES

Engloban todas las acciones realizadas por el Colegio encaminadas a dar servicios a
los colegiados, defender la profesion y difundirlo.

Un afio méas incrementamos los recursos destinados a este apartado a pesar de que
tanto el Congreso de la profesién como la Semana de la Construccién, aunque se
inicien acciones, no se desarrollaran en el 2026.

Para el 2026 se destinan aproximadamente 1.400.000 euros.

I11.1. Formacién

Los gastos de Formacién se dividen entre la formacién por categorias, Instituto de
Formacion Continua y la formacién de la Escuela de Opositores.

Principalmente los costes de laformacidn presencial son las retribuciones de profesores.
Por el lado, los otros gastos de formacidn online incluyen la plataforma digital para los
cursos, apoyo informético y otros apoyos encaminados a mejorar la comunicacion con
el alumno e incrementar la presencia del IFC en medios.

Se mantiene el capitulo con el nombre de “Gastos de formacién gratuita /
subvencionada” para ampliar todas las acciones y programas de formacién que se
den a Colegiados de forma gratuita.

I11.2. Biblioteca

Se continuard impulsando la digitalizacion de los Fondos y Publicaciones de la
Biblioteca. Superada la primera fase de migracién del sistema de organizacion
automatizada de bibliotecas Sabini a Koha, a cargo de la empresa Xercode, se plantea
una segunda para depuracion y soluciones manuales de posibles inconsistencias de la
misma. Ademas, se continuaran los trabajos de catalogacion de las donaciones de los
fondos bibliogréficos, concretamente de los arquitectos Francisco Martinez Martinez
y Javier Alau Massa, y los trabajos preparatorios para la edicién de un catélogo del
Fondo Antiguo. Con motivo de la exposicion de los 75 anos de este fondo en la Galeria
de Arquitectura, se plantea la organizacién de distintas jornadas.

111.3. Profesién
Jornadas técnicas y actividades

Desde el COAM se considera fundamental la realizacion de jornadas técnicas y
actividades de divulgaciony en cierta medida de formacion sobre diferentes campos de
la Arquitectura y de actualidad que ayuden en el ejercicio de la profesién y mantengan
a los profesionales actualizados.

Se quieren organizar jornadas divulgativas en Universidades que unidas a las jornadas
de inicio a la profesion acerquen al Colegio a las nuevas generaciones de arquitectos.

Se consideran también las acciones derivadas de los Grupos de trabajo.

Asimismo, continuarén realizdndose jornadas técnicas, talleres y otras actividades en
relacion con la profesién como la sostenibilidad, la rehabilitacion, la accesibilidad, las
jornadas inmobiliarias, etc.

Desde la Junta de Gobierno se ha puesto en marcha en 2023 el estudio del proyecto
del Mentoring, y quiere continuar con este programa de conexidn intergeneracional
que estd teniendo buena acogida, con el objetivo de favorecer el intercambio de
conocimientos y experiencias. Se pretende que el COAM facilite que aquellos
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colegiados que quieran compartir su experiencia profesional puedan ayudar a otros
compaferos que se inician en areas similares.

Para el aflo 2026 se prevé el lanzamiento de la tercera promocién y seguir con Gestién
de workshops abierto a colegiados.

Se incluye en este apartado la realizacion del Madrid Foro Urbano Internacional
comentado: 3 dias para le realizacion de 4 didlogos bilaterales entre ciudades
ejemplaresy Madrid entorno a 4 lineas de accién - vivienda y habitabilidad/movilidad e
infraestructuras/espacio publicoy dotacional y rehabilitacion y regeneracion- 5 debates
transversales sobre desafios comunes; una exposicion de Cities Connection Proyect
donde comparary poder hacer seguimiento de proyectos madrilefios ejemplares con
otros proyectos europeos.

Centro de Asistencia Técnica CAT

Como otros anos el trabajo del CAT sigue considerandose fundamental y continuara
prestando su asistencia técnica a los colegiados. Para el afio 2026 hemos aumentado
su dotacidn presupuestaria para mejorar e impulsar acciones del departamento.

Externos para atender a todas las consultas técnicas de los colegiados que tienen
que ser resueltas por especialistas y nuevas acciones; edicién y actualizacion de
gufas técnicas de Arquitectura; suscripcién a las normas AENOR para Colegiados; y
presencia en las comisiones UNE de mayor interés para la profesién.

Defensa de la profesion

Se ha previsto una partida de 70.000 € para la defensa de la profesién con acciones que
den una mayor visibilidad a nuestra profesion. También se incluyen todos los gastos en
los que se incurran para defender a la profesién de todas las intromisiones o injerencias
que continuamente afectan al ejercicio de la profesidn de arquitecto. Se seguiré
persiguiendo una retribucién adecuada de los trabajos de nuestros compafieros. Y
para el ejercicio 2026 realizacién de trabajos para la preparacién del congreso de la
profesién a celebrar en 2027, como ya se ha indicado.

Concursos

Se incluyen bajo este epigrafe todos aquellos gastos tanto para la gestién de los
concursos con administraciones publicas como privadas; los gastos de direccion de la
Oficina de Concursos del COAM asi como la exposicion de concursos COAM.

Oficina de Rehabilitacién

Desde la Oficina de Rehabilitacion, como se ha indicado, se fomenta la rehabilitacion
de edificios, y que dichas obras se realicen por arquitectos. Seguiremos por tanto
reforzando este servicio que el COAM puso en marcha en el ano 2022 con las dos
lineas existentes y fomentando nuevas:

Con la Comunidad de Madrid: informacién, asesoramiento y tramitacion de las ayudas
de la Comunidad de Madrid en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia, funciones que realizara el personal de la oficina. Como parte fundamental,
también estd, como ya se haindicado, impulsar la rehabilitacién del parque inmobiliario
con la vision integral que aportan los arquitectos y la divulgacion de las ayudas.

Con el Ayuntamiento de Madrid: en 2025 iniciamos un servicio de informacién y
orientacién en materia de ayudas relativas a los planes “Rehabilita Madrid”

Se han previsto actuaciones por valor de 17.400 euros que, unidos a los gastos de
personal de la oficina, las dedicaciones de personal de otros departamentos y los
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gastos generales hacen el total de la subvencién de la Comunidad de Madrid y los
ingresos a través del convenio con el ayuntamiento.

MediaCOAM

Se pretende retomar el servicio MediaCOAM para lo cual se contempla un plan de
desarrollo asi como difundir la figura del mediador.

lll.4. Departamento de Edificacion MATCOAM

Bajo este epigrafe se han incluido todos los gastos en los que incurre el Departamento
de Edificacion MATCOAM para el desarrollo de las actividadesy acciones anteriormente
descritas, tales como organizacién de jornadas y sesiones (audiovisuales, técnicos,
catering, seguridad, azafatas, limpieza, peonaje, etc.), el desarrollo de la nueva
aplicacidon web, las campafas de publicidad, y el mantenimiento de la exposicién en
la Galeria de Materiales (carteleria, limpieza, decoracién, etc.). Se han previsto 67.500
€ de gasto para la actividad general del Departamento, que implican un 15% de los
ingresos.

Como se ha indicado, en este ejercicio se realizard el primer Congreso de Innovacidn
del COAM, con el propésito de que se convierta en una cita de referencia en el sector
y para ello se le ha dotado de 75.000 €.

I11.5. Innovacién

En el campo de lainnovacién, ademas de la creacién del drea dentro del Departamento
de Edificacidn, y las acciones que se realizan dentro del area de profesion o desde el
departamento de sistemas y en inversiones, se contemplan los siguientes proyectos:

Tras los trabajos realizados con anterioridad respecto al expurgo con el establecimiento
de criterios para la digitalizacién y expurgo de los expedientes, se plantea el inicio de
los trabajos para la puesta en marcha. Es un proyecto que se pretende acometer a lo
largo de los anos y contando con subvenciones para su realizacién. Para esta primera
fase de definicion del proyecto se destinan 30.000 euros.

Implantacion del visado BIM: Consiste en la implantaciéon de una nueva plataforma de
visado colaborativo (BIM) que permite, ademas, la comunicacién con el Ayuntamiento.

Ordenador Virtual: Continuar con el proyecto que se ha iniciado que pretende facilitar
un ordenador virtual individualizado en la nube a todos los colegiados al que poder
conectarse desde un PC, una Tablet o un moévil, puesto que todos los calculos y
operaciones las realiza el ordenador virtual en la nube que, ademas, permita articular
la operativa de un formato de pago por uso de los programas profesionales que se
incorporen al sistema entendido como aspecto medular del modelo. Una herramienta
virtual con potencialidades que no ofrece por si mismo un ordenador tradicional,
facilitando unaseguridadinformética de altisimo nivel contravirus e intrusiones asicomo
un sistema de guardado de copias de seguridad y que se actualiza permanentemente
por lo que en consecuencia, no serd necesario renovar con el paso del tiempo.

Otros proyectos de innovacién. Se incluye en esta partida otras acciones como el IA Lab
COAM: espacio de reflexidn y experimentacion donde los Arquitectos y la Arquitectura
se posicionan en el centro del debate del impacto de la Inteligencia Artificial (IA), dentro
del contexto sociocultural y econémico actual. Con un doble enfoque conceptual y
practico se analizard la implementacién y uso de la Inteligencia Artificial, no sélo desde
el punto de vista tecnoldgico sino también desde la creacién de procedimientos y
enfoques acordes a los valores inherentes a la Arquitectura.
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111.6. Actividades culturales propias

Se ha dotado con 85.400 € para que se organicen varias exposiciones que muestren
el interés del COAM por fomentar las acciones culturales de caracter interno y de
proyeccién exterior, como la realizacién de la XXXV edicién de la Obra Plastica de
los Arquitectos, Premios COAM 2025, “El Disefno Grafico en el COAM y la Fundacién”,
y la participacion en los certdmenes internacionales de ARCO y PhotoEspana, entre
otras, asi como el apoyo a la Galeria de Arquitectura de Madrid. Ademés, se colabora
con la Fundacion Arquitectura en la XXIII edicion de la Semana Internacional de la
Arquitectura, se promueven nuevas ediciones del Pop Arq y del ciclo de visitas
guiadas "El arquitecto ensefna su obra”, asi como conferencias y mesas redondas y
presentaciones de libros en la sede, que han sido escritos, dirigidos o editados por
arquitectos colegiados. Se mantendran las publicaciones de libros de interés para el
COAM, como el de Premios 2025, y otras colaboraciones.

En 2025 se ha publicado el nimero 389 de la revista Arquitectura (primer semestre).
La publicacién del nimero previsto para el segundo semestre de 2025 (390) estaba
prevista para final de afio pero su presentacién se ha programado para el 20 de enero
de 2026. Se entregaré a imprenta antes de final de afio. Lo mismo con el Il libro de la
coleccién “Libros de Arquitectura” (patrimonio) cuya presentacidn esta prevista para
febrero de 2026. Ambas presentaciones se han retrasado por motivos de agenda,
pero son trabajos que corresponden al ejercicio 2025. Lo mismo ha ocurrido con el
segundo numero de la revista digital Textos de Arquitectura. Se presentara junto con el
nimero 390 de la revista Arquitectura. El nUmero estard disponible en la web antes de
final de afio. En 2026 se publicara el nimero 391 de la revista Arquitectura (antes del
verano, primer semestre de 2026), el Ill libro de la coleccién “Libros de Arquitectura”

(patrimonio) y el tercer nUmero de la revista Textos de Arquitectura (segundo semestre
de 2026).

I11.7. Otras actividades

En este epigrafe se incluye el Coworking sobre el que no se prevé la necesidad de
gastos salvo una pequefa cantidad para actividades de difusion.

Se propone también una cantidad para destinarla a los presupuestos participativos
dentro de la plataforma de participacion colegial.

Y también se incluye una partida de 18.000 euros para desarrollar otras acciones y la
fiesta de los colegiados que se desarrollaba histéricamente en el COAM, en la semana
de la arquitectura, y que proponemos recuperar.

111.8. Comunicacién

La comunicacidn es una de las areas estratégicas para el Colegio, por lo que se va a
mantener la partida presupuestaria para el 2026, que ya fue reforzada en el ejercicio
anterior.

Entre las acciones de comunicacidén que se van a realizar estédn la continuidad del
podcast Arquitectura Acompasada, la difusiéon del Congreso de Arquitectos “;Hacia
ddénde va la profesion?” o la promocion del Coworking colegial, entre otros. Desde el
Departamento de Comunicacién se va a potenciar la presencia del COAM en medios
con el objetivo en difundir la Arquitectura, defender el patrimonio y potenciar laimagen
de los arquitectos como el profesional referente en materia de vivienda, urbanismo,
rehabilitacion y proteccidn del patrimonio construido.
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IV. CONSUMOS DE EXPLOTACION

Bajo este epigrafe se agrupan todos aquellos costes relacionados con el mantenimiento
y conservacién del edificio, servicios auxiliares, seguros, custodia de expedientes y
otros pequenos gastos. Para el ejercicio 2026, como venimos realizando, planteamos
una contencion del gasto en la medida de lo posible lo que se refleja en la prevision
de mantener el gasto respecto al presente ejercicio a pesar del IPC estimado del 2,6%.

IV.1. Compras de otros aprovisionamientos

Son pequefias compras para que los trabajadores del COAM puedan desarrollar sus
actividades.

IV.2. Reparaciones y Conservacion

Las reparaciones y conservacion se incluyen tanto aquellas relacionadas con las
aplicaciones informaticas que se refieren fundamentalmente al apoyo y resoluciéon
de incidencias de usuario y el mantenimiento licencias, como el mantenimiento del
edificio en general (inspecciones, contratos de mantenimiento, ascensores, etc.). En
este apartado se mantiene el coste de la figura del Arquitecto conservador del edificio.

En 2026 los sistemas de informacién y la seguridad contintan considerandose un area
estratégica del COAM. Se mantienen y refuerzan las actuaciones destinadas a la mejora
de la infraestructura tecnoldgica, el soporte informético y las comunicaciones, con el
objetivo de asegurar la disponibilidad de los servicios, reducir incidencias y optimizar
los tiempos de respuesta. Se seguird impulsando la digitalizaciéon de los procesos
internos y de la relacién con el colegiado, asi como el cumplimiento de los requisitos
de ciberseguridad y normativos, consolidando el modelo basado en servicios web en
la nube y mejorando la proteccién de la informacion corporativa.

Asi mismo, se destina una partida para aquellas actuaciones de mejora del edificio en
sostenibilidad y accesibilidad que, como veremos, también se refleja en el capitulo de
inversiones.

IV.3. Transporte y Custodia de Expedientes
Se conserva la partida destinada a la custodia de expedientes de ejercicios anteriores.

IV.4. Suministros

Se ha presupuestado una cuantia muy similar a la prevista para 2025 debido a que no
se espera grandes variaciones en los precios de la energia.

IV.5. Servicios Auxiliares

Las actividades para realizar en la sede entre eventos internos y alquileres se mantienen
practicamente respecto al ejercicio anterior. No obstante, debido a la reduccién de
grandes eventos internos, se prevé una ligera reduccidén de estos gastos: mozos,
azafatas, personal de montaje de eventos y gastos en servicios audiovisuales.

IV.6. Servicios Profesionales al Servicio del COAM

Se mantiene la separacion del coste de los servicios profesionales que dan soporte
al COAM de aquellos que dan soporte al Colegiado. Dentro de estos servicios se
encuentran los servicios profesionales (fiscal, laboral y legal) al servicio del COAM. Se
seguira realizando una revisién de todos ellos para mantener los importes mejorando
el servicio.
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La partida de Asesorias Técnicas incluye, entre otras, las puntuales de la
correspondiente a la actualizacion de la documentacién técnica, la coordinacion de la
actividad empresarial de igual manera que cualquier asesoria cuyo fin sea mejorar el
COAM.

IV.7. Servicios Profesionales al Servicio del Colegiado

Son los servicios profesionales que dan asistencia a los Colegiados en el ambito fiscal,
laboral, legal o de empleo.

IV.8 Otros Gastos

En este capitulo se encuentran gastos varios como teléfono, fotocopias, correo, gastos
de comunidad, suscripciones, etc. No se prevén grandes cambios, més que lo que
implica la mayor digitalizacion del COAM vy, en consecuencia, la menor utilizacién de

papel.

IV.9 Primas de Seguro

El bloque de Primas de Seguro engloba el seguro del edificio, responsabilidad civil,
vida colegiados, empleados y becariosy seguro de accidentes de Junta de Gobierno.

IV.10. Arrendamientos y Canones

En cuanto al alquiler de espacios de la Fundacion Arquitectura, una de las fuentes de
ingresos de esta institucion, se originan tanto en el uso de aulas por el Instituto de
Formaciéon Continua y el Coworking, como en la disposicién de espacios para eventos
propios o externos. En el ejercicio 2025 se incrementdé el nUmero de salas disponibles
para el COAM por lo que se ha incrementado ligeramente el gasto respecto a previsto.
Para el 2026, se actualiza con el IPC.

V. GASTOS DE PERSONAL

Durante el ejercicio se continda con el proceso de reorganizacién del personal, ajus-
tando los perfiles internos y cubriendo las vacantes que se van produciendo, especial-
mente en aquellas dreas que se considera necesario potenciar.

El incremento del gasto se explica fundamentalmente por la actualizacién salarial pre-
vista en el convenio, asi como por las nuevas incorporaciones realizadas en 2025 en
Gerencia, MATCOAM y la Oficina de Rehabilitacién.

Para 2026 esta prevista, ademas, la incorporacion de un Director Financiero.

VI. DOTACION PARA AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO

El gasto corresponde a la amortizacién del inmovilizado. Los criterios utilizados se
encuentran dentro de las tablas fiscales.

VII. OTROS GASTOS

VII.1 Impuestos y Tasas

Se ha presupuestado Impuesto de Sociedades teniendo en cuenta que el COAM esta
acogido a sectores diferenciados.
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VII.2. Variacion Provisiones

Se prevé que haya cierta morosidad por lo que las posibles insolvencias que se
produzcan en el ejercicio, principalmente de expedientes visados recogidos por

los Colegiados y cuotas Colegiales impagadas, razén por la que se ha estimado un
importe de 20.000 €.

VII.3. Gastos Financieros

Como hemos expuesto en el entorno econdmico, a la vista del descenso de la inflacién
mas rapido de lo esperado, y del tenue crecimiento del PIB en la eurozona, el BCE
procedid a recortar tipos en 25 puntos basicos en la reunién de junio y se prevé
estabilidad para 2026. No obstante la amortizaciéon realizada en el ejercicio, con una
deuda total por debajo un millén de euros a cierre de 2025 nos llevan a una reduccidn
importante de los gastos financieros.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias _

Ppto 2025 PPTO 2026

Total Ingresos 11.365.600 11.723.733
I - INGRESOS POR SERVICIOS COLEGIALES 9.233.500 9.707.740
1.1 - Aportaciones colegiales 2.665.000 2.835.000
I.1.1 - Cuota colegial 2.365.000 2.525.000
- Cuota colegial 2.365.000 2.525.000
[.1.2 - Cuota CSCAE 300.000 310.000
- Cuota CSCAE 300.000 310.000
1.2 - Visado 4.603.000 5.004.100
1.2.1 - Visado 4.583.000 4.981.900
- Visado 4.583.000 4.981.900
1.2.2 - Traslado de Expedientes 20.000 22.200
- Traslado de expedientes 20.000 22.200
1.3 - Gestidn Cobro Honorarios 25.000 10.000
1.3.1. Gestidn Cobro Honorarios 25.000 10.000
- Gestion Cobro Honorarios 25.000 10.000
1.4. - Formacion 380.000 365.640
1.4.1 - Instituto de Formacidn Continua 250.000 255.000
- Instituto de Formacidon Continua 250.000 255.000
1.4.2 - Escuela de opositores 130.000 110.640
- Escuela de opositores 130.000 110.640
1.5 -Patrocinios, publicidad y Convenios para actividades: ; 385.000 375.000

1.5.1 Patrocinios y Convenios 355.000 355.000
- Asemas 36.000 -

- Patrocinios para actividades varias 20.000 15.000
- Patrocinios para actividades culturales 7.000 -

- Patrocinios Semana A 30.000 80.000
- Otros Patrocinios 262.000 260.000
1.5.2. Publicidad revista 30.000 20.000
- Publicidad Revista Arquitectura 30.000 20.000
1.6 - Gestién Concursos 72.000 70.000
- Gestion Concursos 72.000 70.000
.7 - MATCOAM 532.000 550.000
I1.4.1 - Patrocinios MATCOAM 372.000 460.000
11.4.1 - Patrocinios MATCOAM 372.000 460.000
[1.4.2 - Semana de la Construccién 160.000 90.000
11.4.2 - Semana de la Construccién / Inmomat 160.000 90.000
1.8 - Oficina de rehabilitacion 525.000 410.000
1.8.1 - Convenio Comunidad de Madrid 495.000 250.000
- Oficina de rehabilitacion (Subvencion) 495.000 250.000
1.8.2 - Convenio Ayuntamiento de Madrid 30.000 140.000
- Encomienda Rehabilita 30.000 140.000
1.8.3 - Otros - 20.000
- Oficina de rehabilitacion (Otros) = 20.000
1.9 - Otros 46.500 88.000
1.9.1 - Lista de Peritos y Mediadores 22.000 20.000
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Ppto 2025 PPTO 2026

Total Ingresos 11.365.600 11.723.733
I - INGRESOS POR SERVICIOS COLEGIALES 9.233.500 9.707.740
1.1 - Aportaciones colegiales 2.665.000 2.835.000
I.1.1 - Cuota colegial 2.365.000 2.525.000
- Cuota colegial 2.365.000 2.525.000
[.1.2 - Cuota CSCAE 300.000 310.000
- Cuota CSCAE 300.000 310.000
1.2 - Visado 4.603.000 5.004.100
1.2.1 - Visado 4.583.000 4.981.900
- Visado 4.583.000 4.981.900
1.2.2 - Traslado de Expedientes 20.000 22.200
- Traslado de expedientes 20.000 22.200
1.3 - Gestidn Cobro Honorarios 25.000 10.000
1.3.1. Gestidn Cobro Honorarios 25.000 10.000
- Gestion Cobro Honorarios 25.000 10.000
1.4. - Formacion 380.000 365.640
1.4.1 - Instituto de Formacidn Continua 250.000 255.000
- Instituto de Formacidon Continua 250.000 255.000
1.4.2 - Escuela de opositores 130.000 110.640
- Escuela de opositores 130.000 110.640
1.5 -Patrocinios, publicidad y Convenios para actividades: ; 385.000 375.000

1.5.1 Patrocinios y Convenios 355.000 355.000
- Asemas 36.000 -

- Patrocinios para actividades varias 20.000 15.000
- Patrocinios para actividades culturales 7.000 -

- Patrocinios Semana A 30.000 80.000
- Otros Patrocinios 262.000 260.000
1.5.2. Publicidad revista 30.000 20.000
- Publicidad Revista Arquitectura 30.000 20.000
1.6 - Gestién Concursos 72.000 70.000
- Gestion Concursos 72.000 70.000
.7 - MATCOAM 532.000 550.000
I1.4.1 - Patrocinios MATCOAM 372.000 460.000
11.4.1 - Patrocinios MATCOAM 372.000 460.000
[1.4.2 - Semana de la Construccién 160.000 90.000
11.4.2 - Semana de la Construccién / Inmomat 160.000 90.000
1.8 - Oficina de rehabilitacion 525.000 410.000
1.8.1 - Convenio Comunidad de Madrid 495.000 250.000
- Oficina de rehabilitacion (Subvencion) 495.000 250.000
1.8.2 - Convenio Ayuntamiento de Madrid 30.000 140.000
- Encomienda Rehabilita 30.000 140.000
1.8.3 - Otros - 20.000
- Oficina de rehabilitacion (Otros) = 20.000
1.9 - Otros 46.500 88.000
1.9.1 - Lista de Peritos y Mediadores 22.000 20.000
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- Lista de Peritos y Mediadores

1.9.2 - Por la Emisidn de Dictdmenes y Arbitrajes

- Por la Emisién de Dictdmenes y Arbitrajes

1.9.3 - Coworking

- Coworking ing

1.9.4 - Otros ingresos

- Otros ingresos. Ordenador virtual

Il - INGRESOS POR OTROS SERVICIOS

1.1 - Arrendamientos de Espacios

I1.1.1 - Arrendamientos de Eventos Comerciales

- Arrendamientos de Eventos Comerciales

[1.1.2 - Arrendamientos de Restaurante

- Arrendamientos de Restaurante

[1.1.3 - Otros Arrendamientos

- Alquiler de espacios (ASEMAS)

- Alquiler de espacios y Patrocinio HNA

11.1.4 - Parking: Alquileres Plazas en propiedad

- Parking: Alquileres Plazas en propiedad

1.2 - Derechos en Comunidades de Propietarios BR1
11.2.1 - BR1 Parking: Resultado Plazas Rotacién

- BR1 Parking: Resultado Plazas Rotacion

11.2.2 - BR1 Parking: Servicios de Gestion

- BR1 Parking: Servicios de Gestion

11.3 - Servicios de Gestion y Refacturaciones

11.3.1 - Extorno y Comisiones Pdliza Seguro

- Extorno RC Colegiados

- Extorno Vida Colegiados

11.3.2 - Ingresos Financieros

- Ingresos Financieros

11.3.3 - Refacturacién: Parking + Fundacién Arquitectura + Restaurai
- Refacturacion Parking

- Refacturacion Restaurante

- Refacturacion Fundacion Arquitectura Coam

11.3.4 - Servicios de Gestidn a la Fundacion Arquitectura COAM
- Servicios de Gestidn a la Fundacion Arquitectura COAM
11.3.5 - Otros Ingresos

- Otros Ingresos extraordinarios

I1l. - INGRESOS POR ENAJENACION DE INMOVILIZADO
111 - Excedente por venta de inmovilizado

Ppto 2025

22.000
3.500
3.500
20.000
20.000
1.000
1.000
2.132.100
1.532.000
1.290.000
1.290.000
150.000
150.000
59.000
14.000
45.000
33.000
33.000
274.500
250.000
250.000
24.500
24.500
325.600
137.800
87.800
50.000
40.600
40.600
143.000
31.000
81.500
30.500
4.200
4.200

PPTO 2026

20.000
3.000
3.000
15.000
15.000
50.000
50.000
2.015.993
1.413.396
1.165.000
1.165.000
158.700
158.700
61.396
16.396
45.000
28.300
28.300
275.250
250.000
250.000
25.250
25.250
327.347
137.800
87.800
50.000
10.047
10.047
170.000
35.000
92.000
43.000
4.500
4.500
5.000
5.000
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Total Gastos

| - AREA INSTITUCIONAL COAM

1.1 - Obligaciones Corporativas y otros Gastos de Gobierno
I.1.1 - CSCAE Contribucién Anual

- CSCAE Contribucion Anual

[.1.2 - Junta de Gobierno

- Junta de Gobierno

I.1.3 - Junta de Representantes

- Junta de Representantes

I.1.4 - Asistencia a Organismos, Instituciones y Comisiones
- Asistencia a Organismos, Instituciones y Comisiones

I.1.5 - Gastos de Elecciones COAM y Consultas a Colegiados
- Elecciones

1.2 - Comisiones Estatutarias

[.2.1 - Comisién de Administracién

- Comision de Administracion

[.2.2 - Comisién Permanente Junta Representantes

- Comision Permanente Junta Representantes

[.2.3 - Comisién de Asuntos Econdmicos

- Comision de Asuntos Econdmicos

[.2.4 - Comisién de Control

- Comision de Control

1.2.5 - Comisién de Deontologia

- Asistencia a la Comisién de deontologia

- Asistencia legal y administrativa - Deontologia

1.2.6 - Comisidn de Recursos

- Asistencia a la Comisién - Recursos

- Asistencia legal y administrativa - Recursos

1.2.7 - Comisién de Transparencia

- Comision de Transparencia

1.3 - Comisiones Asesoras y otros

1.3.1 - Comisiones Asesoras

- Comisiones Asesoras

[.3.2 - Jurados

- Jurados y tribunales

Il -AYUDAS MONETARIAS Y ENCOMIENDA DE GESTION
1.1 - Ayudas a la Fundacién Arquitectura

[1.1.1 - Patrocinio Fundacién Arquitectura

- Semana de la Arquitectura, visitas guiadas, becas, ciclos y otros
[1.1.2. Aportacién extraordinaria para amortizacién préstamo
-Aportacion extraordinaria para amortizacion préstamo

1.2 - Encomienda: Fundacién Arquitectura

[1.2.1 - Servicio Histdrico

- Servicio Historico

11.2.2 - Biblioteca

Ppto 2025

11.365.549

880.966
728.630
300.000
300.000
239.000
239.000
48.380
48.380
71.250
71.250
70.000
70.000
128.036
23.384
23.384
15.168
15.168
6.636
6.636
8.848
8.848
49.000
15.000
34.000
24.000
6.000
18.000
1.000
1.000
24.300
13.800
13.800
10.500
10.500
572.069
270.000
220.000
220.000
50.000
50.000
211.000
141.600
141.600
47.000

PPTO 2026

11.723.689
825.280
680.400
310.000

310.000
252.500
252.500
49.200
49.200
68.700
68.700

121.880
24.960
24.960
15.360
15.360
6.720
6.720
8.640
8.640
40.000
15.000
25.000
25.700
7.700
18.000
500
500
23.000
14.000
14.000
9.000
9.000
537.459
220.000
200.000
200.000
20.000
20.000
222.168
148.636
148.636
50.376
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- Biblioteca

[1.2.3 - Cultura

- Direccion cultural

I1.3 - Otras ayudas

11.3.1 - UNICEF + Docomono + Otras Ayudas (ONG's)
- Docomomo

- Arquitectos Sin Fronteras

- Unicef

- Hispania Nostra

- Real Congregacion de Arquitectos de Ntra. Sra. De Belén en su huida a Ec

11.3.2 - Ayuda al Fondo de Asistencia Social. FAS
- Ayuda al Fondo de Asistencia Social. FAS

11l -AREAS COLEGIALES

I1l.1 - Formacion

I11.1.1 - Profesorado - Instituto de Formacién Continua

- Profesorado - Instituto de Formacion Continua
[11.1.2 - Profesorado - Escuela de opositores
- Profesorado - Escuela de opositores

I11.1.3 - Gastos de formacidn gratuita / subvencionada

- Gastos de formacién gratuita / subvencionada
[11.1.4 - Otros gastos de formacion

- Plataforma

111.2 - Biblioteca

[11.2.1 - Proyectos Biblioteca

- Proyectos Biblioteca

111.3 - Profesion

I11.3.1 - Jornadas técnicas y actividades

- Ponentes y encomiendas

- Azafatas, peones y personal

- Tecnicos y equipos Audiovisuales

- Servicios auxiliares

- Otras acciones

111.3.2 - CAT

- Externos: especialistas CAT y otros

- Representantes COAM en grupos de trabajo UNE+cuota
- Suscripcion a AENOR CSCAE

- Actualizacidn de las guias de Arquitectura
[11.3.3 - Defensa y fomento de la Profesién
- Defensa y fomento de la Profesion

- Congreso de la profesion y otros

I11.3.4 - Concursos

- Gestion de concursos

[11.3.5 - Oficina de Rehabilitacién

- Servicios externos

- Jornadas

Ppto 2025

47.000
22.400
22.400
91.069
14.975
2.250
10.000
225
500
2.000
76.094
76.094
1.323.300
315.500
160.000
160.000
110.000
110.000
5.000
5.000
40.500
40.500
27.000
27.000
27.000
339.600
120.000
32.600
15.000
5.400
5.000
62.000
26.600
1.500
4.000
4.100
17.000
72.000
47.000
25.000
70.000
70.000
42.000
30.000
9.000

PPTO 2026

50.376
23.156
23.156
95.291
14.975
2.250
10.000
225
500
2.000
80.316
80.316
1.398.533
308.608
152.100
152.100
105.097
105.097
5.000
5.000
46.411
46.411
27.000
27.000
27.000
420.500
198.000
89.000
7.000
10.000
7.000
85.000
47.100
20.000
8.000
4.100
15.000
70.000
55.000
15.000
80.000
80.000
17.400
10.000
6.500
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- Difusion

[11.3.6 - Mediacoam

- Mediacoam

1.4 - Administraciones

[11.4.1 - Gestiones con administraciones publicas

- Gestiones con administraciones publicas
1.5 - MATCOAM

[11.5.1 - Gastos del MATCOAM

- Gastos del MATCOAM

[11.5.2 - Semana de la Construccidn

- Semana de la Construccion / Inmomat
111.6 - Innovacién

[11.6.1 - Digitalizacion

- Digitalizacion

111.6.2 - Visado BIM

- Visado BIM

[11.6.3 - Ordenador Virtual.

- Externalizacidn de servicios

[11.6.4 - Plataforma de participacién Colegial

- Plataforma de participacion Colegial
[11.6.5 - Otros proyectos de Innovacién
- Proyectos de innovacion

I11.7 - Actividades culturales propias
[11.7.1 - Difusién Arquitectura

- Exposiciones

- Talleres y jornadas

- Arquitecto ensefia su obra

- Otros Difusion Arquitectura

111.7.2 - Revista Arquitectura

- Revista Arquitectura

111.8 - Otras actividades

[11.8.1 - Coworking

- Coworking

111.8.2 - Presupuesto participativo
-Presupuesto participtivo

[11.8.3 - Otras actividades y proyectos
- Otras actividades

111.9 - Comunicacion

[11.9.1 - Comunicacion - Asesoria externa
- Externos

- Agencias y camparias

- Podcast

- Otros comunicacion

[11.9.2 - Comunicacion - Fotos y Carteleria
- Comunicacion - Fotos y Carteleria

Ppto 2025

3.000
9.000
9.000
500
500
500
165.500
40.500
40.500
125.000
125.000
92.000
20.000
20.000
2.000
2.000
60.000
60.000
4.000
4.000
6.000
6.000
230.400
85.400
63.800
2.600
1.000
18.000
145.000
145.000
25.500
500
500
15.000
15.000
10.000
10.000
127.300
116.500
50.000
50.000
16.000
500
1.000
1.000

PPTO 2026

900
8.000
8.000
500

500

500
142.500
67.500
67.500
75.000
75.000
105.000
30.000
30.000
5.000
5.000
58.000
58.000

12.000
12.000
230.400
85.400
56.988
9.312
600
18.500
145.000
145.000
33.500
500
500
15.000
15.000
18.000
18.000
130.525
115.500
50.000
50.000
15.000
500
1.025
1.025
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[11.9.3 - Comunicacién - Resimenes de prensa
- Comunicacion - Resumenes de prensa

IV - CONSUMOS DE EXPLOTACION

IV.1 - Compras de otros aprovisionamientos
IV.1.1 - Material de Oficina y Otras Compras

- Libro de drdenes e incidencias / Etiquetas visado

- Material de oficina

IV.1.2 - Consumibles Informaticos

IV.1.2 - Consumibles Informdticos

IV.2 - Reparaciones y Conservacion

IV.2.1 - Reparaciones y Conservacion. Aplicaciones Informaticas
- Oracle ERP

- Oracle Base de datos

- Soporte Oracle

- Licencias office

- Mantenimiento / licencia Base de datos Servicio Histdrico y Biblioteca
- Backup

- Mantenimiento del CPD

- Mantenimiento licencias Plataforma de virtualizacion de servidores
- Licencias antivirus

- Proyectos- Digitalizacion y otros

- Seguridad

- CAU

- Otros

IV.2.2 - Reparaciones y Conservacién. Inmuebles
- Servicios de mantenimiento edificio

- Mantenimiento Ascensores

- Mantenimiento Domdtica

- Arquitecto conservador del edificio

- Material de mantenimiento / Ferreteria / Otros mantenimientos
IV.3 - Transportes y Custodia

IV.3.1 - Servicios de Mensajeria

- Servicios de Mensajeria

IV.3.2 - Custodia de Expedientes

- Custodia

IV.3.3 - Traslado de Expedientes

- Traslado de Expedientes

IV.4 - Suministros

IV.4.1- Agua

IV.4.1 - Agua

IV.4.2 - Luz

IV.4.2 - Luz

IV.4.3 - Gas

IV.4.3 - Gas

IV.5 - Servicios auxiliares

Presupuesto COAM 2026 B

Cuenta de Pérdidas y Ganancias _

Ppto 2025

9.800
9.800

2.267.098

16.000
8.000
500
7.500
8.000
8.000
530.000
356.000
43.700
38.500
1.900
11.700
14.000
13.500
6.200
5.100
5.100
28.300
12.800
85.200
90.000
174.000
93.000
8.700
4.800
22.500
45.000
104.400
7.500
7.500
94.000
94.000
2.900
2.900
189.800
10.300
10.300
154.500
154.500
25.000
25.000
445.600

PPTO 2026

14.000
14.000

2.347.487

14.500
7.500
500
7.000
7.000
7.000
528.050
350.140

48.000
2.300
17.000
13.050
15.000
6.500
5.500
5.500
9.600
22.300
96.000
109.390
177.910
92.700
11.300
4.800
24.110
45.000
104.500
6.000
6.000
94.000
94.000
4.500
4.500
223.972
12.565
12.565
179.880
179.880
31.527
31.527
435.600
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IV.5.1 - Limpieza

- Servicios de limpieza - COAM

- Servicios de limpieza - Eventos y otros
IV.5.2 - Seguridad

- Servicios de seguridad - COAM

- Servicios de seguridad - Eventos y otros
IV.5.3 - Otros servicios Auxiliares

- Servicios de auxiliares - Mozos y azafatas
- Servicios de auxiliares - Catering

- Servicios de auxiliares - Audiovisuales

- Servicios de auxiliares - Ferias publicidad
- Servicios de auxiliares - Otros

IV.6 - Servicios Profesionales al servicio del COAM

IV.6.1 - Auditoria financiera

- Auditoria financiera

IV.6.2 - Asesoria Juridica

- Letrados y Procuradores al servicio del COAM
- Asesoria Juridica Externa (Notarios y patentes)
- Informes y otros

IV.6.3 - Asesoria Fiscal

- Asesoria fiscal al COAM - Iguala

- Asesoria fiscal al COAM - Otros

IV.6.4 - Asesoria Laboral

- Asesoria laboral al COAM

- Asesoria en la elaboracion de néminas

- Headhunters

- PRL

- Otras asesorias laborales y asistencias letradas
IV.6.5 - Asesoria Calidad

- Asesoria Calidad

IV.6.6 - Jurados: Concursos

- Jurados: Concursos

IV.6.7 - Asesorias Técnicas

- Asesorias técnicas

IV.6.8 - Corte de Arbitraje

- Corte de Arbitraje

IV.6.9 - Plazas de Garaje

- Plazas de Garaje

IV.7 - Servicios Profesionales al servicio del Colegiado
IV.7.1 - Asesoria Juridica (Gestién de Honorarios)

- Asesoria Juridica (Gestién de Honorarios)
IV.7.2 - Asesoria Fiscal

- Asesoria Fiscal

IV.7.3 - Asesoria Laboral

- Asesoria Laboral

Ppto 2025

123.100
105.000
18.100
243.000
190.000
53.000
79.500
35.000
10.000
8.000
5.300
21.200
136.200
14.000
14.000
25.500
1.600
3.900
20.000
11.000
11.000
45.700
17.800
15.500
12.400

2.000
2.000
15.000
15.000
1.000
1.000
22.000
22.000
97.132
15.000
15.000
57.500
57.500

24.632
24.632

PPTO 2026

124.000
107.500
16.500
250.000
216.000
34.000
61.600
25.000
6.000
7.000
8.600
15.000
174.670
14.500
14.500
23.000
8.000
2.000
13.000
11.450
11.450
81.720
17.000
16.320
11.000
12.400
25.000

4.000
4.000
15.000
15.000
3.000
3.000
22.000
22.000
89.780
3.000
3.000
61.000
61.000

25.780
25.780
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IV.8 - Otros gastos

IV.8.1 - Teléfono y Fax

- Telefonia maovil

- Lineas fijas

IV.8.2 - Linea de Datos

- Linea de datos

- ICOM - Vodafone

IV.8.3 - Fotocopias

- Fotocopias

IV.8.4 - Correo Postal

- Correo Postal

IV.8.5 - Gastos de Comunidad

- Gastos de Comunidad

IV.8.6 - Suscripciones

- Suscripciones

IV.8.7 - Viajes

- Viajes

IV.8.8 - Litigios y otras reclamaciones

- Litigios y otras reclamaciones

IV.8.9 - Varios

- Varios

IV.9 - Primas de Seguro

IV.9.1 - Seguro de Edificios

- Seguro de Edificios

IV.9.2 - Seguro de Responsabilidad Civil de Colegiados
- Seguro de Responsabilidad Civil de Colegiados
IV.9.3 - Seguro Colectivo de Vida Colegiados

- Seguro Colectivo de Vida Colegiados

IV.9.4 - Seguro Colectivo de Vida Empleados

- Seguro Colectivo de Vida Empleados

IV.9.5 - Seguro de Responsabilidad Civil de Eventos
- Seguro de Responsabilidad Civil de Eventos

IV.9.6 - Seguro de Accidentes. Junta de Gobierno
- Seguro de Accidentes. Junta de Gobierno

IV.9.7 - Seguro de Accidentes. D&O

- Seguro de Accidentes. D&0O

IV.9.8 - Seguro de CiberRiesgo

- Seguro de CiberRiesgo

IV.10 - Arrendamientos y Canones

IV.10.1 - Renting

- Equipos para Procesos de Informacion

IV.10.2 - Alquiler Espacios a Fundacién Arquitectura
- Alquiler de aulas

- Otros usos

IV.10.3 - Derecho de Superficie. Plazas de Garaje

Ppto 2025

186.550
19.250
14.300
4.950
31.850
8.750
23.100
6.100
6.100
9.300
9.300
65.050
65.050
28.500
28.500
17.500
17.500

9.000
9.000
266.060
15.100
15.100
101.800
101.800
96.950
96.950
45.475
45.475
2.500
2.500
350

350

285

285
3.600
3.600
295.356
18.000
18.000
277.356
210.356
67.000

PPTO 2026

189.600
29.500
9.000
20.500
32.200
9.200
23.000
5.500
5.500
7.900
7.900
64.000
64.000
25.000
25.000
18.000
18.000
500
500
7.000
7.000
281.147
15.107
15.107
94.753
94.753
99.122
99.122
55.997
55.997
6.165
6.165
1.030
1.030
5.468
5.468
3.505
3.505
305.668
29.800
29.800
275.868
221.868
54.000
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- Derecho de Superficie. Plazas de Garaje
V - GASTOS DE PERSONAL

V.1 - Sueldos y Salarios

- Sueldos y Salarios

V.2 - Indemnizaciones

- Indemnizaciones

V.3 - Becarios

- Becarios

V.4 - Seguridad Social a Cargo de la Empresa

- Seguridad Social a Cargo de la Empresa
V.5 - Formacion

- Formacion

V.6 - Otros Gastos Sociales

- Otros Gastos Sociales

VI - DOTACIONES PARA AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO
VI.1 - Amortizacion del Inmovilizado Inmaterial

- Amortizacion del Inmovilizado Inmaterial

VI.2 - Amortizacion del Inmovilizado Material & Inmobiliarias
- Amortizacion del Inmovilizado Material & Inmobiliarias

VIl - OTROS GASTOS

VII.1 - Impuestos y Tasas

VII.1.1 - IVA, IBI, IAE y Otras Tasas
- IVA, IBI, IAE y Otras Tasas

VII.1.2 - Impuesto de Sociedades
- Impuesto de Sociedades

VII.2 - Variacién Provisiones
VII.2.1 - Provision de insolvencias
- Provision de insolvencias

VII.3 - Gastos Financieros

VII.3.1 - Servicios Bancarios y Similares
- Servicios Bancarios y Similares
VII.3.2 - Intereses Deuda

- Intereses Deuda

Excedente
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias _

Ppto 2025

5.271.246
4.039.743
4.039.743

1.207.503
1.207.503
20.000
20.000
4.000
4.000
720.266
82.130
82.130
638.136
638.136
330.604
230.400
155.400
155.400
75.000
75.000
14.000
14.000
14.000
86.204
18.100
18.100

68.104
68.104

50

PPTO 2026

5.497.352
4.198.394
4.198.394

1.274.758
1.274.758
18.000
18.000
6.200
6.200
814.393
125.495
125.495
688.898
688.898
303.184
240.000
165.000
165.000
75.000
75.000
20.000
20.000
20.000
43.184
18.000
18.000

25.184
25.184

44
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03 - PLAN DE INVERSIONES Y DESINVERSIONES

INVERSIONES COAM (cifras en €)

INVERSIONES 2025 2.025 2.026
PPTO PPTO
SISTEMAS 296.220 211.000
Adquisicidn De Hardware 0 10.000
Adquisicidn y renovacion De Software 215.220 126.000
Actualizacion de procesos de visado 30.000
Digitalizacion del COAM 51.220 20.000
Asistente virtual IA 7.000 5.000
Ordenador Virtual 80.000 20.000
Actualizacion del COAM Digital (Area digital del Colegiado) 0 15.000
ERP 70.000 25.000
1. Renovacion de licencias de Office 11.000
Web 10.000
Proyecto de mejora de los sistemas y de la seguridad 81.000 65.000
Proyecto de migracion de los servicios al Cloud 30.000
CRM 25.000
Nueva cabina de almacenamiento 10.000
Seguridad ENS 40.000 30.000
OBRAS E INSTALACIONES 246.000 190.000
Plan de Mejora de Sostenibilidad del Edificio - Innovacién 140.000 100.000
Mejoras en la sostenibilidad y mantenimiento del edificio 90.000 70.000
Mejoras en la accesibilidad al edificio 50.000 30.000
Obras y Reposiciones 50.000 45.000
Mobiliario Oficina 3.000 1.000
Equipos audivisuales 10.000
Libreria 38.000 22.000
Biblioteca - Adquisiciones De Monografias, Revistas Y Audiovisuales 15.000 12.000
TOTAL INVERSIONES 542.220 401.000
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El plan de inversiones se ird ejecutando en funcién de la tesoreria disponible en el
COAM, asegurando en todo momento la viabilidad financiera de la corporacién a
corto y medio plazo.

El Plan de Inversiones para 2026 tiene como objetivo mejorar la sede Colegial y
el funcionamiento del propio Colegio haciéndolos mas eficientes, sostenibles y
accesibles.

Sistemas COAM

Dotado con 211.000 euros. Por motivos de seguridad y obsolescencia se continuara
la actualizacién de los equipos de comunicaciones del CPD, en hardware financiado
en tres afios. Se profundiza en la digitalizacion del COAM para la actualizacion de
los procesos de visado, nuevas actuaciones internas y mejora del COAM Digital.
La modernizacion del ERP sigue siendo prioritaria, para su adaptacién en entorno
cloud. También esté previsto el desarrollo de un asistente virtual de IA, la renovacidn
de licencias de Office, la creacidén de nuevas webs en 2026 y el ordenador virtual.
Finalmente, se prevé mejorar los sistemas y la seguridad con las siguientes partidas:
evolucién del CRM, una nueva cabina de almacenamiento y 4 actuaciones de seguridad
alineadas con el ENS.

Obras e Instalaciones COAM

Parainversioneseneledificiodestinamos 190.000 enfocadosal mantenimientoy mejoras
del edificio. También se tiene previsto continuar ampliando el fondo bibliografico con
la adquisicién de nuevas monografias, revistas y materiales audiovisuales, en la linea
de ejercicios anteriores.
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04 - OBLIGACIONES FINANCIERAS

Se describe a continuacién el estado de la deuda financiera, que afio tras afio va
reduciendo su incidencia. La evoluciéon de la deuda hasta su finalizacion en 2027 es la

siguiente:

El desembolso de tesoreria destinado al pago de capital de la deuda sera para este
ejercicio de aproximadamente 650.000 euros quedando pendiente para 2027 187.000
euros. Esta mejora de tesoreria prevista en 2027 nos permitird acometer inversiones
necesarias.
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05 - PRESUPUESTO DE TESORERIA

Saldo estimado a 31/12/2025 1.080.805
Cobros operativos 11.723.733
- Cobros por cuotas Colegiales 2.835.000
- Cobros por visado 5.004.100
- Otros cobros 3.884.633
Pagos operativos -10.884.112
- Gastos de personal -5.497.352
- Area Institucional -825.280
- Consumos de explotacion -2.071.619
- Pagos Fundacién Arquitectura -718.036
- Otros pagos -1.771.825
Total Flujo de caja operativo 839.621
Cobros por desinversiones 0
- Desinversiones 0
Pagos por inversiones -401.000
- Inversiones -401.000
Total Flujo de caja inversiones -401.000
Nuevas financiaciones 0
- Nueva financiacidn 0
Pagos por inversiones -670.272
- Repago de deuda -645.088
- Intereses -25.184
Total Flujo de caja financiero -670.272
Saldo a final del ejercicio 849.154
Variacion en el ejercicio -231.651

Nota: Por simplicidad los saldos incluidos son netos de impuestos

=
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06 - TARIFAS POR SERVICIOS

Se exponen a continuacion algunos de los servicios que presta el COAM ya sea para
sus colegiados, colegiados en otros COAs, arquitectos o publico en general. Este
listado podra ser modificado en funcion de la variacidn en los propios servicios a lo
largo del ano.

Las tarifas expresadas en este epigrafe son excluido IVA, que sera de aplicacién segun
ley.

VISADO

Para el ano 2026 se plantean una serie de ajustes en los precios de visado:

* Actualizacién del médulo y de los valores constantes con el IPC interanual.
* Revision del descuento que se viene aplicando a los precios de visado.

1. MODULO DE VISADO

El médulo Mv (mdédulo aplicable a los precios de visado) se incrementa un 2,6%,
correspondiente a la previsién de subida del IPC, es decir a 538,79 euros.

De igual modo se mantiene un descuento, como en ejercicios anteriores, que en 2026
serad del 2,6% en los importes a facturar por el servicio de visado.

Il. LIBRO DE ORDENES

Serén todos gratuitos

lll. INTERTERRITORIALIDAD

Servicio exclusivo y gratuito para colegiados COAM de recepcién de documentacion
para su envio al Colegio de destino de visado, mediante el proceso de Inter
territorialidad. El colegio de destino cobrard la tarifa de visado segun sus propias
tarifas.

IV. SOLICITUD DE EXPEDIENTES

Estos servicios se cobran en el momento de la solicitud y no se devolvera el importe
salvo que no se encuentre el expediente solicitado.

Archivo General de la Administracion (AGA) de la Comunidad de Madrid

* - Gestiony consulta 124 €
* - Descuento del 50% para colegiados COAM. (31 € si es el autor de la documen-
tacion).
Archivos pertenecientes o custodiados por el COAM
* - Gestion, transporte, custodia y archivo de expediente en formato papel 124 €
* - Gestidn, transporte, custodia y archivo de expediente en formato digital €62 €
Descuento del 50% para colegiados COAM para sus propios expedientes.

Los expedientes solicitados por peticion judicial tendran un coste del 100%.
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DOCUMENTOS COLEGIALES

I. CURRICULUM EN PAPEL
Emision de un curriculum en papel al COAM 30 €

Si para la elaboracion del curriculum es necesaria la revision de fichas anteriores a la
informatizacién de los datos correspondientes a los expedientes de visado 55 euros.

El curriculum entregado al colegiado por medios electrénicos es gratuito.

Il. CERTIFICADOS

11.1. Certificado basico
Emisidn de cualquier tipo de certificado estandar, sin complejidad especial: 82 €

Descuento del 100% para colegiados COAM sobre sus propios documentos.
Descuento del 50% para colegiados COAM sobre documentos de otros colegiados.

Descuento del 50% para colegiados en otros COAs, siempre que no implique un
trabajo de busqueda y seleccién de documentos.

I1.2. Certificado de Constancia de Colaboraciones

Registro de constancia para documentar el curriculum de arquitectos que han
colaborado en proyectos, no siendo el arquitecto firmante: 82 €

Para la aceptacion y certificaciéon como colaboracidn, el arquitecto firmante deberd
reconocer la colaboracién y definir el alcance del trabajo efectuado del colaborador
registrado.

Descuento del 50% para colegiados COAM.

11.3. Certificado de especial complejidad

La tarifa por la emisién de cualquier otro certificado o solicitud de documentacién
distinta de los anteriores, que revista una especial complejidad o una gestién de mayor
coste del habitual, debera ser aprobada especificamente.

GESTION DE COBRO DE HONORARIOS

Servicio exclusivo para colegiados COAM. Las tasas judiciales, en su caso, correrdn a
cargo del colegiado.

En caso de renuncia al servicio en cualquiera de sus fases, se aplicarén las tarifas
establecidas hasta ese momento.

I. GESTION ADMINISTRATIVA
Gestién administrativa del cobro de honorarios hasta su traslado a la fase juridica.

El COAM cobraré por este servicio un 2% sobre el principal recuperado con un importe
minimo de 60 €.

Il. RECLAMACION EXTRAJUDICIAL

Gestidn juridica que se inicia cuando se ha producido el impago tras la gestidn
administrativa.
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El COAM cobrara por este servicio un 3% sobre el principal recuperado con un importe
minimo de 105 €, adicionales a la gestidén anterior.

NOTA: si no se ha recuperado cantidad algunay el colegiado desea no continuar con
la fase judicial o la cantidad a reclamar es inferior a 3.000 € (motivo por el cual no pasa
a fase judicial) se facturara el 2% en concepto de gestién de cobro con un minimo de
60 €y el 3% con un minimo de 105 € ambos sobre la cantidad total reclamada.

Ill. RECLAMACION JUDICIAL

La cuantia minima para reclamar serad de 3.000 €. El colegiado debera provisionar
el 30% sobre la tarifa correspondiente (30% del 15% de la cantidad reclamada), con
un maximo de 2.000 €. Esta provision de fondos sera reintegrada al colegiado en caso
de la recuperacién de sus honorarios.

EICOAM cobraré por este servicio, adicionalmente alosimportes de lasfases anteriores,
el 15% sobre el principal recuperado (reclamaciones hasta 40.000 € o segun tabla para
reclamaciones mayores) y 10% de intereses.

IV. PROCEDIMIENTO ARBITRAL

La cuantia minima para reclamar serd de 3.000 €. El colegiado deberéa provisionar
el 30% sobre la tarifa correspondiente (30% del 15% de la cantidad reclamada), con
un maximo de 2.000 €. Esta provision de fondos seré reintegrada al colegiado en caso
de la recuperacion de sus honorarios.

EICOAM cobraré poreste servicio, adicionalmente alosimportes de lasfases anteriores,
el 15% sobre el principal recuperado (reclamaciones hasta 40.000 € o segun tabla para
reclamaciones mayores) y 10% de intereses.

LISTAS DE ESPECIALISTAS

Servicio exclusivo para colegiados COAM.

I. LISTA DE PERITOS JUDICIALES

Inscripcién anual en la Lista de Peritos Judiciales para actuar como Perito en los asuntos
judiciales o en solicitudes de parte. Las convocatorias se anunciaran en los medios
colegiales. No podran formar parte de la lista aquellos colegiados que no hayan
abonado la correspondiente cuota: 55 € / inscripcién

Opcionalmente, inscripciones en subespecialidades 5 € / inscripcion

Il. LISTA DE PERITOS TASADORES DE HACIENDA

Inscripcion anual en la lista de Peritos Tasadores de Hacienda para actuar como Perito
Tercero en los procedimientos de tasacion pericial contradictoria y valoracién de
bienes y derechos objeto de tributacién en las materias conforme a su especialidad y
experiencia. Las convocatorias se anunciaradn en los medios colegiales.

No podran formar parte de la lista aquellos colegiados que no hayan abonado la
correspondiente cuota: 20 €/ inscripcién

lll. LISTA DE MEDIADORES

Inscripcion anual en la Lista de Mediadores. La convocatoria anual se anunciaré en los
medios colegiales. No podran formar parte de la lista aquellos colegiados que no hayan

37



Presupuesto COAM 2026 E

abonado la correspondiente cuota: Inscripcidon anual en la Lista de Mediadores. La
convocatoria anual se anunciara en los medios colegiales. No podran formar parte
de la lista aquellos colegiados que no hayan abonado la correspondiente cuota:
25 €/ inscripcion

IV. OTROS SERVICIOS

Los colegiados en el COAM tienen los servicios mencionados en este epigrafe incluidos
en la cuota colegial. Para los arquitectos colegiados en otros COAs (arquitectos
habilitados) se aplicaran las siguientes tarifas:

IV.1. OFICINA DE CONCURSOS

Boletin de concursos enviado por correo electrénico. .. ..... 50 €/afo

IV.2. PORTAL DE EMPLEO

Acceso al Portal de Empleo: ofertas de trabajo en empresas y estudios, relacionados
conlaarquitectura. ....... .. . 50 €/afo

IV.3. BOLSA DE TRABAJO

Acceso a la Bolsa de Trabajo: listado de arquitectos colegiados especialistas a
disposicion de la ciudadania para dar respuesta a solicitudes recibidas en el COAM
que requieren la contrataciéon de arquitectos para encargos puntuales de servicios
profesionales.50 €/afio

IV.4. INTERNACIONAL

Acceso al area Internacional del COAM: empleo internacional, convocatoria de becas,
consultas, guia de paises (condiciones profesionales y enlaces de utilidad), noticias
internacionales, reconocimiento profesional, etc. ........... 50 €/afo

IV.5. ASESORIA TECNICA (CAT)

Asesoramiento sobre normativa de caracter técnico y urbanistico relacionado con el
ejerciciode laprofesidn............ .o 50 €/afho

IV.6. ASESORIAS PROFESIONALES (LABORAL, FISCALY JURIDICA)

Consultas sobre temas generales. Los informes de especial complejidad se valoraran
individualmente.. . ... .. 50 €/afio/Asesoria

IV.7. REVISTA ARQUITECTURA
Envio por correo postal en Espafa. .......... ... . ... ... 20€/Ud

En el caso de envios fuera del territorio nacional, los gastos de envio se cobraran
independientemente.

IV.8. BIBLIOTECA

Servicio de consulta de libros y audiovisuales. El servicio de préstamo se realiza
exclusivamente para Colegiados y Precolegiados.

Los servicios de reproduccién de fondos por fotocopia, escaner o fotografia estaran
sujetos a tarifas publicadas en la web de la Biblioteca.

https://www.coam.org/es/fundacion/biblioteca/servicios-tarifas-biblioteca-coam
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IV.9. SERVICIO HISTORICO

Las tarifas establecidas para los servicios de reproduccién de fondos por fotocopia,
fotografia y escaneado, en funcién del tipo de documento, tamafo, antigliedad o
estado de conservacion, podran consultarse en la pagina web del Servicio Histérico.

https://www.coam.org/es/fundacion/servicio-historico/servicios-y-tarifas
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07 - PLAN DE COLEGIACION

COLEGIADOS

La colegiacién serad obligatoria para aquellos arquitectos que ejercen la profesién y
cuyo domicilio profesional tnico o principal se encuentre en la Comunidad de Madrid.
Igualmente podrén colegiarse voluntariamente aquellos arquitectos que asilo soliciten.
I. CUOTAS

La cuota colegial se desglosa en los siguientes conceptos:

Cuota COAM, para el sostenimiento anual de la institucion 232 €/ano

Cuota CSCAE, para soportar la aportacién anual del COAM al Consejo Superior de
Colegios de Arquitectos de Espafa 30 €/ afo

(Elimporte de estacuotaserael que establezcael CSCAE enfuncidn de sus presupuestos
y segun el nimero de colegiados que proporcione el COAM).

Determinados colegiados no abonarén la Cuota CSCAE en base a lo establecido en
los estatutos del propio Consejo.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 17/2012 de los Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2013, se exime a los Colegios Profesionales del cobro del IVA por
sus cuotas estatutarias; por lo tanto, la Cuota COAM y CSCAE se facturaran sin IVA.

Los colegiados con mas de 60 afos de colegiacion efectiva en el COAM estaran
exentos del pago de las cuotas colegiales.

Las Sociedades Profesionales tendran que abonar en concepto de estar inscritas en
el registro del COAM una cantidad anual igual a la Cuota COAM.

La cuota de incorporacion o reincorporacién al COAM sera gratuita.

Las cuotas se facturaran por el 50% del importe al inicio de cada semestre (enero y julio).
El importe de las cuotas a abonar en cada semestre sera fijo con independencia del
momento en que se produzca el alta o la reincorporacién como colegiado.

La no domiciliacién bancaria de las cuotas tendra un recargo del 5% en concepto de
gastos de gestion.

Cuota semestral: 116€ + 15€ = 131€

Il. BONIFICACIONES

Las bonificaciones no seran acumulables entre si, por lo que cada colegiado sélo se
podré acoger a una de ellas.

Para poder acogerse a estas bonificaciones serd requisito indispensable estar al
corriente del pago de las cuotas colegiales y obligaciones econémicas con el COAM,
asi como la domiciliacién bancaria de la cuota.

Las bonificaciones no son aplicables a Sociedades Profesionales ni a colegiados con
impago o impagos de ejercicios anteriores.

11.1. Bajos ingresos/Desempleados

Los colegiados que puedan acreditar el cumplimiento de alguno de los siguientes
requisitos, podran acogerse a una bonificacién del 50% en la Cuota COAM, ademas
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de estar exentos del pago de las tarifas de acceso a las Listas de Especialistas (Peritos
Judiciales, Tasadores, etc.):

* Estar dado de alta como desempleado en el INEM (SEPE).

* Tener ingresos inferiores a 20.000 euros brutos al afio (colegiados sin cargas fa-
miliares) o0 25.000 euros brutos al afio (colegiados con cargas familiares), origina-
dos por cualquier fuente de renta. En todo caso, los ingresos relativos a la unidad
familiar no podrén superar los 40.000 euros brutos anuales originados por cual-
quier fuente de renta.

Para los colegiados que estén tributando en el extranjero, se estudiard cada caso
concreto y se requerird la documentacién adicional acreditativa.

El cumplimiento de los requisitos necesarios para acceder a esta bonificacién debera
acreditarseantesdefinde cadasemestre(30dejunioy31dediciembre).Las presentadas
con posterioridad a estas fechas tendran efecto para el semestre siguiente.

Seréa obligaciéon del propio colegiado presentar la documentacién para la renovacion
de dicha bonificacion, no siendo el COAM en ningln caso responsable de la misma.
En caso de que dicha renovacién no se realice en el plazo previsto, no se procederd a
la devoluciéon de cantidad alguna.

La Junta de Gobierno estudiara las solicitudes y comprobara que la documentacion se
ajusta a la ayuda solicitada. Asimismo, podra priorizar las peticiones en atencién a la
situacion de necesidad de cada colegiado y requerir documentacion adicional.

Cuota semestral: 58€ + 15€ = 73€

11.2. Primera Colegiacién

Los arquitectos que se colegien por primera vez en el COAM podrén acogerse a una
bonificacion del 50% en la Cuota COAM durante el primer afo. Dicha bonificacién
se aplicara desde el momento en que se tramite el alta hasta el 31 de diciembre del
ano en curso.

Cuota semestral: 58€ + 15€ = 73€

I1.3. Vuelve al COAM

El COAM ofrece alos arquitectos que han sido colegiados anteriormente, la posibilidad
de reincorporarse al Colegio en las mismas condiciones que los arquitectos que se
colegian por primera vez, es decir, se aplicard una bonificacién del 50% en la Cuota
COAM, desde el momento en que se tramite el alta, hasta el 31 de diciembre del afio
en curso.

Esta bonificacidon no se aplicara a los colegiados que hayan causado baja en el afio en
curso, ni en el ejercicio anterior cerrado.

Cuota semestral: 58€ + 15€ = 73€

I1.4. Residentes en el extranjero

Los arquitectos que residan en el extranjero podran acogerse a una bonificacién del
25% enla Cuota COAM, siempre y cuando se aporte la documentacion que lo acredite.

Cuota semestral: 87€ + 15€ = 102 €

11.5. Jubilados

Para arquitectos jubilados, no ejercientes, el COAM pone a su disposicion una
bonificacion del 80% en la Cuota COAM.
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Los colegiados que se acojan a esta bonificacion disfrutaran de las mismas ventajas
que el resto a excepcidn de los descuentos en el parking, en el alquiler de espacios en
la sede colegial y seguro RC.

Cuota semestral: 23€

lll. VENTAJAS

Los colegiados del COAM tienen una serie de ventajas y descuentos en determinados
servicios o actividades del COAM.

Las sociedades podran tener acceso a los descuentos del Plan de Colegiacién que les
puedan ser de aplicacion, directamente como sociedad o mediante la designacidn
expresa de un arquitecto colegiado y empleado o accionista de la sociedad.

Los colegiados con impago o impagos de ejercicios anteriores no se beneficiaran de
las ventajas del apartado 3.1. Descuentos.

I11.1. Descuentos

¢ Cursos del Instituto de Formacion Continua (IFC). 25% de descuento en todos
los cursos, para colegiados y precolegiados. Al menos dos plazas por curso con
un descuento del 90% para colegiados acogidos a la bonificacién “Bajos ingre-
sos/Desempleados”

* Acceso gratuito a las jornadas técnicas del COAM.

» Acceso gratuito a las jornadas de iniciacién a la profesion y presentacién de
los servicios colegiales, con una duracién minima de 8h, que se desarrollarédn en
una o dos ediciones anuales.

» Espacios de la sede colegial:

* 4h de alquiler gratuito de una sala de reuniones (capacidad méxima para 12 per-
sonas), previa reserva con una antelacién minima de 24h y una limitacién de una
reserva mensual por colegiado, en jornada de mafnana o de tarde.

* Hasta un 50% de descuento sobre tarifas de alquiler de espacios de la sede co-
legial.

* Descuentos no acumulables entre colegiados y sujetos a disponibilidad en fun-
cion de la actividad del Colegio.

* Restaurante Bosco de Lobos: 10% sobre los precios de carta, en horario de me-
dio dia, de lunes a viernes. Los colegiados podran ir acompanados de hasta tres
personas y acreditar su condicién de colegiado mostrando el carné del COAM.

* Parking de la sede colegial:

* 25 euros por semestre en una tarjeta que se podra recoger en el COAM una vez
abonada la cuota.

¢ Descuento del 20% sobre tarifas.

* Bonos-descuento por horas para todos los alumnos del IFC (tanto colegiados
como no colegiados) que se pueden adquirir, previa solicitud en la cabina de
control del parking, identificindose como alumno.

¢ Descuentos no acumulables.

» Servicio Histoérico y Biblioteca. Los colegiados que estén realizando un proyec-
to de investigacion, trabajo de tesis o cualquier actividad sin dnimo de lucro y
necesiten, para tal fin, hacer uso de los servicios de reproduccién en sala de los
fondos de la Biblioteca y del Servicio Histérico, podran hacerlo de forma gratuita
respetando las condiciones establecidas por estos servicios.

» Coworking COAM. Espacio de trabajo colaborativo con descuentos especificos
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para colegiados y precolegiados. Ver tarifas en web: https://coworking.coam.org/

* Otras ventajas. Ofertas y descuentos en servicios ofrecidos por entidades, em-
presas o instituciones relacionadas con la arquitectura, la cultura, el ocio y el ejer-
cicio profesional. Los descuentos se encuentran publicados en la web de Ventajas

al Colegiado: https://www.coam.org/es/servicios/colegiacion/ventajas

111.2. Seguros

Responsabilidad Civil. Los arquitectos colegiadosen el COAMtienen una pédliza bésica
gratuita para la actividad profesional. Ver condiciones en pagina web.

Seguro colectivo de vida. El COAM garantiza la disponibilidad de una pdliza de
seguros para casos de invalidez absoluta y permanente ofallecimiento. Ver condiciones
en pagina web.

I11.3. Actividad cultural

Revista de Arquitectura. El COAM remite de forma gratuita a los colegiados, en
formato digital y por correo postal a aquellos que lo soliciten, cada nuevo nimero de
la Revista Arquitectura.

Actividades colegiales culturales y de ocio.

PRECOLEGIADOS

Cualquier matriculado en una Escuela de Arquitectura de Madrid que no haya obtenido
eltitulo de Arquitecto, podra vincularse al COAM de forma gratuita bajo esta férmula,
siempre que acredite esta condicién.

Los estudiantes de arquitectura que se colegien bajo esta féormula disfrutaran de las
mismas ventajas que los colegiados a excepcion de los descuentos en el parking, en
el alquiler de espacios en la sede colegial, los seguros y determinados descuentos en
la web de Ventajas.

Algunos de los servicios que tienen a su disposicién son:

* Envio de la informacion colegial: newsletters, infocoam, etc.

* Actividades culturales y jornadas técnicas.

* Acceso al préstamo en Biblioteca y Servicio Histérico.

* Revista Arquitectura del COAM en version digital.

* 25% de descuentos en los cursos del Instituto de Formacién Continua.
* Participacion en los Grupos Abiertos de colegiados.

* Jornadas anuales de iniciacién a la profesién y presentacién de los servicios co-
legiales.

* Acceso a concursos especificos para Precolegiados convocados por el COAM

* Alquiler de espacios en la sede COAM en condiciones de bonificacién similares
a los colegiados.

* Acceso a practicas segun convenios a desarrollar con las diferentes Universida-
des.
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