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El palacio del Duque del Infantado, situado en el corazén del madrilefio barrio de La Latina,
se levantd en el segundo cuarto del s. XVIIl y fue declarado Monumento en 1977. En este
tiempo, el edificio ha tenido diferentes usos y ha pasado por distintas intervenciones
arquitecténicas. En la actualidad, disfruta de un alto grado de proteccion que incluye fachada
y estructura fundamentalmente.

El objetivo de Mahou, empresa que nacié en Madrid hace 125 afos, al adquirir este inmueble
es devolverlo a la ciudad y abrir sus puertas a todos los madrilenos y visitantes. Se pretende
que, después de la transformacion, el edificio se convierta en un nuevo enclave para disfrutar
la experiencia de la cultura cervecera de la capital

En este sentido, Mahou define claramente sus intenciones con este proyecto. Por un lado, la
compania pretende reforzar su relacion con Madrid aportando valor a su oferta de ocio y
entretenimiento. Por otro lado busca disponer de un espacio que evidencie la relacion
emocional con el pasado, presente y futuro de la ciudad, los consumidores, el publico de la
marca y todos aquellos que visiten Madrid.

Entendemos que Mahou pretende crear un espacio singular en uno de los lugares mas
emblematicos de la ciudad, donde conectar de forma diferente con el publico fiel y los
nuevos adeptos. Un lugar donde se muestre la historia y la personalidad de la marca, un
espacio que permita al consumidor disfrutar de distintas experiencias que se pretenden
Unicas en la ciudad de Madrid con la finalidad de beneficiar el entorno y colocarse entre los
lugares mas visitados de la ciudad.
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Llevar a cabo los innovadores y contemporaneos objetivos de Mahou en un edificio de perfil
tan clasico y con tan alto grado de proteccion puede parecer arriesgado y complicado pero,

tras estudiar las posibilidades, la adquisicion de este inmueble para desarrollar este
ambicioso plan se aprecia como un gran acierto.

Combinar la arquitectura del s.XVIII con la experiencia contemporanea coloca a Mahou en
una posicién atemporal, una empresa con pasado, presente y futuro. De la misma manera,
se muestra arriesgada en los planteamientos pero respetuosa con el pasado de las
ciudades. Frente a la eleccion facil de adquirir un inmueble sin condicionantes, opta por
invertir en un edificio con alta proteccion en el que las actuaciones deben ser quirdrgicas y
minuciosas.
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La apuesta trata de renovar el espacio y aportar soluciones que vayan mas alla de la mera
decoracion o tematizacién y que sumerjan al consumidor en una sucesion de sucesos por
los que fluir de manera natural.

lineas de inlervercicre

Nuestra propuesta se basa en dos lineas de actuacion bésicas, encaminadas a solucionar
los dos retos fundamentales encontrados al analizar el edificio existente y el programa
requerido.

a) Conseguir fluidez de movimiento dentro de un edificio excesivamente compartimentado
b) Introducir el concepto de contemporaneidad dentro de un inmueble del s. XVIII sin caer en
lugares comunes 0 actuaciones banales.

Se soluciona mediante dos mecanismos. Por un lado se libera el edificio de toda aquella
compartimentacion que es posible eliminar siguiendo las indicaciones del informe
arqueoldgico. Sélo con esta actuacion se consiguen espacios de gran amplitud en
sentido longitudinal, fundamentalmente en la primera crujia junto a la Carrera de San
Francisco.

Asli, la planta de cubierta se convierte en un espacio didfano salpicado por la estructura de
madera existente. Las plantas centrales consiguen grandes espacios flexibles hacia la
Carrera de San Francisco y un interesante espacio concéntrico al patio interior. La planta
baja esté obligada a mostrar un caracter mas laberintico, condicionada por la estructura,
por lo que recogera programas de tamafo mas menudo.

Para facilitar la conexién entre todas las plantas y, a la vez, resolver la diferencia de cota
existente entre los dos accesos al edificio (por la calle San Pedro y la Carrera de San
Francisco) se amplia la escalera existente de manera que desde un Unico elemento se
pueda llegar a todas las plantas y fomentar una relacién transversal y en altura dentro del
edificio. Este nuevo elemento se concibe como una escalera de gran potencial expresivo,
con un lenguaje actual que guiara a los visitantes a todas las estancias propuestas.



. 4 [
espacio mahou -- remodelacion del Palacio del Duque del Infantado - WW

Si existe un planteamiento aceptado que defina la

modernidad, ése es el de la modernidad liquida de &
Zygmunt Bauman. Segun su planteamiento,
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Se consideraba fundamental la introduccion de un
elemento significativo que hiciera cambiante al espacio
interior y adaptable a cualquier situacion que el edificio
pudiera enfrentar. Este elemento, ademas, debera
cualificar el contenido y el continente.

Este elemento se hace realidad mediante una
plataforma movil situada dentro del patio interior. Esta
ubicacién permite que la plataforma tenga un
desarrollo en vertical de manera que vaya activando
las distintas plantas seguin dénde esté colocada.

Cuando la plataforma se sitla en el nivel 0 se produce
un espacio continuo entre el portal de acceso vy el
evento principal, introduciendo asi la calle en el interior
del edificio y viceversa. Se produce la mayor relacion
entre contenido y continente. Serd una situacion
propicia para la celebracion de conciertos,
exposiciones, degustaciones...

Si la plataforma se posiciona en el nivel intermedio
(0/1) se genera un evento liquido que se desarrolla
durante el ascenso o descenso de la plataforma
mediante posiciones intermedias y tiempos de
actividad. Un posible evento seria el microteatro.

En el nivel 1, el evento emisor pasaria a ampliar el
espacio concéntrico al patio generando una superficie
de 296 m2 para el evento central. La actividad no
afecta a los niveles inferiores pero permite situaciones
de gran afluencia de publico, por ejemplo, conciertos.
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Si el evento emisor se posiciona en el nivel 2 del edificio, se hace posible la relacién de la
actividad con la sala multifuncional a través del espacio fluido del archivo. Una exposicién
temporal, relacionada con el archivo, seria un acontecimiento 6ptimo para este nivel.

En el nivel 3, este elemento vuelve a conectar el contenido y el continente. En este caso se
posiciona en el nivel superior del edificio duplicando el espacio de terraza (previamente
despejada de maquinas) y posibilitando la relacién de la actividad con el exterior y su
perfil urbano. Esta posicion, al igual que en los niveles 1 y 2, posibilita la exposicion
colgante desde la parte inferior de la plataforma. En la parte superior, el uso de terraza-bar
serfa un posible evento.

Distribuidas por el espacio interior, se colocan unas capsulas moéviles de diferente condicion

y tamano con varias utilidades. La imagen de estas tres cépsulas reflejara la identidad
corporativa de la compania de una manera sutil. Existen tres tipos de capsulas:

-7 De diferente condicién y tamario, se utilizaran como punto de
degustacion o abastecimiento para eventos

M-2: Las de mayor superficie. Se tratan como elementos de

autoservicio a los que el visitante puede acceder. Estan dotadas de
tiradores con los distintos tipos de cervezas que comercializa Mahou.

M-3.: La capsula se rompe y adquiere distintas formalizaciones para ser
utilizada como mobiliario
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Este edificio tiene una cualidad nada despreciable desde el punto de vista arquitecténico y
urbano: su situacion en esquina. Los dos alzados principales vuelcan a la Carrera de San
Francisco y a la Calle San Pedro, pero se considera fundamental valorar también el frente de
menor dimension, el alzado que mira a la Plaza de los Carros.

Se trata de una de las pequenas plazas que se concatenan en esta area junto a la Plaza del
Humilladero, la Plaza de la Paja o Puerta de Moros. Valorar la esquina que se enfrenta a esta
plaza funcionara como una estrategia de atraccion de visitantes y también como un punto de
intercambio de informacion entre el interior y el exterior.

Conscientes del alto grado de proteccion de las fachadas, es necesario actuar desde el
interior. Todos los espacios que vuelcan a ese frente tendran que comportarse como faros
comunicativos de lo que ocurre en el interior.

En la planta baja se colocaré la tienda, con acceso desde la plaza y desde la Carrera de San
Francisco. En el nivel 01 se consigue un espacio de mayor dimensién que estara
acondicionado para cualquier tipo de espectaculo audiovisual y que mirard hacia las tres
orientaciones. Sera, por tanto, el principal foco emisor. En el nivel 02 se propone una sala
multifuncional que estara enviando informacién continuamente al exterior. Desde el nivel 03
no existe comunicacion directa con la Plaza de los Carros pero, al contrario que en el resto
de plantas, se consigue un espacio diafano que servira como coronacion a todo el programa
y que volcara las distintas experiencias ocurridas en el interior a través de los huecos que
abren hacia la Carrera de San Francisco y hacia la Calle San Pedro

Este proyecto se entiende como un lugar flexible donde se suceden multiples experiencias
sensoriales favorecidas por la inclusion de programas puntuales y facilmente convertibles.

ol mundo de la creacion y ol disfule de la corweya
Este pensamiento enlaza con la nueva campana publicitaria de Mahou donde grupos de

personas conocidas rememaoran sus mejores momentos que siempre estaban acompanados
de una cerveza Mahou.

El objetivo de este proyecto es similar, crear un espacio tan singular y con tan variada oferta
que quede impregnado en la memoria de los visitantes. En esta fase, se propone una
distribucion de programa sencilla y basica pero que se activara segln la ubicaciéon de la
plataforma, dando asf lugar a nuevos fenémenos dentro del edificio.
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En la planta baja se propone el
programa mas accesible y abierto a
todo el mundo. Espacios dedicados
a talleres, conocimiento del mundo
de la cerveza, bares y tienda.
Aprovechando el caracter
laberintico de este nivel, se colocan
también  usos como  aseos,
vestuarios 0 pequenos almacenes.
En el caso de que la plataforma se
ubique en este nivel, se amplia el
espacio continuo que prolonga la
calle al interior y se podran
introducir nuevas opciones como
conciertos o0 exposiciones. Desde
este nivel parte la nueva escalera
para enlazar en el nivel superior con
la escalera existente y el acceso
desde la calle San Pedro.

En el nivel 01 se consiguen grandes
espacios flexibles al demoler la
tabiqueria existente. Se proponen
dos zonas basicas: una nave de
proporciones  longitudinales  en
paralelo a la Carrera de San
Francisco que pretende ser utilizada
como espacio flexible donde
incorporar  capsulas  moviles o
particiones ligeras y variables y un
espacio concéntrico al patio interior.
Este espacio puede tener diferentes
usos, pero adquiere mayor valor
cuando es activado por la
plataforma. En esta planta, es
esencial también el valor de la sala
de audiovisuales que, como se ha
comentado anteriormente, sera el
principal foco emisor de informacion
al exterior.
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El nivel 02 contiene usos mas comprometidos, que pueden estar abiertos o cerrados al
publico. En él se colocaran despachos y salas de reuniones aprovechando las partes mas
tabicadas junto a la calle Don Pedro. En la primera crujia del edificio se colocara el archivo-
taller, relacionado con el espacio concéntrico al patio que, al ser activado por el evento
liquido, podra albergar un espacio de exposiciones. En este nivel, la escalera existente se
prolonga de nuevo con una nueva escalera que llegara hasta la planta de cubiertas.

La Ultima planta se convierte en un espacio diafano de 470 m2 adaptable a distintos usos y
experiencias. Se propone liberar la terraza de maquinas para convertirlo en un espacio de
ocio de 48 m2 que mira directamente a la Basilica de San Francisco. Esta terraza se puede
ampliar hasta los 87 m2 cuando el evento emisor se coloca en este nivel.
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El primer paso serfa eliminar aquellos elementos que permita el informe arqueoldgico y que
no sean necesarios para llevar a cabo nuestra propuesta. Posteriormente, el edificio habra de
someterse a una intensa labor de rehabilitacion con el objetivo de asegurar el funcionamiento
de todos los elementos existentes.

En cuanto a las nuevas acciones, se prevé un proceso de inmersion quirdrgica, con la
minima afectacion al edificio. Sélo se procedera a la apertura de los huecos necesarios para
colocar la nueva escalera, en continuacion con la anterior. El objetivo es despejar y abrir el
nucleo central para favorecer un recorrido fluido en el interior.

La plataforma movil es el elemento de mayor interés en el proyecto. Se plantea como una
pieza independiente del edificio existente, resuelta a base de las Ultimas tecnologias, que no
afecta a las fachadas protegidas del patio. Esta plataforma se construye con cerchas
metalicas y tiene un grosor considerable para permitir alojar en su interior el mecanismo de
movimiento y todas aquellas unidades que activaran los nuevos usos. Esto puede ser
sistemas eléctricos, sistemas de iluminacion o de anclaje.

Para facilitar la interactuacion con cada uno de los niveles, en los huecos se colocaran unas
barandillas retractiles que se abriran o cerraran segin donde se disponga el evento central.

Este patio completard su nueva imagen con el material de acabado. Se utilizara un vidrio
altamente tecnolégico que reaccione frente a las actitudes de los usuarios. Funciona como
vidrio inteligente receptor multi-touch y como receptor de eventos.




