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CONCURSO DE IDEAS PARA LA REHABILITACION DE LA NAVE PRINCIPAL DE
LA ANTIGUA FABRICA DE CLESA ENX MADRID
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PROPUESTA

La propuesta para la Rehabilitacién d@e la antigua fébrica
de CLESA apuesta sin reservas por unos elementos pasados
que crearon en su dia un lugar mdgico. Apuesta con rotundi-—
dad por la memoria de lo ya existente, por la memoria de su
simbolo, su suelo y Su mdquina.

Dicha apuesta implica una vuelta al origen, a la configura—
cién inicial. Y para ello, resulta necesario previamente
comprender, redibujar, mirar y recomponer para rescatar la
esencia sin afladidos del proyecto de Alejandro de la Sota.
Dicha apuesta supone saber cdmo se debe resetear el simbolo
de su arquitectura manteniendo su significado.

Supone descubrir y aceptar que la gran ensefilanza de Ale—
jandro de la Sota en CLESA se encuentra realmente bajo
nuestros pies, en el suelo. Implica también una investiga—
cién rica y profunda del suelo en todos los proyectos de
Alejandro de la Sota antes de intervenir.,

Dicha apuesta finalmente, pasa por comprender a las perso—
nas que ocuparon este lugar y su final desdicha. Implica
sentir su relacidn con una maquinaria que lo invadia todo y
decidir activarla de nuevo defendiendo que sigue viva, su
memoria y recuerdos.

La propuesta para la fédbrica pretende incidir sobre estos
elementos que componen Su memoria: ReSeteando el simbolo,
interviniendo el suelo y activando la mdquina.
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sfiMBOLO

La imagen icdénica y representativa del manto blanco que
envolvia un mundo bajo él era la sintesis amable d&e un
edificio complejo, una imagen atrapada en las fotografias,
planos y croquis antiguos. La composicidn de fragmentos
ordenados de la fdbrica de Clesa a modo de equipaje del to—
rero, ha sido alterada y los elementos que servian de 1i-—

gazdn se han alienado hasta ser irreconocibles.

Resetear

La primera accidn supone redibujar y recomponer a través de
los documentos y de la realidad construida, el proyecto en
su totalidad para la comprensién d&e su ldgica interna, su
estructura, su proporcidn, su composicidn, su médulo final,
su organizacidn, sus encuentros, sus efectos, Sus texturasS...
incluso los errores, para devolverlo a su estado inicial.
Ayudard a recuperar el lenguaje sintético del edificio y
ayudard a escuchar la voz de su conjunto armdnico, y a los
grandes espacios tal y como se dibujaron hace ya cincuenta
y cinco afios.



_
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SUELO

Cada nivel de suelo o plataforma atiende a una funcidn es—
pecifica, no entendiendo un suelo sin su uso, ni un uso sin
su suelo. Existia en Sota un carifio especial por el valor
de la cota, y por la relacidén entre ellas y niveles vecinos.
Sabia que ese valor y relacidn, seria absorbido casi sin
querer y con absoluta naturalidad a través de sus barandi-—

llas, por ocupantes y testigos.

Intervenir

La obsesidn por el suelo, los niveles, las cotas y las cone—
xiones en toda la obra de Sota, se sintetiza en una ocurren—
cia més, en el suelo, en el aire, del Gimnasio Maravillas.
La intervencidn, asume la misma estrategia. La complejidad
de conexiones, plataformas, pasarelas y suelos a diferentes
cotas, donde depositar el nuevo uso, Segin su suelo, Se re—
suelve con una Unica decisidn, separar la cota +0.00 de la —
1.9C, produciendo una gran apertura y vacio en la cota —4.3C.
En este espacio se posicionan las grandes escaleras cruza—
das y depdsitos de ascensores en el antiguo espacio de es—
terilizacidn, permitiendo tener una percepcidén de ambas na-—
ves a cada lado, resolviendo la mejor relacidn entre los
espacios y la conexidén de los d@iferentes flujos, tal como,
ya nos mostrd Sota también en el Edificio para aulas y Se—
minarios para la Universidad de Sevilla.
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MAQUIKA

El interior de la fédbrica quedaba colonizado por una gran
infraestructura que posibilitaba el proceso productivo. La
leche fluia por las naves a través de la mdquina como si
fuese su campo de juegos, invadiéndolo todo. Los depdsitos,
las cisternas, las cantaras, las tuberias..., incluso las
barandillas se convirtieron en el tejido de una relacidn
sentimental de necesidad reciproca, entre el operario, visi—
tante y mdquina.

Activar

Se necesita poner en marcha nuevamente La infraestructura.
Densificar y complejizar el espacio, agregar capas de usos
diversos a través de la ocupacién por nuevas cisternas,
depdsitos y cantaras comerciales, conectados a través, nue—
vamente, de tuberias y de barand@illas. Recuperar en cierto
modo, 1a identidad social del lugar, a través de la interac—
cidn e hibridacidn de 1os nuevos programas, desde la flexi-—
bilidad que aportan los diferentes suelos, para convertir
su visita en un acontecimiento en si mismo. Los diferentes
suelos y espaclos a distintas cotas posibilitan y enrique—
cen esta hibridacién de programas, asumiendo que infraes—
tructura y arquitectura pueden convivir nuevamente. Conte—
nedor y contenido d@iluyen los limites del espacio comer-—
cial, trasladdndose incluso, hacia las nuevas plazas exte—
riores, donde el nuevo juego productivo Se convierta en un
lugar a visitar y a descubrir., Integrar espacios educativos
de talleres y aulas en el nivel intermedio o posicionar
espacios start—up, networking... en el nivel 2 a cota +7.71.
Utilizar la gastronomia como cultura y encuentro en el ni-—
vel 1 a cota 43.80 donde la relacidn con la cubierta y el
espacio de la nave estén presentes, unidos al programa co—
mercial de tiendas en el nivel C a cota —1.9C y nivel 1 a
cota 44.33 son lineas dibujadas e intuidas que precisardn
de un estudio y desarrollo posterior.



