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INTRODUCCIÓN 
La Fábrica de Clesa fue construida en 1961 por Alejandro de la Sota junto 

al  ingeniero Manuel Ramos. Es una de las pr imeras obras real izas en 

España con estructura de hormigón armado y pretensado, lo que le da un 

gran valor tanto construct ivo como cultural ,  s iendo considerada un 

referente de la arquitectura industr ia l  Española .   

 

La ant igua fábrica de Clesa está ubicada en el barr io de Tres Ol ivos ,  en la 

zona norte de la c iudad de Madrid .   Esta zona de Madrid carece de 

instalaciones públ icas que abastezcan el incremento de población de la a 

part i r  de los años cincuenta con la industr ia l ización en las ciudades. 

 

Hoy en día ,  las áreas industr ia les se ubican fuera de las c iudades lo que 

hace que este espacio sea idóneo para cubrir  esa carencia y crear una 

nueva área de esparcimiento para los ciudadanos. 

 

Respondiendo a esa necesidad de instalaciones en el barr io se propone la 

reut i l ización de la fabr ica de Clesa como piscinas y espacio deport ivo ,  que 

sea ut i l izado tanto por los habitantes del barr io y los huéspedes del nuevo 

hotel como espacio de ocio;  como por el hospita l Ramón y Cajal ,  para 

rehabi l i tación de los pacientes. 

 

El ámbito de actuación propuesto se compone de tres elementos: 

 

A .  Espacio públ ico perimetral  

B .  Conjunto de piscinas ubicadas dentro de la Antigua Fábrica 

C.  Hotel en el borde este de la parcela  
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PROPUESTA 

A. ESPACIO PÚBLICO PERIMETRAL 

La parcela se encuentra entre dos fuertes l ímites .  Por un lado la Avenida 

Cardenal Herrera Oria hacia el norte y por otro lado las v ías ferroviar ias del 

cercanías hacia el suroeste .   

 

Se trata de una zona afectada por las instalaciones urbanas que 

fragmentan el trazado de la c iudad. A esa div is ión de la trama urbana hay 

que sumarle los fuertes desniveles existentes que forman una barrera 

natural .  Estos dos fenómenos hacen que se produzca una ruptura entre la 

c iudad y la ant igua fábr ica de Clesa. 

 

Por otro lado, hacia el este ,  tampoco existe esta continuidad del espacio ya 

que se ha del imitado la fábr ica obstacul izando esta relación.  

 

Esto hace que el conjunto de Clesa  en vez de funcionar como un espacio 

públ ico para el barr io y la c iudad, sea un espacio degradado y una barrera 

f ís ica .  

 

Por el lo la propuesta se ha desarrol lado bajo 6 cr i ter ios de acción:  

 

1. Crear una estrategia de estratos: Se generan dist intas capas 

programáticas: agua, vegetación, madera, adoquín; espacio l ibre y 

bares exter iores .  

2. Multiplicar los recorridos. La ronda exter ior permite el acceso directo 

a las naves desde los diversos puntos de la parcela y entre el los ,  

tratándolo como un todo. 

3. Activar los bordes: Actualmente la fábr ica se encuentra cerrada a su 

entorno, por lo que la pr incipal actuación es el iminar ese l ímite entre 

la c iudad y la fábr ica de Clesa.  



	
  
5 

Para el lo se coloca un entablado de madera en su contorno, que 

permite la cont inuidad de la c iudad en la parcela .   

Además, se coloca una zona ajardinada en el l ímite con las v ías del 

cercanías de manera que mit igue el impacto de estas sobre el 

conjunto . 

4. Ampliar la accesibilidad: Faci l i tar e l  acceso tanto rodado como 

peatonal de todas las partes del conjunto . 

Acceso Rodado: Se crea una zona de aparcamiento con una 

capacidad de 190 plazas distr ibuidas en dos niveles bajo la 

superf ic ie entre la ant igua fabrica y el edif ic io complementar io .  El 

acceso a dicho aparcamiento se real iza desde la Avenida del 

Cardenal Herrera Oria .  

Acceso peatonal :  Se crea un contorno continuo con la c iudad 

mediante una ronda de madera . Además, todos los acceso del 

conjunto se encuentran unidos mediante este mismo sistema. 

5. Mejorar la seguridad 

6. Crear nuevos programas: Se expanden los programas del inter ior de 

las edif icaciones en su entorno. 
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B. PISCINAS 

La fabrica de Clesa es considerada Patr imonio Histór ico Industr ia l  por lo 

que la propuesta toma como cr i ter io no actuar sobre las naves, dejándolas 

ta l  y como estaban previamente a la intervención y dotándola de nuevos 

usos que se ajusten a su espacio y que aporten valor a su entorno. 

 

En muchos sentidos este es un proyecto que comparte la lógica de una 

matr ioska, muñeca rusa que se encuentra hueca en su inter ior a lbergando 

otra nueva muñeca. De esta forma la fábr ica de Clesa es el contenedor 

donde se coloca un nuevo mecanismo, con nuevos usos.  

 

Se introduce un elemento dentro de otro .  
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a. CONTENEDOR 

 

Alejandro de la Sota proyectó la fábr ica pr incipalmente en dos grandes 

naves diáfanas configuradas mediante una estructura de v igas pretensadas 

de hormigón que hacen posible salvar grandes luces sin la necesidad de 

pi lares .   

 

Las naves se cubren mediante grandes lucernarios formados por piezas 

metál icas en forma de pórt icos art iculados cubiertos mediante mater ia les 

l igeros ais lantes y planchas de f ibrocemento, mientras que el cerramiento 

lateral  consiste en bloques de hormigón prefabricado de 30x15.  

 

Alejandro de la Sota pensó en el hormigón como mater ia l  capaz de generar 

superf ic ies lo más l isas posible por la l impieza de las mismas. 

 

Manteniendo ese concepto de continuidad y l impieza que Sota buscaba en 

el proyecto ,  se rehabi l i ta la fachada norte y oeste así como sus pi lares 

mediante un sistema de proyección de mortero ,  rápido y l impio .  Se crea una 

nueva piel  de ais lamiento y var ias capas de mortero que generan una gran 

capacidad térmica y a la vez ais lante ,  como una nueva gran superf ic ie 

continua. Por eso, la fábr ica queda en un comfort adecuado para los 

requerimientos del uso de las piscinas .   

 

Por otro lado, la superf ic ie de los lucernarios se recubre con un entablado 

de madera registrable ,  en el improbable caso de la aparic ión de goteras.  Se 

real iza una nueva cubierta con lámina asfált ica .  Además, los v idr ios 

12+6+12 y las carpinter ías dobles se colocan en los lucernarios ,  que 

incorporan un sistema de apertura mecanizada desde la sala de 

operaciones de la misma. 

 

Estos dos volúmenes se encuentran rodeados por cuatro plantas de 

of ic inas configuradas en forma de “L” a l  Norte y Oeste ,  con acceso directo .   

El programa se organiza por niveles:  
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- La Planta Baja esta dest inada a la recepción de personas, donde se 

sitúan la recepción, las of ic inas de gest ión y dirección, e l  ascensor y 

el  núcleo de escaleras pr incipales .  

- La pr imera planta alberga las instalaciones de las piscinas que 

constan de: nueve cambiadores, g imnasio ,  a lmacén, zona de 

ejercic ios y el acceso a los núcleos de piscinas.  

- La últ ima planta contiene las aulas y laborator ios de coworking. 

 

Se mantienen las pasarelas existes ,  con una rehabi l i tación de l impieza con 

base de arena f ina y  tratamiento ant i-óxido. Estas permiten contemplar la 

ampl i tud del espacio y acceder a las plataformas.  

 

b .  CONTENIDO 

En cada una de las naves pr incipales se introduce un mecanismo que 

organiza y art icula el espacio .  Estos nuevos elementos permiten crear una 

nueva atmósfera intermedia entre lo existente y lo nuevo. 

 

Las intervenciones son las que albergan las piscinas que se configuran con 

formas rotundas rectangulares y c irculares,  creando una nueva plataforma 

dentro de la nave. Estas se apoyan en una estructura de pi lares y v igas 

metál icas ,  que sugieren l igereza e independencia de la propuesta respecto 

a la ant igua fábrica .   

 

Como materia l  de recubrimiento se escoge la madera ,  contrastando con el 

carácter industr ia l  del contenedor ( la ant igua Fábrica de Clesa) .  A su vez ,  

la base de las piscinas se real iza con v idr ios de seguridad resistentes a 

grandes luces, que permiten percibir  la geometr ía superior desde la nave y 

el paso de la luz a través del agua. Así ,  se crean nuevas sombras en 

movimiento en el suelo y paredes frente a la rugosidad del hormigón de lo 

existente . .  

 

La unión entre estos nuevos elementos y lo ant iguo se real iza mediante 

pasarelas que se apoyan en las superf ic ies horizontales .  
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C. HOTEL 

El Hotel se encuentra en el borde este de la parcela ,  hacia la Cal le Is la de 

Sic i l ia ,  por donde se real iza el acceso. 

 

El edif ic io consiste en un bloque rectangular de 13.5 x 75 m, con cinco 

plantas ,  formado por una estructura metál ica que se hace v is ib le en su 

fachada, donde los pi lares marcan la geometr ía de la pieza .  

 

La planta baja se encuentra div id ida en dos volúmenes, creando un espacio 

intermedio que permite el acceso desde la Cal le Is la de Sic i l ia a l  espacio 

publ ico poster ior .  En el pr imero de los volúmenes, a l  norte junto a la 

Avenida Cardenal Herrera Oria ,   se s it ia la recepción de los huéspedes, así 

como un área de esparcimiento y estar .  El segundo volumen, a l  sur ,  junto a 

la prolongación de la Cal le Xaudaró, a lberga el área del restaurante y de la 

cafeter ía .  

 

En las plantas superiores se colocan los dormitor ios configurados en dos 

cruj ías:  

1 .  Las habitaciones hacia el espacio públ ico trasero ,  con mayor 

pr ivacidad y comfort .  

2 .  Las instalaciones y comunicaciones, con las escaleras y ascensores 

hacia la Cal le Is la de Sici l ia .  
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“Existe la emoción arquitectónica .  No se piensa en el la como propósito del 

arquitecto en el momento de proyectar .  Nunca aparece cuando tenemos 

intención de el lo .  Sin embargo, por experiencia propia ,  sabe uno dónde la 

ha sent ido con intensidad y de la manera más inesperada, cuando ha 

aparecido de manera intensa.”  

 

Alejandro de la Sota ,  1989 

 


